CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA PROIECT

HOTARARE
privind aprobarea Strategiei judetene de dezvoltare a serviciilor de educatie timpurie la nivel
judetean pentru asigurarea participarii tuturor copiilor sub 6 ani la educatie, indeosebi a celor
provenind din grupuri dezavantajate pentru perioada 2027-2035

Consiliul Judetean Dambovita

Avand Tn vedere:

- referatul de aprobare al initiatorului;

- raportul compartimentului de resort;

- avizele consultative ale comisiilor de specialitate;

- dispozitiile art. 21 alin. (1) lit. b) si alin. (3) lit. f) si art. 54 alin. (1) din Regulamentul de
organizare si functionare al Consiliului Judetean Dambovita;

- prevederile art. 173, alin. (1), lit. b), alin. (3), lit. f) si art. 199 din O.U.G. nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 182, alin. (1) si art. 196, alin. (1), lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Strategia judeteand de dezvoltare a serviciilor de educatie timpurie la nivel
judetean pentru asigurarea participarii tuturor copiilor sub 6 ani la educatie, indeosebi a celor provenind
din grupuri dezavantajate pentru perioada 2027-2035, conform Anexei, care face parte integranta din
prezenta hotarare.

Art.2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotarari se obliga Directia economica, Directia de
strategii, programe, investitii si Compartiment secretariat si relatii cu publicul, pentru comunicare.

AVIZAT PROIECT DE HOTARARE
PRESEDINTE, SECRETARUL GENERAL AL  JUDETULUI,
dr. ec. Corneliu STEFAN jr. Danut Nicolae POPA STANESCU
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Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
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mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

CUPRINS
STRATEGIA JUDETEANA DE DEZVOLTARE A SERVICIILOR DE EDUCATIE TIMPURIE
LA NIVEL JUDETEAN PENTRU ASIGURAREA PARTICIPARII TUTUROR COPIILOR
SUB 6 ANI LA EDUCATIE, INDEOSEBI A CELOR PROVENIND DIN GRUPURI
DEZAVANTAJATE PENTRU PERIOADA 2027-2035

Elaborata in cadrul proiectului ,VLAST-AR - Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea
Tuturor - Ajutor si Respect” - Cod SMIS 334301

SUMAR EXECUTIV
% Scopul si aria de cuprindere a strategiei
% Principalele constatari ale analizei
% Nevoile prioritare si obiectivele strategice
% Interventiile propuse
% Conditiile de implementare si rezultatele urmarite

CAPITOLUL 1. INTRODUCERE

1.1. Contextul si necesitatea elaborarii strategiei
1.2. Incadrarea strategiei in proiectul VLAST-AR
1.3. Scopul, aria teritoriala si beneficiarii strategiei
1.4. Fundamentarea documentara si participativa
1.5. Principiile care orienteaza strategia

1.6. Rolul si organizarea strategiei

CAPITOLUL 2. FUNDAMENTAREA SI METODOLOGIA ELABORARII STRATEGIEI
2.1. Cadrul proiectului si cerintele privind strategia

2.1.1. Obiectivele proiectului si interventiile relevante pentru educatia timpurie
2.1.2. Rolurile beneficiarului si ale partenerilor in proiect

2.1.3. Cerintele subactivitatii SA2.4

2.1.4. Relatia dintre analiza de nevoi, strategie si dezvoltarea serviciilor

2.1.5. Delimitarea tintelor proiectului de obiectivele i tintele strategiei

2.2. Cadrul strategic si normativ de referinta

2.2.1. Repere privind educatia timpurie si participarea copiilor

2.2.2. Repere privind incluziunea si protectia copilului

2.2.3. Documente judetene si locale relevante

2.2.4. Corelarea strategiei cu interventiile documentate

2.3. Abordarea metodologica
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2.3.1. Etapele elaborarii

2.3.2. Analiza documentara si prelucrarea datelor administrative

2.3.3. Analiza cantitativa si calitativa a chestionarelor

2.3.4. Valorificarea consultarilor si a vizitelor de studiu

2.3.5. Coroborarea surselor si construirea diagnosticului

2.4. Sursele de informatii si acoperirea documentarii

2.4.1. Documentele proiectului

2.4.2. Datele statistice

2.4.3. Evidentele institutiilor publice

2.4.4. Documentele unitatilor administrativ-teritoriale

2.4.5. Materialele cercetarii participative

2.4.6. Registrul surselor i trasabilitatea informatiilor

2.5. Instrumentele de cercetare si bazele analizate

2.5.1. Chestionarul pentru membrii comunitatii

2.5.2. Chestionarul pentru parinti privind familia si nevoile copilului
2.5.3. Chestionarul pentru parinti privind relatiile institutionale si experienta educationala
2.5.4. Bazele de raspuns pentru fiecare instrument

2.5.5. Reguli privind raspunsurile multiple, datele lipsa si calcularea procentelor
2.6. Consultarile publice si documentarea bunelor practici

2.6.1. Consultarile din iunie 2026

2.6.2. Documentarea vizitelor de studiu din Sibiu, Pitesti si Grecia

2.6.3. Criterii de selectare si adaptare a practicilor relevante

2.7. Limitele cercetarii si conditiile interpretarii

2.7.1. Acoperirea teritoriala si perioadele de referinta

2.7.2. Comparabilitatea indicatorilor si a evidentelor

2.7.3. Limitele generalizarii rezultatelor chestionarelor

2.7.4. Diferentierea perceptiilor, constatarilor si ipotezelor

2.7.5. Protectia datelor personale si prezentarea informatiilor agregate

CAPITOLUL 3. CONTEXTUL TERITORIAL, DEMOGRAFIC SI SOCIOECONOMIC AL
PARTICIPARII LA EDUCATIA TIMPURIE

3.1. Repere teritoriale ale analizei

3.1.1. Nivelul judetean si diferentierea urban-rural

3.1.2. Localitatile pentru care exista documentare detaliata

3.1.3. Acoperirea si limitele comparatiilor teritoriale

3.2. Contextul demografic

3.2.1. Populatia si grupele de vdrsta relevante

3.2.2. Natalitatea si dinamica naturala
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3.2.3. Mobilitatea populatiei

3.2.4. Implicatii pentru planificarea serviciilor de educatie timpurie
3.3. Gospodariile si situatiile familiale documentate

3.3.1. Structura gospodariilor

3.3.2. Familiile monoparentale

3.3.3. Familiile cu mai multi copii

3.3.4. Copiii cu parinti plecati in strainatate

3.3.5. Nevoile de sprijin evidentiate in documentele locale
3.4. Contextul socioeconomic

3.4.1. Ocuparea si somajul inregistrat

3.4.2. Repere privind veniturile si vulnerabilitatea economica
3.4.3. Sprijinul social in evidentele disponibile

3.4.4. Conditiile de locuire si accesul la utilitati

3.5. Conditiile teritoriale de acces la servicii

3.5.1. Transportul public judetean prevazut in documentatie
3.5.2. Transportul scolar si solutiile locale raportate

3.5.3. Elemente necesare evaludrii accesului efectiv

3.6. Profiluri ale comunitatilor documentate

3.6.1. Butimanu

3.6.2. Hulubesti

3.6.3. ledera

3.6.4. Lucieni

3.6.5. Manesti

3.6.6. Produlesti

3.6.7. Valea Lunga

3.6.8. Vacaresti

3.6.9. Varfuri

3.6.10. Baleni

3.6.11. Pucioasa

3.7. Sinteza conditiilor relevante pentru copii si familii

CAPITOLUL 4. OFERTA DE EDUCATIE TIMPURIE SI SERVICIILE DE SPRIJIN
4.1. Reteaua de educatie timpurie

4.1.1. Unitatile si structurile de invatamant

4.1.2. Organizarea serviciilor anteprescolare si prescolare

4.1.3. Formele de program si distributia teritoriala

4.1.4. Situatiile raportate pentru anii scolari 2025-2026 si 2026-2027

4.2. Participarea inregistrata la educatia timpurie
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4.2.1. Efectivele de anteprescolari

4.2.2. Efectivele de prescolari

4.2.3. Distributii teritoriale si institutionale

4.2.4. Conditiile de interpretare a diferentelor dintre raportari

4.3. Consilierea si sprijinul educational specializat

4.3.1. Serviciile raportate de Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala
Dambovita

4.3.2. Consilierea psihopedagogica

4.3.3. Serviciile logopedice

4.3.4. Situatiile inregistrate privind cerintele educationale speciale
4.3.5. Acoperirea serviciilor si limitele informatiilor disponibile

4.4, Serviciile sociale si de protectie a copilului

4.4.1. Situatiile si serviciile raportate de Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia
Copilului D@mbovita

4.4.2. Sprijinul acordat la nivel local

4.4.3. Relatia dintre serviciile sociale si participarea educationala
4.5. Serviciile si interventiile prevazute in proiectul VLAST-AR

4.5.1. Infiintarea si extinderea serviciilor de educatie timpurie

4.5.2. Activitatile educationale si sprijinul pentru adaptarea copilului
4.5.3. Informarea si consilierea parintilor

4.5.4. Materialele educationale si dotarile prevazute

4.5.5. Sprijinul alimentar

4.5.6. Formarea personalului si sprijinul specializat

4.6. Sinteza ofertei si a nevoilor de dezvoltare documentate

CAPITOLUL 5. REZULTATELE CERCETARII PARTICIPATIVE SI EXPERIENTELE
RELEVANTE

5.1. Perspectiva membrilor comunitatii

5.1.1. Caracteristicile declarate ale participantilor

5.1.2. Perceptiile asupra cauzelor absenteismului

5.1.3. Masurile considerate utile

5.1.4. Rolurile atribuite familiei, scolii si comunitatii

5.1.5. Implicarea declarata si formele de participare

5.2. Perspectiva parintilor asupra familiei si nevoilor copilului
5.2.1. Situatiile familiale declarate

5.2.2. Relatia dintre adult si copil

5.2.3. Experienta educationala si aprecierea rezultatelor copilului

“\@
T ISIDB
A N Consiliul Judetean CJR.AE
VLAST-AR Dambovita INPECTORATULSCOLAR NDETEAN Dambov 1 o

4



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

5.2.4. Modalitatile de contact cu institutia de invatamdnt
5.2.5. Nevoile de sprijin exprimate

5.3. Perspectiva parintilor asupra institutiilor si comunitatii
5.3.1. Perceptiile asupra relatiilor institutionale

5.3.2. Problemele comunitatii si ale institutiei de invatamadnt
5.3.3. Satisfactia fata de conducere si cadrele didactice
5.3.4. Asteptarile privind pregdtirea pentru viata

5.4. Sinteza tematica a celor trei instrumente

5.4.1. Teme convergente

5.4.2. Diferente si limite de comparabilitate

5.4.3. Implicatii relevante pentru educatia timpurie

5.5. Contributia consultarilor la fundamentarea strategiei
5.6. Practicile documentate prin vizitele de studiu

5.6.1. Experientele analizate la Sibiu

5.6.2. Experientele analizate la Pitesti

5.6.3. Vizita la Livadeia, Grecia

5.6.4. Relevanta pentru serviciile din Ddmbovita

5.6.5. Conditiile de adaptare si aplicare

5.7. Concluziile cercetarii participative

CAPITOLUL 6. DIAGNOSTICUL STRATEGIC SI PRIORITIZAREA NEVOILOR
6.1. Coroborarea datelor statistice, administrative si participative
6.2. Constatarile privind accesul si participarea

6.3. Constatarile privind serviciile si sprijinul specializat

6.4. Constatarile privind nevoile familiilor

6.5. Resursele institutionale si posibilitdtile de cooperare

6.6. Analiza SWOT

6.6.1. Puncte tari

6.6.2. Puncte slabe

6.6.3. Oportunitati

6.6.4. Amenintari

6.7. Relatiile dintre probleme, factori asociati si nevoi de interventie
6.8. Criteriile de prioritizare

6.9. Nevoile prioritare si fundamentarea acestora

6.10. Concluziile diagnosticului strategic
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CAPITOLUL 7. VIZIUNEA, OBIECTIVELE STRATEGICE SI PLANUL DE ACTIUNE

7.1. Viziunea si schimbarea urmarita

7.2. Obiectivul general al strategiei

7.3. Obiectivele strategice

7.3.1. 0S1 — Dezvoltarea accesului si a acoperirii teritoriale a serviciilor de educatie
timpurie

7.3.2. 052 — Consolidarea calitdatii serviciilor i a capacitatii profesionale

7.3.3. 0S3 — Sprijinirea participarii copiilor din grupuri dezavantajate si asigurarea
incluziunii

7.3.4. 0S4 — Sprijinirea familiei si consolidarea colaborarii cu serviciile de educatie
timpurie

7.3.5. 0S5 — Consolidarea coordonarii institutionale si a utilizarii datelor

7.4. Corespondenta dintre nevoi, obiective, masuri si rezultate

7.5. Masurile propuse pentru fiecare obiectiv strategic

7.6. Figsele masurilor

7.6.1. Fundamentarea si sursele

7.6.2. Activitatile si beneficiarii

7.6.3. Responsabilitatile si partenerii propusi

7.6.4. Calendarul si conditiile de realizare

7.6.5. Resursele si finantarile potentiale

7.6.6. Indicatorii si sursele de verificare

7.6.7. Riscurile si conditiile de continuitate

7.7. Prioritizarea si etapizarea interventiilor

7.8. Calendarul consolidat al planului de actiune

CAPITOLUL 8. IMPLEMENTAREA, RESURSELE, MONITORIZAREA SI
MANAGEMENTUL RISCURILOR

8.1. Mecanismul de coordonare propus

8.2. Responsabilitatile institutionale propuse
8.3. Cooperarea si schimbul de informatii

8.4. Resursele necesare implementarii

8.4.1. Resursele umane si institutionale

8.4.2. Resursele materiale si logistice

8.4.3. Fundamentarea necesarului financiar
8.4.4. Sursele potentiale si conditiile de finantare
8.5. Sistemul de monitorizare
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8.5.1. Indicatorii de context, realizare, rezultat si impact
8.5.2. Definitiile si formulele de calcul

8.5.3. Valorile de referinta si stabilirea tintelor

8.5.4. Sursele si frecventa colectarii

8.5.5. Responsabilitatile propuse pentru colectare si verificare
8.6. Raportarea progresului si evaluarea

8.7. Managementul riscurilor

8.7.1. Identificarea si aprecierea riscurilor

8.7.2. Masurile de prevenire si diminuare

8.7.3. Registrul riscurilor si actualizarea acestuia

8.8. Comunicarea si participarea comunitatii

8.8.1. Informarea familiilor si a profesionistilor

8.8.2. Comunicarea interinstitutionala

8.8.3. Colectarea contributiilor si a observatiilor

8.8.4. Transparenta si prevenirea stigmatizarii

8.9. Revizuirea si actualizarea strategiei

CAPITOLUL 9. SUSTENABILITATEA SI CONTINUITATEA INTERVENTIILOR

9.1. Rolul sustenabilitatii in dezvoltarea serviciilor de educatie timpurie
9.2. Prevederile de sustenabilitate din documentele proiectului
9.2.1. Infiintarea si extinderea serviciilor

9.2.2. Mentinerea functionalitatii mobilierului si echipamentelor
9.2.3. Continuarea sprijinului alimentar

9.2.4. Continuarea serviciilor specializate

9.3. Sustenabilitatea institutionala si profesionala

9.3.1. Integrarea interventiilor in organizarea serviciilor

9.3.2. Mentinerea capacitatii profesionale

9.4. Sustenabilitatea financiara si materiala

9.4.1. Planificarea cheltuielilor recurente

9.4.2. Mentinerea utilitatii investitiilor

9.4.3. Corelarea finantarilor cu nevoile demonstrate

9.5. Continuitatea sprijinului pentru copii si familii

9.5.1. Mentinerea legaturii dintre evaluare §i interventie

9.5.2. Mentinerea colaborarii cu familia

9.5.3. Accesibilitatea pe parcursul participarii

9.6. Pregatirea continuitdtii interventiilor

9.7. Verificarea sustenabilitatii in raport cu functionarea efectiva
9.8. Corelarea sustenabilitatii cu aplicarea teritoriala a strategiei
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CAPITOLUL 10. DIMENSIUNEA TERITORIALA A STRATEGIEI SI CORELAREA CU
INTERVENTIILE PROIECTULUI

10.1. Aria judeteana a strategiei si delimitarea interventiilor proiectului
10.2. Acoperirea teritoriala a bazei documentare

10.2.1. Contributia documentelor transmise de autoritatile locale

10.2.2. Contributia surselor institutionale

10.3. Localitatile si unitatile educationale prevazute in activitdatile proiectului
10.3.1. Organizarea teritoriala a Gradinitei de Vara

10.3.2. Acoperirea documentata pentru serviciile de masa

10.3.3. Delimitarea activitatilor si a beneficiilor

10.4. Corelarea interventiilor proiectului cu nevoile documentate

10.4.1. Utilizarea diferentiata a informatiilor disponibile

10.4.2. Relatia dintre sprijinul oferit si participarea educationala

10.5. Contributia documentelor locale la fundamentarea directiilor judetene
10.6. Conditiile pentru dezvoltarea ulterioara a interventiilor

10.7. Monitorizarea teritoriala si limitele interpretarii

10.7.1. Evidenta distincta a activitatilor

10.7.2. Beneficiarii si nivelurile teritoriale

10.7.3. Interpretarea rezultatelor

CAPITOLUL 11. COOPERAREA CU FAMILIA SI PARTICIPAREA COMUNITATII

11.1. Rolul cooperarii cu familia in aplicarea strategiei

11.2. Repere din cercetarea participativa

11.2.1. Disponibilitatea pentru implicare si conditiile participarii
11.2.2. Aprecieri favorabile si nevoi de sprijin

11.2.3. Comunicarea cu serviciul educational

11.3. Informarea accesibila a familiilor

11.3.1. Continutul informatiilor

11.3.2. Canalele si adaptarea comunicarii

11.4. Consilierea si sprijinul parental

11.4.1. Reperele prevazute in proiect

11.4.2. Adaptarea sprijinului la nevoi

11.4.3. Vizitele la domiciliu si contactul in comunitate

11.5. Colaborarea cu persoanele care asigura ingrijirea copilului
11.6. Participarea comunitatii si cooperarea institutionala
11.6.1. Contributia actorilor locali

11.6.2. Forme accesibile de participare
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11.7. Feedbackul si solutionarea dificultatilor semnalate
11.8. Monitorizarea cooperarii cu familia
11.9. Continuitatea colaborarii si legatura cu dezvoltarea practicilor educationale

CAPITOLUL 12. VALORIFICAREA EXPERIENTELOR $I ADAPTAREA PRACTICILOR
EDUCATIONALE

12.1. Rolul experientelor documentate in dezvoltarea serviciilor
12.2. Baza documentara si limitele utilizarii experientelor
12.2.1. Vizitele de studiu din tara

12.2.2. Vizita de studiu din Livadeia

12.3. Organizarea mediului educational si accesul la materiale
12.4. Practici pentru participare, adaptare si dezvoltare socio-emotionala
12.4.1. Rutine si tranzitii

12.4.2. Exprimarea emotiilor si cooperarea

12.4.3. Joc, explorare si activitati practice

12.5. Adaptarea activitatilor la nevoile individuale

12.6. Observarea si documentarea progresului

12.7. Selectia si aplicarea graduala a practicilor

12.8. Dezvoltarea profesionala si limitele transferului

12.9. Valorificarea rezultatelor pentru implementarea strategiei

CAPITOLUL 13. CONDITII OPERATIONALE PENTRU APLICAREA STRATEGIEI

13.1. De la masura strategica la interventia organizata

13.2. Confirmarea nevoii si delimitarea interventiei

13.2.1. Actualizarea informatiilor relevante

13.2.2. Definirea rezultatului urmarit

13.3. Clarificarea responsabilitatilor si a capacitatii institutionale
13.4. Corelarea resurselor inaintea inceperii activitatii

13.4.1. Personalul si organizarea muncii

13.4.2. Spatiile, dotarile si accesibilitatea

13.4.3. Resursele financiare

13.5. Succesiunea si dependentele dintre activitati

13.6. Verificarea pregatirii si decizia de initiere

13.7. Gestionarea blocajelor si ajustarea implementarii

13.8. Documentarea si verificarea implementarii

13.9. Corelarea pregatirii operationale cu asumarea strategiei
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CAPITOLUL 14. CONCLUZII GENERALE, CONSULTAREA SI APROBAREA STRATEGIEI

14.1. Concluziile integrate ale strategiei

14.2. Semnificatia judeteanda si contributia proiectului VLAST-AR
14.3. Conditiile care dau consistenta implementarii

14.4. Consultarea proiectului de strategie

14.5. Integrarea contributiilor si definitivarea documentului
14.6. Supunerea spre aprobare si diseminarea

14.7. Consideratii finale

ANEXE
Anexa 1. Proiectul VLAST-AR — cadrul documentar
% ,FormularDepunereFinal 334301_2026-09-25_11-09-04.pdf”
% ,adresa nr. 24455_29.10.2026.pdf”
% ,UATdocx” — instrumentul de solicitare a informatiilor de la primarii.

Anexa 2. Dambovita in date — Directia Judeteana de Statistica D@mbovita
% ,miscarea naturala si migratorie.xlsx”
% ,Gospodari, familii si locuinte.xIsx”
«»  context socioeconomic.xIsx”
% ,indictorul de parasire timpurie a educatiei.xlsx”

Anexa 3. Educatia timpurie in judet — Inspectoratul Scolar Judetean Ddmbovita
% ,retea scolara gradinite 2025_2026 Dambovita.xlsx”
% ,Retea scolara gradinite 2026-2027 Dambovita.xlsx”
% ,anteprescolari si prescolari 2025-2026.xlsx”
% ,anteprescolari si prescolari 2026-2027.xlsx”
% ,334301_Gradinita de vara_august_2026_IS] Dambovita.docx”

Anexa 4. Resurse pentru incluziune — Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala Dambovita

% ,Referitor Structura Strategie judeteana - Proiect VLAST-AR.docx”

%, Referitor Structura Strategie judeteana - Proiect VLAST-AR.pdf”

K2

% ,Referitor la Documentare Strategie judeteana - Proiect VLAST-AR.docx”

R

% ,Referitor la adresa pt. Documentare Strategie judeteana - Proiect VLAST-AR.pdf”
% ,Anexa 1_Raport CJRAE_DB STAREA INV_2024-2025.docx”
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% ,Anexa 2_Raport CJRAE_STAREA INV_2025-2026.docx”

% ,Anexa 3_situatie numerica elevi cu CES _Final 2025-2026.xlsx”
% ,Anexa 4 _situatie numerica elevi cu CES _Final 2026-2027.xlsx”
% ,Anexa 5_DB_unitati_scolare deservite CJRAE.xlIsx”

Anexa 5. Copii, familii si protectie sociald — Directia Generala de Asistenta Sociala si
Protectia Copilului Ddmbovita
% ,Anexa cjd.pdf”

Anexa 6. Ocupare si context economic — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de
Munca Dambovita

% ,NR. SOMERI INREG. 09 2026(1).docx”

% ,Someri pe localitati - DAMBOVITA Septembrie 2026.xls”

% lista UAT-uri p. Proiect VLASTAR xIsx”

%, Draft lista UAT-uri p. Proiect VLASTAR xlsx” — versiune preliminara.

% ,Machete Urban_Rural_ Romi_Stagiari_2026_09_DAMBOVITA(1).xls”

% ,Cumul. PO Special Rural_2026_9 luni DAMBOVITA.xIs”

% ,Cumul. PO Special comunit. Romi_2026_9 luni DAMBOVITA.xls”

Anexa 7. Comunitdtile in prim-plan — documentele autoritatilor administratiei publice
locale
Anexa 7.1. Primaria Comunei Butimanu

% ,VLAST-AR.pdf”
Anexa 7.2. Primaria Comunei Hulubesti

% ,Raspuns adresa Nr.22168 din 06.10.2026.pdf”
Anexa 7.3. Primaria Comunei ledera

% ,SPDE 611426101914090(1).pdf”
Anexa 7.4. Primaria Comunei Lucieni

% ,RASPUNS ADRESA (1)(1).pdf”

% ,STRATEGIE DEZVOLTARE SERVICII SOCIALE.pdf”
Anexa 7.5. Primaria Comunei Manesti

% ,Adresa Raspuns VLASTAR (1).pdf”
Anexa 7.6. Primaria Comunei Produlesti

% ,DIAGNOZA SOCIALA 13.02.2026(1).pdf”

% ,Strategia de dezvoltare a serviciilor sociale.pdf”
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Anexa 7.7. Primaria Comunei Valea Lunga
% ,raspuns Valea Lunga(2).pdf”

Anexa 7.8. Primaria Comunei Vacaresti
% ,VLASTAR SMIS 334301(2).PDF”

Anexa 7.9. Primaria Comunei Varfuri
%, raspuns Consiliu judetean.docx”
% ,Diagnoza sociala primaria Varfuri.docx”

Anexa 7.10. Primaria Orasului Pucioasa
% ,ADRESA INAINTARE RASPUNS (] .pdf”
% ,diagnoza sociala UAT Orasul Pucioasa .pdf”
% ,HCL nr 206 din 23.12.2025 retea scolara .pdf”

R

% ,hotardre plan anul de dezvoltare 2025.pdf”

R

% ,hotarare plan anul actiune servicii sociale anul 2026.pdf
% ,protocol DGASPC DAMBOVITA.pdf”

K2

% ,protocol Scoala nr.1 Pucioasa.pdf”

R

% ,protocol Scoala nr.4 Pucioasa.pdf”

0,

% ,02-pug2.jpg”

4

Anexa 7.11. Primaria Comunei Baleni
% ,RASPUNS ADRESA NR 22468 DIN 06.10.2026.pdf”
% ,HCL NR 91 DIN 29.12.2025..pdf”
% ,HCL NR 76 DIN 13.10.2025..pdf”
% ,HCL-NR.-18-DIN-12.03.2024.pdf”
% ,SDL-BALENIpdf”

Anexa 8. Legéturi intre comunitédti — Consiliul Judetean Dambovita
% ,inaintare Hot 849 - dspi.pdf”
% ,hot.849-2023.pdf”

Anexa 9. Sprijin alimentar pentru participarea la educatie — proiectul VLAST-AR
% 2. Caiet de sarcini Achizitie Hrana VLASTAR - 19.06.2026.docx”
% ,SA1.1_Adresa nr. 22071 tabel revizuit hrana copii_Badea Cosmina_sept.2026.pdf”
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Anexa 10. Experiente educationale din Sibiu si Pitesti — raport si reportaje fotografice
Anexa 10.1. Raportul vizitelor de studiu
% ,Adresanr. 21384 22.09.2026.pdf” — documentul transmis, care include raportul
vizitelor.
Anexa 10.2. Reportaj fotografic — vizita de studiu din Sibiu
Anexa 10.3. Reportaj fotografic — vizita de studiu din Pitesti

Anexa 11. Perspective europene asupra educatiei timpurii — Livadeia, Grecia
<> ,,ACTIVITAII SI CONCLUZII Raport mobilitate Vlast-ar _LIVADEIA
Grecia_01.11.2026.docx”
Anexa 12. Vocea parintilor si a comunitatii — analiza integrala a chestionarelor
% ,Analiza chestionare comunitate si parinti FINAL.docx”
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INTRODUCERE
1. Contextul si necesitatea elaborarii strategiei

Educatia timpurie constituie domeniul in care experientele de invatare ale
copilului se intalnesc cu nevoile sale de ingrijire, dezvoltare si participare la viata
grupului. Organizarea serviciilor pentru aceasta etapa presupune atentie atat pentru
activitatile educationale, cat si pentru conditiile In care copilul poate ajunge la acestea,
poate participa cu regularitate si poate primi sprijin adecvat varstei si nevoilor sale.
Familia, personalul educational si institutiile cu atributii in educatie si protectie sociala
contribuie, din perspective diferite, la asigurarea acestor conditii.

Proiectul ,VLAST-AR - Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor
- Ajutor si Respect” abordeaza educatia timpurie prin asocierea serviciilor educationale
cu interventii de Ingrijire, sprijin pentru familie si asistentd adaptatd nevoilor copiilor.
Cererea de finantare prevede activitati de infiintare sau extindere a serviciilor, formarea
personalului, informarea si consilierea parintilor, evaluarea dezvoltarii copiilor,
furnizarea materialelor educationale si acordarea sprijinului alimentar. Strategia
judeteand este prevazutd ca instrument de fundamentare si orientare a dezvoltarii
acestor servicii.

(Sursa: Cererea de finantare a proiectului VLAST-AR, cod SMIS 334301, versiunea 27,
sectiunile privind obiectivele si activitatile proiectului.)

La nivel judetean, examinarea serviciilor de educatie timpurie necesita corelarea
informatiilor despre copii si familii cu distributia unitatilor educationale, formele de
organizare, personalul si serviciile de sprijin disponibile. Datele privind inscrierea ofera
informatii despre participarea inregistrata, In timp ce documentele privind reteaua
scolara descriu organizarea institutionala. Evidentele sociale si informatiile locale
completeaza aceasta perspectiva prin situatiile familiale si conditiile comunitare pe care
le documenteaza.

Accesibilitatea trebuie examinata in raport cu posibilitatea concreta de utilizare a
serviciilor. Amplasarea unei unitati, existenta unui traseu de transport sau includerea
unei localitati intr-o interventie reprezinta repere pentru analizd. Aprecierea accesului
efectiv presupune si examinarea programului, a conditiilor de deplasare, a sprijinului
necesar familiei si a adaptarii serviciului la nevoile copilului. Documentatia privind

. i .
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transportul judetean si raspunsurile primariilor contribuie la aceastd examinare, In
limitele perioadelor si situatiilor descrise.

Elaborarea strategiei raspunde astfel necesitatii de a reuni informatii provenite
din domenii si evidente diferite Intr-un cadru comun de analizd si interventie.
Problemele identificate documentar trebuie puse in relatie cu serviciile existente, cu
resursele institutionale si cu posibilitatile de cooperare. Aceasta abordare permite
formularea unor directii de dezvoltare justificate prin nevoi si adaptate conditiilor
teritoriale, fara a atribui tuturor comunitatilor situatiile observate numai in localitatile
analizate.

2. Incadrarea strategiei in proiectul VLAST-AR

Strategia este elaboratd in cadrul proiectului ,VLAST-AR - Viziune Locala si
Angajament pentru Scolarizarea Tuturor - Ajutor si Respect”’, cod SMIS 334301.
Beneficiarul este UAT Judetul Dambovita, prin Consiliul Judetean Dambovita, in
parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si Centrul Judetean de Resurse
si Asistenta Educationala Dambovita.

Proiectul se inscrie in Programul Educatie si Ocupare 2021-2027, fiind asociat
apelului PEO/412/PEO_P5/0P4/ES04.6/PEO_A24 — Diversificarea si flexibilizarea
serviciilor de educatie timpurie — Regiuni mai putin dezvoltate. Cererea de finantare
identifici Prioritatea P5 — ,Imbunititirea participarii copiilor la educatia
anteprescolara si prescolard”, obiectivul specific ESO4.6 si finantarea prin Fondul Social
European Plus.

(Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, p. 1 si sectiunile de identificare a
beneficiarului si partenerilor, pp. 3, 6 51 9.)

Elaborarea strategiei este prevazuta in subactivitatea SA2.4 — Elaborarea unei
strategii judetene de dezvoltare a serviciilor de educatie timpurie la nivel judetean
pentru asigurarea participarii tuturor copiilor sub 6 ani la educatie, indeosebi a celor
provenind din grupuri dezavantajate. Rezultatele previzionate includ un proiect al
strategiei si o strategie judeteana realizata.

Descrierea SA2.4 stabileste ca fundamentarea trebuie si porneascd de la
rezultatele studiilor de nevoi, ale vizitelor de studiu si ale consultérilor publice. Analiza
prevazutad cuprinde indicatorii socioeconomici, distributia geografica a serviciilor si
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barierele de acces si participare. Pe aceasta baza urmeaza sa fie formulate obiective,
masuri concrete, un plan de actiune, indicatori de evaluare si mecanisme de
implementare.

(Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, p. 78, descrierea SA2.4.)

Strategia are, In aceasta constructie, rolul de a transforma informatiile colectate si
contributiile participantilor intr-un cadru argumentat pentru dezvoltarea serviciilor.
Experientele documentate prin vizitele de studiu pot contribui la examinarea unor
modalitati de organizare si lucru. Relevanta lor pentru Dambovita se apreciaza in raport
cu nevoile locale si cu resursele necesare aplicarii.

Procesul prevazut in cererea de finantare cuprinde si consultarea publica asupra
proiectului de strategie, integrarea contributiilor si supunerea formei finale aprobarii
autoritatilor judetene. Consultdrile care au furnizat informatii pentru analiza initiala si
consultarea proiectului de strategie au functii distincte: primele contribuie la
identificarea problemelor si asteptarilor, iar cea de-a doua priveste obiectivele si
masurile formulate in document.

(Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, p. 78, etapele de consultare, finalizare
si aprobare.)

3. Scopul, aria teritoriald si beneficiarii strategiei

Scopul strategiei este de a fundamenta dezvoltarea serviciilor de educatie
timpurie 1n judetul Dambovita, In vederea imbunatatirii accesului si participarii copiilor
sub 6 ani, cu atentie pentru cei provenind din grupuri dezavantajate. Documentul
urmareste identificarea nevoilor sustinute de sursele disponibile, examinarea capacitatii
de raspuns a serviciilor si formularea unor interventii care pot fi transpuse In actiuni si
urmarite prin indicatori.

Aria teritoriala este judetul Dambovita. Fundamentarea combind informatii cu
acoperire judeteana si documente referitoare la anumite localitati, institutii sau grupuri
participante. Datele locale sunt utilizate pentru descrierea comunitétilor la care se refera
si pentru identificarea unor situatii care necesita atentie in planificare.

Extinderea concluziilor la nivel judetean depinde de acoperirea si
comparabilitatea informatiilor disponibile.
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Beneficiarii directi ai orientarilor strategiei sunt copiii aflati la varsta educatiei
timpurii. Cererea de finantare acordd atentie copiilor din mediul rural, familiilor cu
venituri scazute, copiilor de etnie roma si copiilor cu dizabilitati. Aceste categorii
orienteaza examinarea barierelor si a nevoilor de sprijin, fird a presupune ca fiecare
copil sau familie incadrata intr-o categorie se confrunta cu aceleasi dificultati.

(Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, p. 78, scopul interventiei SA2.4.)

Familiile au un rol esential in accesarea serviciilor si In continuitatea participarii
copilului. Strategia examineaza sprijinul de care acestea pot avea nevoie pentru
informare, comunicare cu institutiile si utilizarea serviciilor educationale si
complementare. Personalul didactic, specialistii si personalul de ingrijire contribuie la
calitatea experientei copilului, iar autorititile si institutiile publice participa la
organizarea, sustinerea si coordonarea interventiilor, potrivit atributiilor si resurselor
lor.

Tintele numerice ale proiectului sunt prezentate in document in legatura cu
activitatile pentru care au fost stabilite. Ele nu delimiteaza totalitatea copiilor si
familiilor ale ciror nevoi sunt relevante pentru strategia judeteani. In acelasi timp,
masurile propuse prin strategie trebuie diferentiate de activitatile finantate si de
obligatiile asumate in cadrul proiectului.

4. Fundamentarea documentara si participativa

Fundamentarea strategiei reuneste surse statistice, evidente administrative,
documente locale si rezultate ale consultarii participantilor. Fiecare categorie contribuie
la intelegerea situatiei dintr-o perspectiva proprie, iar interpretarea pastreaza definitiile,
perioadele si nivelurile teritoriale ale informatiilor.

Datele statistice furnizate sustin descrierea contextului demografic,
socioeconomic si educational. Acestea permit examinarea populatiei, a unor conditii de
locuire, a ocuparii si a participarii inregistrate in sistemul educational, in functie de
indicatorii disponibili. Valorile judetene sunt diferentiate de reperele regionale si
nationale, iar populatiile de referintd sunt pastrate conform sursei.

Materialele Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita contribuie la analiza
retelei de educatie timpurie si a efectivelor inregistrate. Documentele Centrului Judetean
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de Resurse si Asistentd Educationala Dambovita oferd informatii despre serviciile de
sprijin si situatiile raportate privind cerintele educationale speciale.

Evidentele Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului contribuie
la descrierea situatiilor de protectie si a serviciilor sociale documentate.

Informatiile Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Muncd completeaza
contextul socioeconomic prin evidentele somajului inregistrat si ale masurilor de
ocupare. Documentele primariilor aduc detalii despre situatii familiale, sprijin social,
transport si servicii locale. Documentatia privind transportul public judetean si serviciile
de masa contribuie la examinarea conditiilor de acces si a componentelor de sprijin
prevazute pentru participarea educationala.

Dimensiunea participativd este sustinutd de analiza chestionarelor aplicate in
cadrul consultérilor publice din 8, 9, 15 si 16 iunie 2026. Documentul de analiza
examineazd perspective asupra problemelor educationale, relatiei dintre familie si
institutia de invatdmant, nevoilor copiilor si responsabilitatilor atribuite actorilor
comunitari. Rezultatele sunt utilizate ca opinii si experiente declarate de grupurile
investigate. Ele nu constituie estimari reprezentative pentru populatia judetului. Bazele
de raspuns ale instrumentelor sunt pastrate separat, fairda Insumarea formularelor ca
persoane unice.

(Sursa: ,Analiza chestionare comunitate si paringi FINAL, sectiunile privind cadrul
analizelor si limitele concluziilor.)

Materialele privind vizitele de studiu contribuie la examinarea experientelor de
organizare a serviciilor si a practicilor educationale consemnate. Utilizarea lor
urmareste identificarea mecanismelor relevante si a conditiilor in care acestea ar putea
fi adaptate local. Descrierea unei practici este diferentiatd de demonstrarea rezultatelor
sale.

(Sursa: Documentatia transmisa prin adresa Consiliului Judefean Ddmbovita nr.
21384/22.09.2026, privind vizitele de studiu.)

Sursele au perioade de referinta si niveluri de acoperire diferite. Comparatiile se
realizeazd intre informatii compatibile, iar lipsa unei valori este pastratd distinct de
valoarea zero. Rezultatele planificate, serviciile raportate si efectele interventiilor sunt
tratate separat. Metodologia dezvolta aceste reguli si explicad limitele care influenteaza
interpretarea.
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5. Principiile care orienteaza strategia

Interesul superior al copilului orienteaza examinarea si formularea interventiilor
in raport cu siguranta, dezvoltarea si nevoile copilului. Organizarea serviciilor trebuie
analizata din perspectiva experientei sale cotidiene, a relatiilor cu adultii si ceilalti copii
si a continuitatii sprijinului primit.

Echitatea presupune atentie pentru diferentele dintre conditiile in care copiii si
familiile pot utiliza serviciile. Identificarea barierelor materiale, teritoriale sau
institutionale permite formularea unor forme de sprijin adaptate, cu o justificare
explicita a prioritatilor.

Incluziunea urmadreste participarea copilului la activitéti si accesul la sprijinul
necesar dezvoltirii sale. In aceastd perspectivi, inscrierea este examinati impreuna cu
posibilitatea de participare, adaptarea activitatilor si disponibilitatea serviciilor
specializate, acolo unde nevoile documentate le justifica.

Nediscriminarea orienteaza formularea criteriilor, a masurilor si a limbajului
strategiei. Apartenenta etnica, situatia economicd, dizabilitatea sau configuratia familiei
nu sunt utilizate pentru atribuirea unor comportamente ori capacitati presupuse.
Dificultatile sunt descrise prin informatiile disponibile si prin contextul in care apar.

Accesibilitatea presupune examinarea amplasarii si organizarii serviciilor in
raport cu posibilitatile copiilor si familiilor de a le utiliza. Analiza urmareste conditiile de
deplasare, accesul la informatie, programul si adaptarile necesare participarii.

Colaborarea cu familia presupune recunoasterea experientei parintilor si a
persoanelor care ingrijesc copilul. Comunicarea trebuie sa permita Intelegerea nevoilor
si discutarea solutiilor, inclusiv atunci cand familia Intdmpina dificultati. Participarea
redusa la anumite activitati nu este interpretata automat ca dezinteres.

Cooperarea institutionald urmareste corelarea contributiilor actorilor din
educatie, asistentd sociald, administratie si alte servicii relevante. Pentru masurile
propuse, aceastd cooperare trebuie exprimatd prin responsabilititi, modalitati de
coordonare si schimb de informatii adecvate scopului interventiei.

Fundamentarea deciziilor prin dovezi presupune legatura explicita dintre
informatia documentatd, problema identificatd si masura propusa. Indicatorii trebuie sa
permitd urmarirea realizarilor si a rezultatelor, cu respectarea definitiilor si a limitelor
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surselor. Protejarea datelor personale si prezentarea agregata a situatiilor individuale
insotesc aceasta utilizare a informatiei.

Aceste principii constituie repere pentru elaborarea si aplicarea strategiei. Gradul
in care ele sunt reflectate de serviciile existente se examineaza prin datele si constatarile
prezentate in capitolele de analiza.

6. Rolul si organizarea strategiei

Strategia organizeazd intr-o succesiune argumentatd analiza situatiei,
diagnosticul si propunerile de interventie. Contextul teritorial, demografic si
socioeconomic ofera cadrul pentru examinarea nevoilor copiilor si familiilor. Analiza
ofertei urmadreste distributia serviciilor, organizarea lor si formele de sprijin
documentate. Contributiile participantilor completeaza aceste informatii prin
perspective asupra dificultétilor si prioritatilor.

Diagnosticul strategic pune In relatie nevoile identificate cu posibilitatile de
rdspuns ale serviciilor. El fundamenteaza selectarea priorititilor si formularea
obiectivelor. Masurile si planul de actiune dezvoltd aceste obiective prin activitati,
beneficiari, responsabilitati propuse, resurse, calendar si indicatori, In masura in care
pot fi sustinute documentar si fundamentate.

Monitorizarea urmareste atat realizarea activitatilor, cat si schimbarile pentru
care sunt propuse interventiile. Numarul serviciilor, al Intalnirilor sau al participantilor
ofera informatii despre implementare. Accesul efectiv, continuitatea participarii si
raspunsul la nevoile identificate necesitd indicatori si surse de verificare distincte.
Mecanismele de evaluare si revizuire permit raportarea progresului la obiective si
ajustarea masurilor in functie de informatiile colectate.

Structura raspunde cerintei din SA2.4 de a reuni obiective strategice, interventii
concrete, plan de actiune, indicatori de evaluare si mecanisme de implementare.
Consultarea proiectului de strategie si integrarea contributiilor fac parte din procesul
prevazut Tnaintea supunerii formei finale aprobarii.

(Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, p. 78.)

Rolul documentului este de a oferi un cadru comun pentru dezvoltarea serviciilor
de educatie timpurie in judetul Dambovita. Responsabilitatile, parteneriatele si
finantarile formulate ca propuneri sunt prezentate cu acest statut, urmand procedurile
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de analiza si asumare aplicabile. Prin aceastad delimitare, strategia pastreaza legatura
dintre nevoile documentate, posibilitatile de interventie si conditiile necesare punerii in
practica.

CAPITOLUL 2. FUNDAMENTAREA SI METODOLOGIA ELABORARII STRATEGIEI
2.1. Cadrul proiectului si cerintele privind strategia
2.1.1. Obiectivele proiectului si interventiile relevante pentru educatia timpurie

Elaborarea strategiei judetene reprezinta o componenta a proiectului ,,VLAST-AR
- Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor - Ajutor si Respect”, cod
SMIS 334301. Proiectul este incadrat In Programul Educatie si Ocupare 2021-2027,
apelul ,Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie - Regiuni mai
putin dezvoltate”, cod PEO/412/PEO_P5/0P4/ESO4.6/PEO_A24. Cererea de finantare
identifici Prioritatea P5 — ,Imbunititirea participarii copiilor la educatia
anteprescolara si prescolara”, obiectivul specific ESO4.6 si finantarea prin Fondul Social
European Plus.

Obiectivele specifice inscrise in cererea de finantare sunt cresterea accesului la
educatie timpurie de calitate pentru 1.091 de copii cu varste Intre 3 luni si 6 ani,
elaborarea unei strategii judetene, infiintarea sau extinderea serviciilor de educatie
timpurie si sprijinirea a 278 de parinti prin informare, consiliere si workshopuri. Aceste
obiective definesc interventia finantatd si oferd repere pentru analiza relatiei dintre
serviciile educationale, nevoile copiilor si sprijinul acordat familiilor.

(Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, cod SMIS 334301, versiunea 27, pp. 1 5i 27.)

Interventiile relevante pentru fundamentarea strategiei includ analiza de nevoi,
consultarea comunitara, vizitele de studiu, dezvoltarea serviciilor, formarea
personalului, activitatile educationale, evaluarea dezvoltarii copiilor si sprijinul
complementar. Materialele educationale, serviciile de masa si interventiile specializate
sunt examinate in raport cu functia lor In sustinerea participarii.

Documentele de proiect descriu o interventie care asociaza accesul la educatie cu
ingrijirea si sprijinul pentru copil si familie. Metodologia strategiei preia aceasta
perspectivd prin examinarea atat a retelei educationale, cat si a conditiilor sociale si
teritoriale relevante. Obiectivele strategiei sunt construite ulterior pe baza
diagnosticului; ele nu sunt deduse prin simpla reproducere a obiectivelor proiectului.
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2.1.2. Rolurile beneficiarului si ale partenerilor in proiect

Beneficiarul proiectului este UAT Judetul Dambovita, prin Consiliul Judetean
Dambovita. Partenerii identificati In cererea de finantare sunt Inspectoratul Scolar
Judetean Dambovita, in calitate de P1, si Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala Dambovita, in calitate de P2.

in distributia activitatilor prevazute, Consiliului Judetean 1i revin, intre altele,
analiza de nevoi, vizitele de studiu, facilitarea comunitara si consultarea publica,
elaborarea strategiei, diseminarea si evaluarea progresului. Cererea de finantare i
atribuie si interventii privind dotérile, materialele educationale si serviciile de masa.

Inspectoratul Scolar Judetean este implicat In Infiintarea sau extinderea
serviciilor de educatie timpurie, recrutarea si selectia grupului-tinta si activitatile de
invatare. Documentele sale privind reteaua si efectivele inregistrate constituie surse
pentru analiza ofertei educationale. CJRAE contribuie prin competentele si activitatile
prevazute in domeniul asistentei educationale, inclusiv formarea personalului pentru
serviciile nou Infiintate si interventiile specializate descrise in proiect.

(Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, sectiunile privind capacitatea
solicitantului si a partenerilor, pp. 22-24, si descrierea activitatilor.)

Pentru elaborarea strategiei se distinge intre calitatea de partener in proiect si
contributia documentara a altor institutii. Furnizarea unor date de catre DGASPC,
AJOFM, structurile de statistici sau primarii nu este echivalatd cu asumarea unui
parteneriat de implementare. Responsabilititile propuse prin strategie vor fi prezentate
separat de atributiile deja prevazute in proiect.

2.1.3. Cerintele subactivitatii SA2.4

Subactivitatea SA2.4 priveste elaborarea unei strategii judetene de dezvoltare a
serviciilor de educatie timpurie pentru asigurarea participarii tuturor copiilor sub 6 ani
la educatie, indeosebi a celor provenind din grupuri dezavantajate. Rezultatele
previzionate includ un proiect al strategiei si o strategie judeteana realizata.

Metodologia inscrisa in cererea de finantare cuprinde patru etape: analiza
contextului local si a nevoilor, elaborarea strategiei, consultarea publica asupra
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proiectului de strategie si finalizarea in vederea aprobarii. Fundamentarea trebuie sa
utilizeze studiile de nevoi, vizitele de studiu si consultédrile desfasurate anterior si sa
examineze indicatorii socioeconomici, distributia geograficd a serviciilor si barierele
existente.

Continutul solicitat include obiective strategice, masuri, plan de actiune,
indicatori de evaluare si mecanisme de implementare. Obiectivele trebuie sa fie clare si
masurabile, iar interventiile sd ofere raspunsuri adaptate nevoilor locale privind
accesibilitatea, calitatea si incluziunea.

(Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, p. 78, SA2.4.)

Consultarea asupra proiectului de strategie are ca obiect examinarea obiectivelor
si masurilor formulate si integrarea contributiilor relevante inaintea definitivarii
documentului. Aceasta etapa este distinctd de consultdrile initiale utilizate pentru
identificarea nevoilor. In prezentarea metodologiei, cerinta de consultare si traseul de
aprobare sunt descrise ca etape prevazute, fara a fi declarate indeplinite in absenta
documentelor justificative.

2.1.4. Relatia dintre analiza de nevoi, strategie si dezvoltarea serviciilor

Analiza de nevoi furnizeaza baza de observatii si constatdri din care se
construieste diagnosticul. Strategia selecteaza si pune in relatie aceste informatii pentru
a defini prioritati, obiective si masuri. Dezvoltarea serviciilor constituie nivelul de
aplicare, In care propunerile trebuie corelate cu responsabilititi, resurse si conditii de
implementare.

In acest proces, informatiile despre copii si familii sunt examinate impreuni cu
reteaua educationald si serviciile de sprijin. O situatie raportatd de o primarie poate
indica o nevoie locala; o evidenta judeteana poate oferi context comparativ; raspunsurile
la chestionare pot arata cum este perceputa problema. Concluzia strategicd rezulta din
examinarea relatiei dintre aceste surse si din delimitarea aspectelor pe care fiecare le
poate sustine.

Cererea de finantare leaga infiintarea sau extinderea serviciilor de rezultatele
analizei de nevoi, de vizitele de studiu, de consultari si de directiile strategiei. Aceasta
legatura justifica organizarea documentului in jurul cererii de servicii, ofertei existente si
posibilitatilor de interventie.
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(Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, p. 76, SA2.6, si p. 78, SA2.4.)

O contributie documentata la structurarea demersului este propunerea CJRAE de
reorganizare in noud capitole si de orientare a analizei catre serviciile de educatie
timpurie. Recomandarile privind legatura dintre constatiri, obiective si masuri au
relevantd metodologica. Elementele numerice, proiectiile si analizele sugerate in aceasta
propunere se utilizeazd numai daca sunt sustinute de datele disponibile. Adresa este
tratata ca punct de vedere al partenerului, fara a-i atribui statut de aprobare a structurii.

(Sursa: CJRAE Ddmbovita, adresa nr. 134/VLAST-AR/28.10.2026, ,Referitor la structura
propusa a Strategiei de dezvoltare a serviciilor de educatie timpurie la nivel judetean”))

2.1.5. Delimitarea tintelor proiectului de obiectivele si tintele strategiei

Tintele proiectului se refera la interventia finantatd si la regulile sale de
raportare. Strategia priveste dezvoltarea serviciilor la nivel judetean si poate formula
masuri care depasesc activitatile finantate prin proiect, cu conditia fundamentarii lor si a
prezentarii explicite ca propuneri.

Numarul copiilor sau parintilor prevazuti in proiect nu reprezinta totalitatea
populatiei relevante pentru strategie. De asemenea, o valoare cumulata pe mai multi ani
nu este echivalentda automat cu numarul beneficiarilor unici. Pentru serviciile de masa,
documentatia utilizeaza un numar anual de copii si o cantitate estimatd de meniuri
calculata pe zile si ani. Aceste unitdti exprima dimensiuni diferite ale interventiei si se
pastreaza distincte.

(Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, sectiunile privind obiectivele §i
serviciile de masa; ,Caiet de sarcini privind achizitia de hrand copii in cadrul proiectului
VLAST-AR’, sectiunile privind rezultatele si cantitatile estimate.)

Tintele strategice necesitd un indicator definit, o valoare de referintd si o
justificare a schimbarii urmarite. Atunci cand datele initiale nu permit stabilirea unei
tinte numerice, masura poate include realizarea unei evaludri initiale si stabilirea
ulterioara a tintei. Perioada activitatilor proiectului nu stabileste automat orizontul
strategiei.

2.2. Cadrul strategic si normativ de referintdi
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2.2.1. Repere privind educatia timpurie si participarea copiilor

Principalul reper programatic este incadrarea proiectului in Programul Educatie
si Ocupare si In apelul dedicat diversificarii si flexibilizarii serviciilor de educatie
timpurie. Obiectivul specific ESO4.6, reprodus in cererea de finantare, priveste accesul
egal la educatie si formare de calitate, favorabile incluziunii, cu atentie pentru grupurile
defavorizate, incepand de la educatia si Ingrijirea timpurie.

Pentru strategie, acest reper se traduce In examinarea accesului, participarii si
conditiilor de furnizare a serviciilor anteprescolare si prescolare. Datele despre celelalte
niveluri educationale sunt folosite numai in masura in care ofera context si pastreaza
delimitarea fata de obiectul principal al documentului.

(Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, p. 1 si descrierea SA2.4.)

Documentele de implementare ofera repere suplimentare pentru organizarea
interventiilor. Descrierea activitétilor educationale face referire la curriculumul national
pentru educatia timpurie, iar rapoartele CJRAE mentioneaza OME nr. 5701/2024 in
prezentarea organizarii institutiei. Aceste referinte sunt atribuite documentelor in care
apar. Ele nu constituie, in cadrul prezentei documentari, o verificare independenta a
formei consolidate a actelor normative.

(Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA3.4; CJRAE Ddmbovita, rapoartele
privind starea invatamdntului pentru anii scolari 2024-2025 si 2025-2026.)

2.2.2. Repere privind incluziunea si protectia copilului

Incluziunea este prevazuta In descrierea strategiei prin atentia acordata copiilor
din grupuri dezavantajate. Cererea de finantare mentioneaza, intre altele, copiii din
mediul rural, din familii cu venituri scazute, copiii de etnie roma si copiii cu dizabilitati.
Aceste categorii orienteaza identificarea barierelor si a sprijinului necesar, fara a stabili
situatii uniforme pentru toate persoanele incadrate intr-o categorie.

Documentele Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald -
Dambovita si ale Directiei Generale de Asistentd Sociald si Protectia Copilului -
Dambovita contribuie la examinarea nevoilor educationale speciale, a dizabilitatii si a
situatiilor de protectie. Categoriile institutionale sunt pdastrate separat, intrucat
incadrarea intr-o evidenta nu implica automat incadrarea in alta. Nevoile copilului sunt
analizate prin informatiile disponibile si prin serviciile documentate.
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In domeniul sprijinului alimentar, caietul de sarcini mentioneazi Legea nr.
123/2008, Ordinul ministrului sdnatatii nr. 541/2025, modificarile indicate prin Ordinul
nr. 1582/2025 si normele de igieni asociate Ordinului nr. 1456/2020. In strategie,
acestea sunt consemnate ca referinte ale documentatiei achizitiei. Prezenta lor nu
permite formularea unei concluzii independente privind conformitatea meniurilor, a
spatiilor sau a prestarii efective.

(Sursa: ,Caiet de sarcini privind achizitia de hrana copii in cadrul proiectului VLAST-AR’,
sectiunea 1V, ,Date tehnice’.)

2.2.3. Documente judetene si locale relevante

Documentele judetene si locale sunt utilizate in functie de obiectul si aria lor de
aplicare. Hotdrarea Consiliului Judetean Dambovita nr. 849/27.11.2023 aproba
programul de transport public de persoane prin servicii regulate si graficele de circulatie
pentru perioada 2023-2030. Ea ofera un cadru documentar pentru examinarea
traseelor planificate, a statiilor si a programului de circulatie.

(Sursa: HC] Ddmbovita nr. 849/27.11.2023, art. 1-2 si anexele; Directia Tehnicd, adresa nr.
22468/23.10.2026.)

Strategiile si diagnozele locale primite contribuie la intelegerea situatiilor
comunitare si a directiilor propuse de autorititile respective. Documentele referitoare la
Produlesti si Lucieni, precum si diagnoza transmisa pentru Varfuri sunt analizate in
limitele teritoriului si perioadelor pe care le descriu. Existenta unei strategii mentionate
intr-o adresi este diferentiata de disponibilitatea textului sau integral. In mod similar, o
referire la o hotarare de aprobare confirmid ceea ce documentul comunicd, dar nu
inlocuieste examinarea tuturor anexelor si modificarilor sale. Aceasta regula limiteaza
atribuirea unor obligatii sau rezultate care nu pot fi urmarite in materialul consultat.

2.2.4. Corelarea strategiei cu interventiile documentate

Corelarea se realizeaza prin identificarea problemei abordate, a beneficiarilor, a
teritoriului si a tipului de sprijin prevazut sau raportat. Interventiile proiectului sunt
examinate impreuna cu serviciile institutionale si cu initiativele locale pentru a stabili
unde existd complementaritate si unde sunt necesare informatii suplimentare pentru
planificare.
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Sunt urmarite conexiunile dintre accesul la educatie, consiliere, sprijin social,
transport si hrana. Aceste conexiuni oferd o bazd pentru propuneri integrate, fara a
presupune ca toate serviciile sunt deja coordonate printr-un mecanism comun.

Documentatia este clasificatd si dupa statutul informatiei: interventie prevazuta,
serviciu raportat, listd de beneficiari planificati sau rezultat justificat prin documente de
realizare. Distinctia permite evitarea dublei numarari si a prezentarii intentiilor drept
rezultate. Capitolul nu reprezintd un inventar exhaustiv al legislatiei si politicilor
aplicabile, ci cadrul de referinta sustinut de sursele puse la dispozitie.

2.3. Abordarea metodologica
2.3.1. Etapele elaborarii

Demersul de elaborare cuprinde examinarea cerintelor proiectului, inventarierea
surselor, extragerea informatiilor relevante, verificarea coerentei si construirea
analizelor tematice. Aceste operatiuni pregatesc diagnosticul si formularea masurilor.

In etapa documentari sunt identificate sursele, perioadele, categoriile de
beneficiari si nivelurile teritoriale. In etapa analitici sunt comparate informatiile
compatibile, sunt pastrate diferentele de definitie si sunt delimitate datele care pot
fundamenta concluzii. Diagnosticul reuneste constatarile si explica alegerea prioritatilor.
Obiectivele si masurile sunt formulate In raport cu aceste prioritati si cu posibilitatile de
interventie documentate.

Consultarea proiectului de strategie, integrarea observatiilor si supunerea formei
finale aprobdrii constituie etapele ulterioare prevazute de SA2.4. Documentarea
consultarilor initiale nu Inlocuieste evidenta acestor etape.

(Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, p. 78.)

2.3.2. Analiza documentari si prelucrarea datelor administrative

Analiza documentard urmareste extragerea informatiilor necesare descrierii
contextului, a serviciilor si a nevoilor. Pentru fiecare valoare relevanta sunt avute in
vedere emitentul, data documentului, perioada de referinta, teritoriul, unitatea de
masura si categoria la care se refera.

Prelucrarea datelor administrative presupune verificari de structura si coerenta:
concordanta dintre total si componente, relatia dintre tabele si text, existenta unor
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versiuni succesive si compatibilitatea categoriilor. O diferenta identificatd Intre doua
raportari este analizata fnainte de a fi interpretata ca evolutie.

Datele Inspectoratului Scolar Judetean - Dambovita sunt examinate separat
pentru reteaua scolara si pentru efective. Datele Centrului Judetean de Resurse si de
Asistentd Educationala sunt diferentiate dupd serviciu, categorie educationala si
momentul raportarii. Informatiile Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca
sunt separate intre situatia somerilor la o data si rezultatele cumulate ale masurilor de
ocupare. In documentele sociale sunt pastrate distinct numerele de persoane, familii si
cazuri.

Verificarea priveste coerenta informatiilor disponibile. Ea nu reprezintd o
inspectie a serviciilor si nici o confirmare independentd a tuturor Inregistrarilor
institutionale. Valorile contradictorii care nu pot fi reconciliate nu sunt utilizate pentru
concluzii cantitative definitive.

2.3.3. Analiza cantitativa si calitativa a chestionarelor

Sursa pentru componenta de cercetare prin chestionare este documentul
»Analiza chestionare comunitate si parinti”. Acesta prezinta trei instrumente, bazele de
raspuns, distributiile si interpretarile lor.

Pentru strategie sunt utilizate rezultatele raportate, cu verificarea coerentei
dintre efective, procente si explicatii acolo unde tabelele ofera informatiile necesare.
Verificarea aritmetici a unui procent nu este echivalentd cu verificarea codificarii
formularului original. Capitolul nu atribuie elaborarii strategiei o reanalizare integrala a
raspunsurilor individuale.

Componenta cantitativa are caracter descriptiv: frecvente, procente si comparatii
intre distributii care folosesc reguli explicite de includere. Componenta calitativa
priveste interpretarea formularilor si a temelor din raspunsurile deschise, potrivit
analizei furnizate. Aceeasi mentiune poate contribui la mai multe teme, fara ca
frecventele tematice sa reprezinte persoane distincte.

Rezultatele sunt tratate ca aprecieri si experiente declarate. Ele sunt utilizate
pentru identificarea unor teme de interventie, fard a estima prin ele amploarea
judeteana a saraciei, absenteismului sau nevoilor de servicii.

(Sursa: ,Analiza chestionare comunitate si parinti FINAL, sectiunile privind cadrul analizei,
particularitatile datelor si concluziile generale.)
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2.3.4. Valorificarea consultarilor si a vizitelor de studiu

Consultarile contribuie la Intelegerea perspectivelor participantilor asupra
nevoilor si masurilor. Informatiile sunt utilizate in functie de suportul disponibil:
raspunsuri analizate, rapoarte sau alte materiale justificative. Nu sunt reconstruite
interventii verbale si nu sunt atribuite opinii unor persoane sau institutii in lipsa unei
consemnari.

Vizitele de studiu sunt valorificate prin practicile si modalitatile de organizare
descrise In documentatia aferenta. Analiza urmareste problema abordata, mecanismul
de lucru si conditiile relevante pentru aplicarea locald. Observarea unei practici intr-o
altda unitate nu demonstreaza, prin ea insasi, rezultatul pe care l-ar produce In
Dambovita.

Metodologia diferentiaza descrierea unei experiente, interpretarea utilitatii sale si
propunerea de adaptare. Numai prima este o relatare documentard; celelalte reprezinta
operatiuni analitice care trebuie argumentate.

2.3.5. Coroborarea surselor si construirea diagnosticului

Coroborarea urmareste examinarea aceleiasi teme prin surse cu functii diferite.
Evidentele administrative descriu situatii inregistrate, statisticile oferd context,
documentele locale aduc detalii teritoriale, iar chestionarele exprima perspectiva
participantilor.

Convergenta dintre surse Intareste relevanta unei teme pentru analiza, dar nu
stabileste automat o relatie cauzala. De exemplu, perceptia privind dificultatile materiale
poate fi examinatd impreuna cu evidentele sociale, fara a concluziona ca persoanele care
au selectat aceastd problema sunt aceleasi cu beneficiarii inregistrati.

Pentru fiecare problema inclusa in diagnostic sunt urmarite dovezile, aria de
aplicare, nevoia de interventie si limitele explicatiei. Prioritatile sunt stabilite in functie
de gravitatea problemelor confirmate prin date, de categoriile de copii si familii afectate,
de relevanta pentru educatia timpurie si de posibilitétile concrete de interventie. Atunci
cand informatiile disponibile nu permit stabilirea amplorii unei nevoi, se propune mai
intdi o etapa de identificare si evaluare. Rezultatele acesteia vor fundamenta estimarea
numadrului de beneficiari si a resurselor necesare.
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2.4. Sursele de informatii si acoperirea documentarii
2.4.1. Documentele proiectului
Fundamentarea strategiei porneste de la documentele proiectului ,VLAST-AR -
Viziune Locald si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor - Ajutor si Respect”, cod SMIS
334301. Cererea de finantare, versiunea 27, constituie reperul pentru identificarea
obiectivelor, a grupurilor-tintd, a activitatilor si a rezultatelor prevazute prin proiect.
Subactivitatea SA2.4 stabileste rolul strategiei judetene in dezvoltarea serviciilor
de educatie timpurie si In sustinerea participarii copiilor sub 6 ani, indeosebi a celor
provenind din grupuri dezavantajate. Documentul prevede utilizarea analizei de nevoi, a
consultarilor publice si a experientelor vizitelor de studiu pentru formularea
obiectivelor, masurilor, planului de actiune, indicatorilor si mecanismelor de
implementare.
(Sursa: Cererea de finantare a proiectului VLAST-AR, versiunea 27, SA2.4, p. 78.)

Documentatia privind interventiile proiectului completeazd acest cadru prin
informatii referitoare la infiintarea sau extinderea serviciilor, sprijinirea familiilor,
evaluarea dezvoltarii copiilor, activitatile educationale, materialele, dotarile si serviciile
de masa. Aceste materiale sunt analizate potrivit functiei fiecaruia: cererea de finantare
descrie interventiile prevazute, documentatiile de achizitie stabilesc cerinte de furnizare,
iar adresele si rapoartele de implementare pot documenta anumite etape parcurse.

2.4.2. Datele statistice

Datele statistice furnizate sunt utilizate pentru descrierea contextului
demografic, socioeconomic si locativ al judetului. Seturile disponibile privesc populatia
pe grupe de varstd, miscarea naturala si migratorie, gospodariile, locuintele, ocuparea si
castigurile salariale, precum si anumite aspecte ale participarii la educatie.
Fiecarui indicator 1i sunt asociate perioada de referintd, unitatea de masura si nivelul
teritorial identificabile In document. Datele de recensamant sunt utilizate pentru
caracteristici structurale, iar raportirile anuale sau administrative pentru situatiile
corespunzatoare perioadelor indicate.

Analiza pastreazd distinctia dintre populatia dupd domiciliu si populatia
rezidentd. Grupele de varsta disponibile sunt prezentate in forma documentatd, fara
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reconstruirea prin estimare a populatiei sub 6 ani din categorii care nu corespund
acestui interval.

Datele regionale sau nationale sunt folosite numai ca repere de context, atunci
cand perioada si definitia indicatorului sunt identificabile. Acestea nu sunt atribuite
judetului Dambovita sau comunitétilor analizate.

2.4.3. Evidentele institutiilor publice

Documentele Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita sustin analiza retelei
educationale, a efectivelor Inscrise si a activitatilor relevante pentru educatia timpurie.
Exporturile administrative sunt raportate la anul scolar si la data generdrii, deoarece
evidentele pot reflecta momente diferite ale inscrierii si organizarii retelei.

Materialele Centrului Judetean de Resurse si de Asistenta Educationalda Dambovita
contribuie la examinarea serviciilor de consiliere, logopedie, evaluare si sprijin
educational. Rapoartele si anexele sunt utilizate distinct, in functie de populatia descris3,
perioada de raportare si tipul informatiei: unitdti deservite, beneficiari, activitati,
certificate sau resurse profesionale.

Documentele Directiei Generale de Asistentd Sociald si Protectia Copilului
Dambovita oferd informatii despre situatii Inregistrate si servicii de protectie si sprijin.
Datele care privesc numai anumite localitdti sau categorii sunt prezentate cu delimitarea
corespunzatoare, fard extinderea lor la intregul judet.

Evidentele Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Dambovita sunt
utilizate pentru descrierea somajului Inregistrat si a unor interventii de ocupare. Ele
contextualizeaza situatia economica a comunitatilor, fara sa identifice automat parintii
copiilor de varsta anteprescolara sau prescolara.

Documentatia de transport permite examinarea legaturilor prevazute intre
localitati. Aceasta este corelatd cu raspunsurile autoritétilor locale, care pot descrie
solutii de transport scolar. Un traseu cuprins intr-un program judetean si o cursa scolara
au functii si conditii de utilizare diferite si sunt analizate separat.

2.4.4. Documentele unitdtilor administrativ-teritoriale

Documentarea locala cuprinde raspunsuri administrative, diagnoze sociale,
strategii, hotarari ale consiliilor locale, protocoale si alte materiale furnizate pentru
elaborarea strategiei. Informatiile utilizabile privesc comunitatile Butimanu, Hulubesti,
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ledera, Lucieni, Manesti, Produlesti, Valea Lungd, Vacaresti si Varfuri, precum si
documentarea suplimentara pentru orasul Pucioasa si comuna Baleni.

Materialele au intinderi si perioade de referinta diferite. Unele ofera situatii
administrative recente, in timp ce altele includ rezultate ale unor cercetari locale sau
proiecte propuse. Pentru fiecare comunitate sunt selectate informatiile sustinute de
documente, pastrand distinctia dintre situatia raportata si directiile de dezvoltare.

Lotul Pucioasa include adresa UAT nr. 23967/30.10.2026, diagnoza sociald datata
20.02.2025, hotarari privind reteaua scolara si planificarea serviciilor sociale, protocoale
de colaborare si o plansa a Planului urbanistic general. Aceste surse completeaza analiza
familiilor si copiilor aflati In evidente, a locuirii, transportului, ofertei educationale si
cooperarii institutionale.

Pentru Pucioasa, adresa din octombrie 2026 este utilizatd pentru situatiile
comunicate la momentul raspunsului. Diagnoza pastreaza rolul unei surse de context, cu
date din perioade anterioare. Planurile sociale documenteaza actiuni aprobate, iar
protocoalele confirmd un cadru formal de colaborare. Realizarea activitatilor si
rezultatele acestora sunt afirmate numai In masura In care existd dovezi
corespunzatoare.

Lotul Baleni cuprinde adresa Primariei nr. 17794/29.10.2026, hotararile privind
transportul si reteaua scolard, hotararea de aprobare a strategiei locale si Strategia de
dezvoltare locala 2021-2027. Datele sociale sunt raportate la perioadele indicate in
adresd, iar organizarea retelei pentru anul scolar 2026-2027 este preluatd din HCL nr.
91/29.12.2025.

In cazul unor diferente de identificare intre o adresi de inaintare si actul anexat,
este utilizatd identificarea din actul primar. Astfel, aprobarea Strategiei de dezvoltare
locala Baleni este raportata la HCL nr. 18/12.03.2024, conform hotararii transmise.

Materialul disponibil sub eticheta Gaesti este tratat potrivit continutului sau
efectiv. O solicitare de informatii sau un formular necompletat nu este considerat
raspuns administrativ substantial si nu fundamenteaza un profil social local.

Documentarea acestor comunitati permite examinarea unor situatii si mecanisme
locale. Ea nu constituie un esantion statistic reprezentativ al unitatilor
administrativ-teritoriale din judet si nu justifici desemnarea localitatilor drept cele mai
vulnerabile.
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2.4.5. Materialele cercetarii participative

Cercetarea participativa este valorificata prin documentul de analizd a
chestionarelor, informatiile documentate despre consultdrile publice si materialele
vizitelor de studiu.

Analiza chestionarelor oferd perspective asupra dificultatilor percepute, relatiei
dintre familie si institutiile educationale, resurselor si interventiilor considerate utile.
Baza disponibila pentru aceastd componentd este documentul de sinteza furnizat, cu
tabelele si explicatiile metodologice aferente. Acesta nu este confundat cu o baza
integrald de raspunsuri individuale accesibild pentru o noua prelucrare.

Materialele consultdrilor si ale vizitelor de studiu sunt analizate pentru
identificarea temelor discutate, experientelor descrise si recomandarilor formulate.
Documentarea include experientele din Sibiu si Pitesti si raportul vizitei desfasurate la
Livadeia, Grecia, In perioada 26-30 octombrie 2026.

(Sursa: ,Analiza chestionare comunitate si paringi FINAL”; materialele vizitelor din tara

transmise de IS] Dambovita; ,Activitati si concluzii in urma vizitei de studiu in Livadeia - Grecia’,
Introducere si agenda vizitei.)

Cercetarile prezentate in strategiile locale sunt considerate surse secundare
distincte. Sondajul descris in Strategia de dezvoltare locald Baleni, pentru care
documentul mentioneaza 415 respondenti, nu este inclus in baza cercetarii VLAST-AR.
Concluziile sale sunt atribuite cercetarii locale respective si perioadei documentarii.
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TABELUL 2.1. SINTEZA SURSELOR SI A
CONDITIILOR DE UTILIZARE

CATEGORIA EMITENT SAU CONTINUT PERIOADA ACOPERIRE LIMITE

SURSEI PROVENIENTA RELEVANT IDENTIFICABILA PRINCIPALE

PROIECTUL OBIECTIVE, VERSIUNEA PREVEDERILE
PARTENERI, FURNIZATA, PROIECT SI .
CEREREA DE VLAST-AR, ACTIVITATISI EXPORTATAIN INTERVENTII NU REPREZINTA
FINANTARE VERSIUNEA 27 REZULTATE SEPTEMBRIE h| UDETENE Féiﬁ'l‘;f:s
PREVIZIONATE 2026
2026,
CERINTE, ' .
DOCUMENTATIA CONSILIUL ORGANIZARE, INTERVENTIE UNITATILE LISTELE NU
PENTRU HRANA JUDETEAN LISTE 51 CANTITAT! PREVAZUTA PE INCLUSE IN CERTIFICA
DAMBOVITA EeTMATE MAI MULTI ANI DOCUMENTE LIVRARILE
SCOLARI
JUDETEAN;
SETURI MATERIALELE DEIE?:?JTF‘:‘EF'E' 2021 51 ANII UNELE DEFINITII SI
STATISTICE DE STATISTICA OCUPARE &I INDICATI TN REPERE PERIOADE
T FURNIZATE EDUCATIE FIECARE TABEL REGIONALE SI DIFERITE
- ' NATIOMALE
ST:LTCITTtTrlell < EFECTIVELE NU
RETEA SI 8] copll 2025-2026 Sl JUDETEAN S| EXPRIMA,
EFECTIVE DAMBOVITA INREGISTRATI 2026-2027 INSTITUTIONAL CAPACITATEA

DISPONIBILA
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TABELUL 2.1. SINTEZA SURSELOR SI A
CONDITIILOR DE UTILIZARE

PERIOADA

CATEGORIA EMITENT SAU CONTINUT ACOPERIRE LIMITE

IDENTIFICABI
LA

SURSEI PROVENIENTA RELEVANT PRINCIPALE

CONSILIERE, ANII SCOLARI POTAMIT CATEGORII SI
RAPOARTE Sl CIRAE LOGCPEDIE, CES, S| DATELE FIECARE] MOMENTE DE
ANEXE DAMBOWVITA UNITATI RAPORTARIL EVIDENTE RAPORTARE
DESERVITE OR ' DISTINCTE
POTRIVIT
SITUATI DGASPC PROTECTIE, RISC 2024-2026, LOCALITATILOR ACOPERIREA NU
SOCIALE DAMBOVITA S| SERVICII DUPA TABEL S| SERVICIILOR ESTE UNIFORMA
PREZENTATE
SOMERI SEPTEMBRIE
EVIDENTE DE AJOFM INREGISTRATI SI 2026; JUDET Sl 5;?5;5;%'
OCUPARE DAMBOVITA MASURI DE CUMULARI LA LOCALITATI DISTINCTE
B OCUPARE MOUA LUNI
ASPUNSURI SI SITUATII VARIABILA, LIPSA UNE| BAZE
DOCUMENTE UAT-URILE FAMILIALE, PRECIZATA IN LOCALA COMUNE
Lo DOCUMENTATE SPRIJIN S SURSE PENTRU
SERVICI GENERALIZARE
ISIDB
Consiliul Judetean CJR.AE
3 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN At : il
Dambovita DAMSBOVITA i Dambovita
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TABELUL 2.1. SINTEZA SURSELOR S| A
CONDITIILOR DE UTILIZARE

PERIOADA
IDENTIFICABIL
A

ACOPERIRE

CONTINUT
RELEVANT

EMITENT SAU
PROVENIENTA

CATEGORIA
SURSEI

LIMITE PRINCIPALE

CONSILIUL TRASEE, STATII PROGRAMLUL RETEAUA PLANIFICAREA NU
PROGRAM DE ' 2023-2030; ' . h
SPORT JUDETEAN S| GRAFICE TRANSMITERE JUDETEANA CERTIFICA OPERAREA
DAMBOVITA APROBATE IN 2026 DESCRISA EFECTIVA
DOCUMENTUL RASPUNSURI CONSULTARIL FARA
ANALIZA DE CERCETARE LA TREI E DIN IUNIE CRUPURILE REPREZENTATIVITATE
CHESTIONARELOR CURNIZAT INSTRUMENTE 2026 INVESTIGATE JUDETEANA
DEMONSTRATA
EXPERIENTE
DOCUMENTATIA DIN SIBIU SI DESCRIEREA
TRANSMISA DE PITESTI SI UNITATILE PRACTICILCR NU
VIZITE DE STUDIU CONSILIUL LIVADEIA, 2026 VIZITATE DEMONSTREAZA
JUDETEAN GRECIA IMPACTUL

(Sursa: Sinteza pe baza documentelor enumerate in sectiunile 2.4.1-2.4.5. Perioadele si acoperirea
se pastreaza la nivelul fiecarui indicator utilizat.)

2.4.6. Registrul surselor si trasabilitatea informatiilor

Trasabilitatea informatiilor presupune identificarea documentului din care
provine fiecare valoare sau constatare importanti. in evidenta de lucru sunt consemnate
emitentul, titlul, numarul si data, daca sunt disponibile, perioada descrisa, teritoriul,
indicatorii utilizati si sectiunile strategiei in care sursa este valorificata.

Documentele noi sunt adaugate bazei existente, fird eliminarea automata a
surselor anterioare. Dacd doua materiale descriu perioade diferite, ambele pot fi
pastrate, cu delimitarea temporald corespunziatoare. Daca prezinta informatii
incompatibile pentru aceeasi situatie, diferenta este examinata fnainte de utilizare.
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Prelucrarea pastreaza identificarea valorilor calculate fata de cele preluate direct.
Procentele, diferentele si agregarile sunt insotite de baza de calcul, iar datele lipsa nu
sunt Inlocuite cu zero.

Trimiterile documentare sunt plasate langa informatiile relevante, intr-o forma
care permite verificarea si dupd preluarea textului in documentul strategiei. Evidenta
surselor este actualizatd pe parcursul elabordrii si nu este considerata inchisa inaintea
verificarii finale a textului, tabelelor, bibliografiei si anexelor.

2.5. Instrumentele de cercetare si bazele analizate
2.5.1. Chestionarul pentru membrii comunitatii

Primul instrument examineaza perceptiile asupra absenteismului si masurilor de
interventie, responsabilitatile atribuite familiei, scolii si comunitatii si formele de
implicare. Analiza furnizata include 76 de formulare.

Profilul participantilor este descris prin informatiile profesionale declarate, in
limitele In care acestea permit clasificarea. Apartenenta la un rol educational este
diferentiata de celelalte situatii profesionale si de raspunsurile care nu indica o profesie.
Categoriile nu sunt utilizate pentru atribuirea unui nivel de venit sau de vulnerabilitate.

Instrumentul cuprinde evaluari numerice si selectii de optiuni. Disponibilitatea
raspunsurilor diferd intre intrebari, iar un formular utilizabil pentru o sectiune poate sa
nu ofere o evaluare numerica pentru alta. Prin urmare, baza de 76 de formulare nu este
aplicata automat tuturor procentelor.

(Sursa: ,Analiza chestionare comunitate si parinti FINAL, analiza A, sectiunile 1A-4A.)

2.5.2. Chestionarul pentru parinti privind familia si nevoile copilului

Al doilea instrument, primul destinat parintilor, este analizat pe baza a 61 de
formulare. Temele includ situatiile familiale declarate, persoanele cu care locuieste
copilul, relatia adult-copil, experienta educationald, contactul cu institutia si nevoile de
sprijin.

Datele descriu perspectiva adultului care completeaza formularul. Aprecierea
relatiilor copilului sau a rezultatelor sale nu este echivalata cu o evaluare educationala
standardizatd. Situatiile de locuire nu sunt utilizate, izolat, pentru concluzii despre
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Campul privind varsta contine valori atribuibile copiilor si adultilor, iar analiza
documenteaza completarea neuniforma. Din acest motiv, varsta nu este folosita pentru
calcularea unei medii a parintilor sau pentru clasificari care ar necesita identificarea
certa a persoanei la care se refera raspunsul.

(Sursa: ,Analizd chestionare comunitate si paringi FINAL, analiza B, sectiunile 1B-4B.)

2.5.3. Chestionarul pentru parinti privind relatiile institutionale si experienta
educationald

Al treilea instrument, al doilea destinat parintilor, cuprinde 62 de formulare
analizate. El urmareste aprecierile privind relatiile dintre institutia de Invatamant si
actorii comunitari, problemele comunitatii si ale scolii, satisfactia si asteptarile privind
pregatirea pentru viata.

Pentru relatiile institutionale este utilizata o scald numerica de la 1 la 10, fara
etichete verbale ale extremelor in instrumentul descris. Analiza pastreaza valorile
numerice si distributia lor, fara a le transforma automat in categorii precum ,relatie
buna” sau ,foarte buna”. Intrebarile despre satisfactie si perspective au categorii verbale
proprii.

Unele formulari privesc elevii si parcursul ulterior educatiei timpurii. Ele sunt
tratate ca asteptdri generale ale participantilor, fara a fi convertite in rezultate ale
copiilor prescolari sau in predictii privind integrarea profesionala.

Sursa: ,Analiza chestionare comunitate si parinti FINAL’, analiza C, sectiunile 1C, 3C si 8C.

2.5.4. Bazele de raspuns pentru fiecare instrument

Bazele sunt mentinute separat deoarece instrumentele au continuturi si efective
diferite. Documentul de analizd nu fundamenteaza stabilirea numarului de persoane
unice prin insumarea formularelor.
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TABELUL 2.2. INSTRUMENTELE Sl
BAZELE ANALIZEI

FORMULARE
ANALIZATE

LIMITE PRINCIPALE

INSTRUMENT

PERCEPRTII DESFRE

DEP.E\S\REA LIMITELOR DE

COMUNITATE 76 ABSENTEISM, MASURI S| SELECTIE; PROFIL FACTUAL
IMPLICARE LIMITAT
NOMN-RASBUNSURI

PARINTI — FAMILIE SI - SITUATII FAMILIALE, RELATII SI VARIABILE; VARSTA CU

NEVOILE COPILULUI NEVOI DECLARATE REFERENT AMBIGUU;
APRECIERI ALE ADULTILOR

SCALE DIFERITE; TEME

PARINTI — INSTITUTII SI RELATININSTITUTIONALE, GENERALE PRIVIND
EXPERIENTA 62 PROBLEME, SATISFACTIE Sl SCOLARITATEA; LIPSA UNUI
EDUCATIONALA ASTEPTARI PROFIL SOCIOECONOMIC
COMPLET

NU REPREZINTA UN TOTAL
TOTAL FORMULARE 199 VOLUMUL CUMULAT AL CONFIRMAT DE PERSOANE

CELOR TREI BAZE DISTINCTE

(Sursa: ,Analiza chestionare comunitate si parinti FINAL', introducerile analizelor A, B 5i C.)

Distributia documentata a celor 76 de formulare pentru comunitate este de 23
pentru 8 iunie, 16 pentru 9 iunie, 19 pentru 15 iunie si 18 pentru 16 iunie 2026. Aceste
efective descriu formularele incluse in analiza, fard a certifica numarul total al
persoanelor prezente la fiecare intdlnire. Cifra de 91, Intalnita in repere preliminare, nu
este utilizata ca total al cercetarii.

(Sursa: ,Analizd chestionare comunitate si paringi FINAL’, sectiunea 14.)

2.5.5. Reguli privind rdaspunsurile multiple, datele lipsa si calcularea procentelor
Procentele sunt raportate la baza relevanta pentru intrebare si varianta de
analiza. Pentru raspunsurile multiple, numaratorul reprezinta formularele in care apare
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optiunea, iar numitorul reprezintd formularele incluse in analiza intrebarii. Suma
procentelor poate depasi 100%, deoarece aceeasi persoana poate selecta mai multe
optiuni.

In analiza comunitatii sunt diferentiate raspunsurile conforme cu limita solicitata
si toate formularele cu marcaje. La Intrebarea 5 sunt considerate conforme una sau doua
selectii, iar la Intrebarile 6-8 o singura selectie. Excluderea din analiza conforma se
aplicd Intrebarii respective, fard eliminarea automata a intregului formular.

Pentru gravitatea cauzelor sunt utilizate numai scorurile numerice identificabile
pe scala descrisa. Bifele fara valoare numerica nu sunt convertite in scoruri. Fiecare
cauza are propriul numar de evaludri utilizabile, fapt care limiteaza interpretarea unei
ierarhii ca opinie a Intregului grup.

La intrebarile care solicitd exact trei probleme, analiza generald si analiza
selectiilor de exact trei optiuni sunt pdstrate distincte. Raspunsurile cu mai putine
selectii nu sunt completate artificial.

Un camp necompletat este tratat ca informatie absenta. Un raspuns ambivalent
nu este recodificat automat ca pozitiv sau negativ. Procentele rotunjite pot produce
totaluri usor diferite de 100%, fara ca aceasta diferenta sa fie interpretata ca eroare a
efectivelor.

(Sursa: ,Analiza chestionare comunitate si parinti FINAL’, sectiunile metodologice ale analizelor
A-C.)

2.6. Consultarile publice si documentarea bunelor practici
2.6.1. Consultarile din iunie 2026

Consultarile din 8, 9, 15 si 16 iunie 2026 au constituit un cadru de colectare a
perspectivelor participantilor asupra dificultatilor educationale si a directiilor de
interventie. Documentul de analiza a chestionarelor identifica aceste intdlniri drept
context al aplicarii instrumentului destinat membrilor comunitatii.

Informatiile sunt utilizate pentru examinarea problemelor percepute si a masurilor
considerate utile de participanti. Consultarile completeaza evidentele administrative prin
experiente si prioritati exprimate, fara sa reprezinte o masurare exhaustiva a nevoilor
judetene.
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(Sursa: ,Analiza chestionare comunitate si paringi FINAL, sectiunile privind cadrul analizei si
contextul aplicarii chestionarului pentru comunitate.)

Numarul formularelor analizate nu este echivalat cu numarul total al persoanelor
prezente la Intalniri. De asemenea, o tema inclusd In chestionar nu este atribuita
automat unei interventii verbale a unui participant. Atribuirea opiniilor si propunerilor
se realizeaza numai cand materialele justificative permit acest lucru.

Consultarile initiale sunt diferentiate de consultarea proiectului de strategie.
Potrivit SA2.4, proiectul documentului strategic urmeaza sa fie supus unei consultari
asupra obiectivelor si masurilor propuse, iar contributiile obtinute trebuie analizate
pentru finalizarea sa. Desfagurarea intalnirilor initiale nu dovedeste parcurgerea acestei
etape ulterioare.

(Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA2.4, p. 78.)

2.6.2. Documentarea vizitelor de studiu din Sibiu, Pitesti si Livadeia, Grecia

Vizitele de studiu sunt analizate ca surse de Invatare profesionala si institutionala.
Rolul lor metodologic este de a identifica modalitati de organizare si interventie care pot
fi examinate in raport cu nevoile si resursele judetului Dambovita.

Documentarea pentru experientele din Sibiu, Pitesti si Livadeia (Grecia), se
bazeaza pe materialele justificative transmise de Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita. Analiza urmareste unitatile si serviciile prezentate, activitatile descrise si
elementele relevante pentru educatia timpurie, incluziune si cooperarea profesionala.
Sursa: IS] Dambovita, materialele privind vizitele de studiu, transmise prin adresa nr.
21384/22.09.2026.

Componenta internationald este documentata prin raportul privind vizita la
Livadeia, Grecia, desfasurata in perioada 26-30 octombrie 2026, in cadrul SA2.2. Agenda
descrie sesiuni de lucru, activitati extracurriculare si vizite la Gradinita nr. 10, In 29
octombrie, si la Gradinita nr. 6, in 30 octombrie.

Raportul enumera sase participanti din partea Consiliului Judetean Dambovita,
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita si Centrului Judetean de Resurse si de
Asistenta Educationald Dambovita. Informatia este utilizata potrivit naturii sursei, ca lista
inclusa in raportul mobilitatii.

(Sursa: ,Activitati si concluzii in urma vizitei de studiu in Livadeia - Grecia’, Introducere, agenda
vizitei si rubrica ,Participanti la mobilitate”.)
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Prelucrarea raportului international diferentiaza trei categorii de continut. Prima
priveste activitatile si observatiile asociate vizitei. A doua cuprinde sintezele autorilor
despre organizarea sistemului grecesc si serviciile de sprijin. A treia include modelele
orientative, formularele si recomandarile de adaptare.

Aceasta delimitare este necesard deoarece un exemplu metodologic propus in
raport nu dovedeste aplicarea sa Intr-o unitate vizitatd. Similar, descrierea unui
mecanism national nu este echivalentd cu observarea functionarii sale in toate
gradinitele din localitatea gazda.

2.6.3. Criterii de selectare si adaptare a practicilor relevante

Practicile descrise in materialele vizitelor sunt selectate dupa problema abordats,
mecanismul interventiei, relevanta pentru copiii sub 6 ani, resursele necesare si
posibilitatea adaptarii la organizarea serviciilor din Dambovita.

Analiza urmareste modul concret in care o practica ar putea raspunde unei nevoi
documentate. Amenajarea centrelor de interes, utilizarea rutinelor, colaborarea cu
familia sau documentarea progresului sunt examinate prin raportare la spatii, materiale,
personal, program si responsabilitati profesionale.

Raportul Livadeia oferd exemple referitoare la dezvoltarea socio-emotionala,
jocul cooperativ, adaptarea mediului si a sarcinilor, comunicarea cu parintii si evaluarea
descriptivd. Acestea constituie repere pentru formularea unor propuneri locale.
Eficienta lor nu este considerata demonstrata prin simpla descriere in raport.

(Sursa: raportul Livadeia, sectiunile privind organizarea mediului educational, incluziunea, relatia
cu parintii, evaluarea si concluziile.)

Transferul presupune verificarea compatibilitatii cu atributiile institutiilor si
profesionistilor din Romania. Termenele administrative, procedurile de evaluare si
formele de organizare descrise pentru Grecia nu sunt transformate in obligatii pentru
serviciile din Dambovita.

Relevanta pentru varstd este examinatd separat. Exemplele dezvoltate
predominant pentru copii de 4-6 ani necesita adaptare Inainte de a fundamenta
interventii pentru anteprescolari. Materialele, durata activitatilor, nivelul de autonomie
si sprijinul adultului trebuie raportate la categoria de beneficiari vizata.

. i .

o TR, ¢ 1SIDB

_fU W W Consiliul Judetean C.JR.A.E
VLAST-A Dambovita o Dambovita

42



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)
Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si

a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

cu materiale simple poate solicita pregitire, coordonare si monitorizare. In lipsa unei
fundamentari, aceasta nu este calificata drept interventie fara costuri.

Practicile selectate sunt integrate in strategie ca propuneri argumentate, cu
conditii de aplicare si modalitati de verificare a rezultatelor. Preluarea lor nu constituie
un angajament institutional inaintea parcurgerii mecanismelor de asumare si aprobare.
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TABELUL 2.3. CRITERII PENTRU
EXAMINAREA TRANSFERULUI DE

PRACTICI

CRITERIU

NEVOIA ABORDATA

MECANISMUL INTERVENTIEI

ADECVAREA LA VARSTA

RESURSELE

CONDITIILE LOCALE

REZULTATELE VERIFICABILE

CONTINUITATEA

INTREBAREA ANALITICA

CE PROBLEMA DOCUMENTATA AR PUTEA FI SPRIJINITA PRIN PRACTICA?

CE ACTIVITATI S| RELATII DE LUCRU EXPLICA FUNCTIONAREA SA?

ESTE POTRIVITA COPIILOR DIN EDUCATIATIMPURIE?

CE PERSCNAL, SPATII, MATERIALE SI TIMP SUNT NECESARE?

CE ADAPTARI PRESUPUNE APLICAREA INTR-O COMUNITATE DIN DAMBOVITA?

CE POATE FI URMARIT SIPRIN CE SURSE?

CUM POATE FI MENTINUTA DUPA ETAPA INITIALA?

(Sursa: Criterii metodologice ale strategiei, formulate pentru valorificarea documentatiei SA2.2.)

Transferul este propus ca adaptare argumentati, nu ca reproducere a unui
model. Atunci cand lipsesc informatii despre rezultate sau costuri, practica poate
constitui un reper de proiectare si testare, fara a fi prezentata drept solutie cu eficienta

demonstrata.
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2.7. Limitele cercetarii si conditiile interpretarii
2.7.1. Acoperirea teritoriala si perioadele de referinta

Strategia are arie judeteand, insd documentarea locala detaliatd acopera
comunitatile pentru care au fost furnizate materiale utilizabile. Includerea documentelor
Pucioasa si Baleni extinde aceasta baza, fara sa confere selectiei locale reprezentativitate
statistica.

Constatarile provenite dintr-un raspuns local sunt atribuite comunitatii
respective. Ele pot ilustra probleme, resurse sau mecanisme relevante pentru analiza
judeteand, dar nu sunt generalizate in lipsa unor dovezi suplimentare.

Sursele descriu perioade diferite: momente de recensamant, ani calendaristici,
ani scolari, situatii lunare sau intervale de implementare. Publicarea ori transmiterea
unui document in 2026 nu transforma toate informatiile sale in date pentru 2026.

Aceasta distinctie este relevantd pentru diagnoza sociald Pucioasa si Strategia de
dezvoltare locald Baleni, care includ informatii anterioare adreselor administrative din
octombrie 2026. Datele istorice raman asociate perioadelor lor si nu inlocuiesc
raportarile recente.

Indicatorii locali care privesc familiile cu copii minori sau elevii nu sunt
considerati automat indicatori ai populatiei sub 6 ani. in absenta defalcirii, ei descriu
contextul comunitatii si limiteazad posibilitatea dimensiondrii interventiilor exclusiv
pentru educatia timpurie.

2.7.2. Comparabilitatea indicatorilor si a evidentelor

Comparatiile sunt realizate Intre informatii cu definitii, unititi de masurg,
perioade si populatii de referintd compatibile. Persoanele, familiile, dosarele, cazurile,
participarile si serviciile reprezinta unitati distincte si nu sunt insumate ca beneficiari
unici.

Categoriile sociale se pot suprapune. O familie monoparentala poate beneficia de
sprijin financiar si poate avea copii inclusi in alte evidente. In lipsa unei identificari care
sa permita eliminarea suprapunerilor, strategia prezinta separat categoriile raportate.

Valoarea zero este utilizatd numai cand este comunicatad explicit. Pentru Baleni,
raportarea privind copiii cu parinti plecati in strdindtate priveste intervalul
iulie-septembrie 2026. Aceasta nu este extinsd la alte perioade si nu constituie o
concluzie asupra absentei fenomenului In toate situatiile locale.

. i .

s T ISIDB

_fU W W Consiliul Judetean C.JR.A.E
VLAST-A Dambovita I}\SPE(‘TORA'{)liL\ fgoﬂ\h/% JUDETEAN Dambov l ta

45



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

Lipsa datelor este prezentata distinct de valoarea zero. Formularile ,nu este
precizat”, ,nu este disponibil” si ,nu este raportat” pastreaza semnificatia documentara a
informatiei.

Diferentele dintre efectivele inscrise la doud date nu demonstreaza singure
abandon scolar. Similar, numarul unitatilor nu indica direct capacitatea disponibila, iar
existenta unui traseu sau aprobarea transferului unui microbuz nu demonstreaza
accesul efectiv al tuturor copiilor.

Neconcordantele aritmetice sau de identificare sunt examinate fnaintea utilizarii.
Seriile demografice din Strategia de dezvoltare locala Baleni ale caror totaluri ori solduri
nu sunt coerente nu sunt utilizate pentru calcule sau concluzii de evolutie. Valorile nu
sunt corectate prin alegerea unei ipoteze considerate plauzibile.

2.7.3. Limitele generalizarii rezultatelor chestionarelor

Rezultatele chestionarelor descriu raspunsurile participantilor inclusi in analiza
furnizata. Bazele documentate sunt de 76 de formulare pentru comunitate, 61 pentru
primul instrument destinat parintilor si 62 pentru al doilea instrument destinat
parintilor.

Cele 199 de formulare nu reprezinti automat 199 de persoane distincte. In lipsa
unei verificari a suprapunerilor intre instrumente, numarul persoanelor unice nu este
dedus prin insumare.

(Sursa: ,Analiza chestionare comunitate si parinti FINAL, sectiunile metodologice ale celor trei
instrumente.)

Bazele de raspuns difera intre intrebari. Procentele sunt interpretate impreuna cu
numarul raspunsurilor utilizabile, iar selectiile multiple sunt diferentiate de Intrebarile
cu raspuns unic. Absenta raspunsului nu este echivalata cu o opinie negativa.

Cercetarea nu este prezentatd ca reprezentativd pentru populatia judetului.
Rezultatele indica perceptii, experiente si prioritati ale grupurilor investigate. Ele nu
masoara direct amploarea judeteand a fenomenelor si nu demonstreaza eficienta
interventiilor preferate de respondenti.

Sondajele incluse In documentele locale raman baze distincte. Participantii si
procentele acestora nu sunt cumulate cu cercetarea VLAST-AR.
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2.7.4. Diferentierea perceptiilor, constatarilor si ipotezelor

Analiza separa informatiile confirmate documentar, perceptiile participantilor,
interpretarile analitice si propunerile strategice. O valoare administrativd descrie o
situatie Inregistrata, in conditiile evidentei respective. Un raspuns la chestionar exprima
perspectiva respondentului.

Coroborarea surselor permite identificarea convergentelor, dar nu demonstreaza
automat cauzalitate. Asocierea dintre dificultatile materiale si participarea educationala
este examinata in limitele datelor, fara atribuirea unei cauze individuale In absenta unei
evaludri.

Apartenenta la o categorie familiala sau sociala nu dovedeste existenta unei
dificultati. Monoparentalitatea, migratia unui parinte, dizabilitatea sau domiciliul rural
sunt analizate in relatie cu sprijinul disponibil si situatiile documentate.

In documentarea vizitelor de studiu, activititile raportate sunt diferentiate de
sintezele generale si de recomanddrile autorilor. Formularele necompletate si
planificarile orientative reprezinta instrumente propuse. Ele nu sunt prezentate ca
rezultate ale aplicarii unor programe.

Interventiile din strategiile si planurile locale sunt descrise potrivit stadiului
documentat. Aprobarea unei directii de dezvoltare, existenta unui contract de finantare
si functionarea unui serviciu sunt etape distincte.

2.7.5. Protectia datelor personale si prezentarea informatiilor agregate

Strategia utilizeaza informatii agregate, necesare descrierii situatiei si
fundamentarii interventiilor. Datele de identificare ale copiilor si familiilor nu sunt
reproduse in text, tabele, grafice sau anexe destinate circulatiei documentului.

Aceastd regula priveste numele, codurile numerice personale, adresele si
combinatiile de detalii care pot permite identificarea indirecta. Prezenta unor asemenea
informatii intr-un document administrativ primit nu justifica includerea lor in strategie.

Pentru efective mici si situatii sensibile, nivelul de detaliu este limitat la ceea ce
este necesar analizei. Exemplele nu sunt construite prin asocierea unei localitati mici, a
unei situatii familiale si a unor caracteristici individuale care ar face copilul identificabil.

Utilizarea portofoliilor, fiselor de observare sau a altor instrumente individuale
este discutatd la nivel metodologic. Strategia nu include dosare individuale si nu
substituie procedurile institutiilor responsabile de gestionarea acestora.
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CAPITOLUL 3. CONTEXTUL TERITORIAL, DEMOGRAFIC SI SOCIOECONOMIC AL
PARTICIPARII LA EDUCATIA TIMPURIE

3.1. Repere teritoriale ale analizei

3.1.1. Nivelul judetean si diferentierea urban-rural

Analiza contextului urmareste conditiile in care copiii si familiile din judetul
Dambovita pot utiliza serviciile de educatie timpurie. Sunt examinate evolutiile
demografice, structura gospodariilor, ocuparea, situatiile sociale documentate si
posibilitatile de deplasare cétre servicii. Aceste dimensiuni contribuie la intelegerea
cererii si a conditiilor de participare, fara a constitui, separat, o masurare a accesului
efectiv la cresa sau gradinita.

Documentarea are doud niveluri. Primul este judetean si cuprinde indicatori
statistici si evidente administrative cu acoperire extinsa. Al doilea este local si reuneste
raspunsuri ale primariilor, diagnoze si documente de planificare care ofera informatii
mai detaliate despre anumite comunitati. Relatia dintre niveluri este una de completare:
situatiile locale sunt interpretate in contextul judetean, pastrandu-se aria lor de aplicare.

Diferentierea urban-rural este utilizata acolo unde sursa permite o comparatie
explicitd. Evidenta AJOFM din septembrie 2026 ofera o asemenea defalcare pentru
somerii Inregistrati si populatia de referinta folosita la calcularea ponderilor. Aceasta
informatie descrie contextul ocupadrii, fara a identifica separat familiile cu copii sub 6 ani.

Pentru educatia timpurie, analiza teritoriala trebuie pusa in relatie cu amplasarea
serviciilor, programul lor si conditiile de deplasare. O diferenta socioeconomica intre
medii nu este transformata automat intr-o diferenta de participare educationald; aceasta
din urma necesita examinarea datelor specifice din capitolul privind oferta de servicii.

(Sursa: AJOFM Dambovita, ,Situatia somerilor inregistrati, pe localitdti, in luna septembrie 2026”;
documentele statistice si locale furnizate pentru elaborarea strategiei.)

3.1.2. Localitatile pentru care exista documentare detaliata

Documentele locale substantiale permit examinarea distinctd a comunelor
Butimanu, Hulubesti, ledera, Lucieni, Manesti, Produlesti, Valea Lunga, Vacaresti, Varfuri,
Bileni si Pucioasa. Informatiile privesc situatii familiale inregistrate, servicii si forme de
sprijin, infrastructurd, transport si interventii locale.
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Acoperirea difera intre localititi. Unele primarii au transmis raspunsuri
punctuale la solicitarea de informatii, in timp ce altele au furnizat si documente de
diagnozd sau planificare. De aceea, dimensiunea unui profil local reflectd continutul
documentar disponibil si nu este utilizata ca indicator al gravitatii situatiei comunitatii.
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TABELUL 3.1. ACOPERIREA
DOCUMENTARII LOCALE DETALIATE

LOCALITATE TIPUL PRINCIPAL AL DOCUMENTARII

DISPONIBILE

DOMENII UTILIZABILE iN ANALIZA CONTEXTUALA

BUTIMANU RASPUNS AL PRIMARIEI S| ANEXE
HULUBESTI RASPUNS AL PRIMARIEI
IEDERA RASPUNS DETALIAT AL PRIMARIEI
T Vo ity S
o wawen e
PRODULESTI DIAGNCOZA SOCIALA S| DOCUMEMNT DE

PLANIFICARE

VALEA LUNGA RASPUNS AL PRIMARIEI

TABELUL 3.1. ACOPERIREA

DOCUMENTARII LOCALE DETALIATE

LOCALITATE TIPUL PRINCIPAL AL DOCUMENTARII

DISPONIBILE

TRANSPORT, RETEA EDUCATIONAL.E\, INVENTAR DE BEUNURI

FAMILI ASISTATE, MONOPARENTALITATE, MIGRATIA
PARINTILOR, TRANSPORT SI RETEA EDUCATIONALA

VMI, COPININ EVIDENTELE LOCALE, LOCUIRE, UTILITATI,
TRANSPORT SI NEVOI DE SERVICII

SITUATII FAMILIALE, MIGRATIA PARINTILOR, UTILITATI,
TRANSPORT SI SERVICI

FAMILII ASISTATE, MONOPARENTALITATE, MIGRATIE, UTILITATI
SI TRANSPORT

DEMOGRAFIE LOCALA, VULNERABILITATE, FAMILIL SERVICIH SI
NEWVO! EDUCATIONALE

SITUATII FAMILIALE, MIGRATIE, TRANSPORT, SPRIJIN SI
INFRASTRUCTURA,

DOMENII UTILIZABILE TN ANALIZA CONTEXTUALA

VACARESTI RASPUNS AL PRIMARIEI
. RASPUNS AL PRIMARIEI 51 DIAGNOZA
VARFURI SOCIALA
RASPUNS AL UAT, DIAGNOZA SOCIALA,
PUCIOASA HOTARARI, PLANURI, PROTOCOALE Sl
PLANSA PUG
RASPUNS AL PRIMARIEI, STRATEGIE
BALENI LOCALA S| HOTARARI ALE CONSILIULUI

LOCAL

COPII CU PARINTI PLECATI, UTILITATI, TRANSPORT S
INTERVENTII SOCIALE

SITUATI FAMILIALE, UTILITATI, TRANSPORT S| ACCES LA
SERVICH

FAMILII S| COPII IN EVIDENTE, LOCUIRE SOCIALA, TRANSPORT,
RETEA EDUCATIONALA, INVESTITII S| COOPERARE

FAMILII ASISTATE, MONOPARENTALITATE, NEVOI MATERIALE,
TRANSPORT, RETEA EDUCATIONALEA SI PROIECTE PROPUSE
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Perioade de referinta: diferite, conform fiecirui document; raspunsurile
administrative includ situatii comunicate In octombrie 2026.
(Sursa: documentele transmise de autoritdtile locale si furnizate pentru elaborarea strategiei.)

3.1.3. Acoperirea si limitele comparatiilor teritoriale

Comparatiile Intre localitati sunt realizate pentru indicatori cu definitie, perioada
si unitate de masurda compatibile. Evidenta AJOFM permite compararea numarului
somerilor inregistrati in aceeasi luna. Raspunsurile sociale locale nu oferda aceeasi
uniformitate: unele raporteaza familii cu copii, altele dosare VMI, persoane beneficiare
sau copii aflati intr-o situatie particulara.

Prin urmare, nu se construieste un clasament general al vulnerabilitatii pe baza
unor categorii diferite. Un numar mai mare de persoane inregistrate poate reflecta atat
amploarea situatiei, cat si populatia localitatii, criteriile evidentei sau capacitatea de
identificare. Lipsa unei categorii in rdspuns nu dovedeste inexistenta sa in comunitate.

Profilurile locale au rolul de a identifica situatii documentate si Intrebari
relevante pentru interventie. Ele nu sunt prezentate ca esantion reprezentativ al
judetului si nici ca selectie demonstratd a comunitatilor cu cele mai mari dificultati.

3.2. Contextul demografic
3.2.1. Populatia si grupele de varsta relevante

Setul statistic furnizat include populatia dupa domiciliu la 1 ianuarie 2025 si 1
ianuarie 2026, pe grupe de varstd. Pentru analiza educatiei timpurii sunt relevante
grupele 0-4 ani si 5-9 ani, cu precizarea ca acestea nu delimiteaza exact populatia sub 6
ani.
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TABELUL 3.2. POPULATIA DUPA
DOMICILIU IN GRUPELE 0-4 Sl 5-9 ANI,
JUDETUL DAMBOVITA

GRUPA DE 1IANUARIE 2025 — 11ANUARIE 2026 — DIFERENTA — VARIATIE FATA
VARSTA PERSOANE PERSOANE PERSOANE DE 2025

0-4 ANI 21202 20133 -1.063 -5,01%

5-9 ANI 23.959 24.014 +55 +0,23%

(Sursa: Datele statistice furnizate, Anexa 1d, ,Populatia dupa domiciliu la 1 ianuarie pe grupe de
vdrsta’”. Diferentele si variatiile sunt calculate pe baza valorilor comunicate.)

In grupa 0-4 ani se inregistreazi o reducere de 1.063 de persoane, in timp ce
grupa 5-9 ani ramane apropiatd ca dimensiune, cu o crestere de 55 de persoane. Cele
doua evolutii arata ca schimbarea nu este uniforma intre grupele de varsta.

Grupa 0-4 ani nu cuprinde copiii de 5 ani, iar grupa 5-9 ani include varste care
depasesc educatia timpurie. Din acest motiv, valorile nu sunt folosite pentru a calcula un
total exact al copiilor sub 6 ani sau o ratd de cuprindere in educatia timpurie. O
asemenea ratd necesitd o populatie de referintd cu varste si definitii compatibile cu
numarul copiilor inscrisi.
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Scaderea grupei 0-4 ani reprezinta un reper pentru planificare. Ea nu stabileste,
singurd, distributia locald a cererii si nici necesitatea reducerii capacitatii serviciilor. O
populatie mai mica la nivel judetean poate coexista cu nevoi locale de extindere, cu
cerere pentru alte forme de program sau cu participare insuficienta.

3.2.2. Natalitatea si dinamica naturala
Datele privind miscarea naturald indicd un numar apropiat al nascutilor-vii in
2024 si 2025 si un numar al deceselor mai mare decat cel al nasterilor in ambii ani.

TABELUL 3.3. MISCAREA NATU RALA A

POPULATIEI, JUDETUL DAMBOVITA

INDICATOR 2024 — PERSOANE 2025 — PERSOANE

NASCUTI-VII 3262 3.265*
DECEDATI 5.924 5943
SPOR NATURAL -2.662 -2.678

(Sursa: Datele statistice furnizate, Anexa 1a, ,Miscarea naturald si migratorie’.
Nota: Valorile marcate cu asterisc sunt provizorii in sursa. Sporul natural pentru 2025 se bazeaza

pe aceste valori.)
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Intre cei doi ani, diferenta numarului de nascuti-vii este de trei persoane. Aceasti
apropiere nu permite definirea unei tendinte de durata. Sporul natural negativ descrie
raportul dintre nasteri si decese pentru Intreaga populatie si nu oferd, separat,
distributia viitoare a copiilor pe localitti.

Pentru serviciile de educatie timpurie, numarul nasterilor este un reper privind
generatiile care pot solicita ulterior servicii. Transformarea acestuia Intr-o estimare a
cererii presupune informatii suplimentare despre domiciliu sau rezidenta, mobilitatea
familiilor, varsta de intrare In servicii si optiunile de participare. Documentatia
disponibild nu fundamenteaza o proiectie demografica judeteana pe cohorte.

3.2.3. Mobilitatea populatiei
Miscarea migratorie este descrisa prin stabiliri si plecari cu domiciliul, precum si
prin imigratie si emigratie definitiva. Aceste categorii sunt pastrate separat.
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TABELUL 3.4. INDICATORI Al
MOBILITATII POPULATIEI, JUDETUL
DAMBOVITA

INDICATOR 2024 — PERSOANE 2025 — PERSOANE

STABILIRI DE DOMICILIU 10.045 8202
PLECARI CU DOMICILIUL 9.905 8165
DIFERENTA DINTRE
STABILIRI S| PLECARI CU +140 +37
DOMICILIUL
IMIGRANTI DEFINITIVI 251 173
EMIGRANTI DEFINITIVI 622 634
DIFERENTA DINTRE
IMIGRATIA S| EMIGRATIA -37 -461
DEFINITIVA

(Sursa: Datele statistice furnizate, Anexa 1a, ,Miscarea naturala si migratorie”. Diferentele sunt

calculate pe baza valorilor comunicate.)
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Diferenta dintre stabiliri si plecari cu domiciliul este pozitiva in ambii ani, iar
diferenta dintre imigratia si emigratia definitivd este negativa. Aceste rezultate descriu
categoriile statistice respective si nu sunt cumulate intr-un bilant unic in lipsa unei
clarificari a relatiei dintre seriile furnizate.

Indicatorii nu masoard plecdrile temporare la munca in strainatate. Situatiile
copiilor cu parinti plecati sunt examinate separat, prin evidentele locale. De asemenea,
schimbarea domiciliului unui adult nu indica automat deplasarea unui copil sau
modificarea cererii pentru o anumita gradinita.

3.2.4. Implicatii pentru planificarea serviciilor de educatie timpurie
Datele demografice sustin necesitatea unei planificari diferentiate pe varste si teritorii.
Reducerea grupei 0-4 ani indica o schimbare a bazei demografice, dar nu poate inlocui
analiza serviciilor si a participarii. Cererea depinde si de accesibilitate, program,
capacitate si posibilitatea familiilor de a utiliza oferta existenta.

Pentru planificare trebuie distinse cel putin trei dimensiuni: numarul copiilor din
populatia de referintd, participarea Inregistrata si nevoia de servicii exprimata sau
identificata local. Aceste dimensiuni pot avea evolutii diferite. Cresterea participarii este
posibild inclusiv In contextul reducerii unei grupe de varstd, dacd sunt diminuate
barierele de acces.

Seriile disponibile justifica utilizarea unor evaludri initiale si actualizari periodice
pentru masurile care presupun capacitati noi. Ele nu permit stabilirea unei cereri locale
viitoare prin distribuirea proportionali a unei valori judetene. In capitolele urmatoare,
informatia demografica este pusa in relatie cu reteaua si efectivele educationale,
pastrand diferentele de definitie si perioada.
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3.3. Gospodariile si situatiile familiale documentate
3.3.1. Structura gospodariilor

TABELUL 3.5. GOSPOD:\RAIILE
POPULATIEI, JUDETUL DAMBOVITA, LA
1 DECEMBRIE 2021

INDICATOR VALOARE

GOSPODARII ALE POPULATIEI 176.249

PERSOANE iN GOSPODARIILE POPULATIEI 477460

GOSPODARII FAMILIALE 120.788

GOSPODARII FAMILIALE CU UN NUCLEU 101864

GOSPODARII FAMILIALE CU DOUA NUCLEE 17.068
GOSPODARII FAMILIALE CU TREI NUCLEE SI PESTE 1856
GOSPODARII NEFAMILIALE 55.461

GOSPODARII NEFAMILIALE FORMATE DINTR-O PERSOANA 51370
NUMAR MEDIU DE PERSOANE PE GOSPODARIE 27

Recensamantul populatiei si locuintelor din 2021 ofera repere privind
organizarea gospodariilor in judet. Acestea descriu contextul general de locuire si
convietuire, fara a identifica separat toate gospodariile cu copii mici.

(Sursa: INS, Recensamdntul populatiei si locuintelor 2021, date definitive, tabelul 6.1, transmis in
Anexa 1b, ,Gospodarii, familii si locuinte”)

Gospodariile familiale reprezinta aproximativ 68,5% din totalul gospodariilor
populatiei. Cele cu douda sau mai multe nuclee Insumeazd 18.924 si reprezinta
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aproximativ 15,7% din gospodariile familiale. Aceste proportii sunt calculate din valorile
recensamantului.

Organizarea gospodariei poate implica mai multi adulti si relatii de sprijin intre
generatii, dar tabelul nu permite stabilirea modului in care este impartita Ingrijirea
copiilor. Numarul membrilor sau al nucleelor nu este utilizat ca indicator automat al
disponibilitatii pentru supraveghere.

Sursa precizeaza cd nu sunt disponibile, In materialul transmis, date privind
prezenta si varsta copiilor in gospodarii si numarul gospodariilor cu nuclee
monoparentale. In consecinti, din aceasti bazi nu se calculeazi un numar judetean al
familiilor cu copii sub 6 ani si nici o prevalenta a monoparentalitatii.

3.3.2. Familiile monoparentale
Informatiile despre monoparentalitate provin din raspunsuri locale si se refera la
evidente administrative, fara o bazd comuna pentru estimarea situatiei judetene.
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TABELUL 3.6. SITUATII .
MONOPARENTALE RAPORTATE IN

DOCUMENTELE LOCALE

LOCALITATE INFORMATIE COMUNICATA DELIMITAREA EVIDENTEI

IMCLUSE TM CELE 50 DE FAMILII CU

HULUBESTI 7 FAMILI MONOPARENTALE COPIl ASISTATE
" RAPORTATE IN RASPUNSUL PRIVIND
MANESTI 28 DE FAMILII MONOPARENTALE SITUATIILE SOCIALE
. . SITUATIE MENTIONATA IN
VALEA LUNGA O FAMILIE MONOPARENTALA CU UN COPIL RASPUNSUL LOCAL
VARFURI 2 FAMILI MONOPARENTALE CU COPRII MINORI INCLUSE IN CELE 5 FAMILII ASISTATE
CU COPII
NU ESTE PRECIZATA SUPRAPUNEREA
PUCIOASA 18 FAMILI MONOPARENTALE CU COPII MINORI CU CELE 41 DE FAMILII CU COPII

ASISTATE

SITUATIE LA 0110.2026; NU ESTE
BALENI 54 DE FAMILII MONOPARENTALE CU COPII MINORI PRECIZATA SUPRAPUNEREA CU CELE
218 FAMILII CU COPII ASISTATE

Unitate de masurd: familii; informatia privind copilul din Valea Lunga este
pastrata ca detaliu al situatiei familiale.
(Sursa: Primaria Hulubesti, adresa nr. 5951/20.10.2026; Primdria Mdanesti, raspuns la solicitarea
nr. 22468/06.10.2026; Primaria Valea Lungd, adresa nr. 7176/19.10.2026; Primaria Varfuri,
adresa nr. 5520/19.10.2026; UAT Pucioasa, adresa nr. 23967/30.10.2026, p. 1, Primdria Baleni,
adresa nr. 17794/29.10.2026, p. 1.
Nota metodologica: informatiile nu delimiteaza consecvent familiile cu copii sub 6 ani.
Monoparentalitatea nu este echivalata cu vulnerabilitatea si nu constituie, singurd, dovada unor
dificultati educationale.)

3.3.3. Familiile cu mai multi copii
Documentatia locala include situatii in care numarul copiilor poate avea relevanta
pentru organizarea sprijinului. Diagnoza sociala a comunei Produlesti consemneaza sase
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familii cu mai mult de trei copii. Rdspunsul comunei Valea Lunga mentioneaza o familie
beneficiara de VMI, alcétuita din doi parinti si patru copii minori.

(Sursa: Comuna Produlesti, ,Diagnoza sociald’, februarie 2026, sectiunea privind categoriile
vulnerabile; Primaria Valea Lunga, adresa nr. 7176/19.10.2026.)

Aceste informatii descriu situatii locale si nu ofera o estimare a familiilor
numeroase la nivel judetean. Nici nu permit stabilirea numarului copiilor sub 6 ani din
familiile respective.

Pentru planificarea serviciilor, nevoile se pot referi la sincronizarea programelor,
deplasarea catre unitati diferite sau accesarea sprijinului pentru mai multi copii.
Documentele disponibile nu mésoara sistematic aceste dificultati, astfel incat ele sunt
tratate ca dimensiuni de evaluare individuald, nu ca probleme demonstrate pentru toate
familiile cu mai multi copii.

3.3.4. Copiii cu parinti plecati in straindtate

Réspunsurile locale arata existenta unor copii pentru care unul sau ambii parinti
sunt plecati in strainatate. Categoriile comunicate difer3, iar analiza le pastreaza in forma
sursei.
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TABELUL 3.7. COPII CU PARINTI
PLECATI IN STRAINATATE, POTRIVIT
RASPUNSURILOR LOCALE

LOCALITATE SITUATIE RAPOR

HULUBESTI 3 COPIl CU PARINTI PLECATI LA MUNCA TN STRAINATATE, FARA DEFALCARE PE CATEGORII

9 COPII DIN 6 FAMILII CU UN PARINTE PLECAT; SEPARAT, 3 COPII DIN 2 FAMILI CU PARINTELE UNIC

LUCIENI SUSTINATOR PLECAT

MANESTI 16 COPII DIN 10 FAMILII CU UN PARINTE PLECAT; SEPARAT, 3 COPII DIN 2 FAMILII CU PARINTELE UNIC
? SUSTINATOR PLECAT

VALEA LUNGA 9 COPII CU UN PARINTE PLECAT S 3 COPII CU AMBII PARINTI PLECATI
VACARESTI 5 COPII Al CAROR PARINTI SUNT PLECATI LA MUNCA TN STRAINATATE, FARA DEFALCARE
: : VARFURI 7 COPII CU UN PARINTE PLECAT TN STRAINATATE
' PUCIOASA B0 DE COPII: 8 CU AMBII PARINTI PLECATI, 68 CU UN SINGUR PARINTE PLECAT S1 4 CU PARINTELE UNIC
SUSTINATOR PLECAT
BALENI 0 COPIl RAPORTATI PENTRU PERIOADA IULIE-SEPTEMBRIE 2026

Unitati de masura: copii si, unde sursa precizeaza, familii.

(Sursa: raspunsurile primariilor Hulubesti, Lucieni, Manesti, Valea Lunga, Vacaresti si Varfuri; UAT
Pucioasa, adresa nr. 23967/30.10.2026, p. 1; Primaria Baleni, adresa nr. 17794/29.10.2026, p. 1.)
Note metodologice: perioadele si categoriile difera intre surse. Valorile nu sunt insumate intr-un
total comparativ. Nu este disponibild o defalcare consecventad pentru copiii sub 6 ani. Valoarea
zero pentru Béleni priveste intervalul explicit indicat si evidenta raportata. Migratia unui parinte
nu demonstreaza automat dificultéti In ingrijirea sau participarea educationala a copilului.

3.3.5. Nevoile de sprijin evidentiate in documentele locale
Documentele locale indicd nevoi materiale, de acces la servicii si de organizare a
sprijinului, dar amploarea acestora nu este masurata printr-un instrument comun.
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In Iedera, raspunsul primariei documenteazi beneficiari VMI si conditii de locuire
precare intr-o comunitate delimitati. in Produlesti, diagnoza consemneazi persoane
aflate in risc de siricie sau excluziune si nevoi de sprijin educational. In Varfuri sunt
raportate familii asistate, acoperire neuniforma cu apa si lipsa unor servicii locale
pentru copii si familie. In alte localititi sunt evidentiate resurse existente, precum
transportul scolar, reabilitarea cladirilor sau colaborarea cu institutiile judetene.

Sinteza pastreazd diferenta dintre situatia inregistrata, aprecierea autoritatii
locale si nevoia propusa pentru interventie. Formularea ,nu este cazul” nu este
convertita In valoare zero pentru toate serviciile sau dificultitile posibile. Ea indica
limita raspunsului la rubrica respectiva.

3.4. Contextul socioeconomic
3.4.1. Ocuparea si somajul inregistrat

Datele statistice furnizate indica o populatie ocupata de 151,0 mii de persoane la
1 ianuarie 2025 si un numar mediu de 87.551 de salariati In 2024. Indicatorii au definitii
si perioade diferite si nu sunt utilizati ca valori interschimbabile.
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TABELUL 3.8. REPERE PRIVIND
OCUPAREA Sl CASTIGURILE

SALARIALE iN JUDETUL DAMBOVITA

INDICATOR VALOARE PERIOADA

POPULATIA OCUPATA 151,0 MII PERSOANE TIANUARIE 2025
NUMARUL MEDIU AL SALARIATILOR 87.551 PERSOANE 2024
Cf\$TIGUL SALARIAL NOMINAL MEDIU BRUT 6.800 LEI/SALARIAT 2024
LUNAR
CASTIGUL SALARI;I:I;::RMINAL MEDIU NET 4781 LE/SALARIAT 2024

(Sursa: Datele statistice furnizate, Anexa 1c, ,,Context socioeconomic”.)

Pentru septembrie 2026, AJOFM raporteaza 6.322 de someri inregistrati, dintre
care 3.303 femei. Sunt consemnate 1.350 de persoane indemnizate si 4.972
neindemnizate. Rata somajului Inregistrat comunicata este de 4,02%, iar cea feminina de

4,98%.
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TABELUL 3.9. SOMERII iNREGISTRATI,

JUDETUL DAMBOVITA, LA 30
SEPTEMBRIE 2026

SOMERI INREGISTRATI 6322 3.303
SOMERI INDEMNIZATI 1250 819
4972 2484

SOMERI NEINDEMNIZATI

(Sursa: AJOFM Ddambovita, ,Situatia somerilor inregistrati la data de 30.09.2026")

Persoanele neindemnizate reprezinta aproximativ 78,65% din totalul somerilor
inregistrati. Aceastd pondere descrie statutul in evidenta somajului si nu permite
concluzia ca persoanele respective nu dispun de alte venituri sau forme de sprijin.

Diferentierea teritoriald este vizibild In evidenta pe medii.
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TABELUL 3.10. SOMERII 'I}IREGISTRATI
PE MEDII S| PONDEREA IN POPULATIA
DE REFERINTA

PONDEREA
POPULATIA DE SOMERILOR N

SOMERI INREGISTRATI — FEMEI — REFERINTA 18-62

PERSOANE PERSOANE ANI — PERSOANE POPULATIA DE

REFERINTA

URBAN 858 531 97.443 0,88%
RURAL 5.464 2772 216404 252%
TOTAL JUDET 6322 3303 313.847 2,01%

(Sursa: AJOFM Dambovita, situatia pe localitati, septembrie 2026.)
Nota: Populatia de referintd este populatia dupa domiciliu de 18-62 de ani la 1 iulie 2024,

potrivit notei sursei. Ponderile nu reprezinta rata somajului inregistrat.

Aproximativ 86,43% dintre somerii inregistrati din judet apar In evidenta
mediului rural. Ponderea lor in populatia de referintd este mai mare decat in urban.
Rezultatul sustine examinarea diferentelor teritoriale de ocupare, dar nu identifica
numadrul parintilor cu copii mici afectati.

Centralizatorul pentru localitétile proiectului ofera un cadru comparabil pentru

septembrie 2026.
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Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)
Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate i favorabile incluziunii, precum si

a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti Si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

TABELUL 3.11. SOMERI INREGISTRATI iN

LOCALITATILE DIN CENTRALIZATORUL
AJOFM PENTRU VLAST-AR

Se e e e

NEINDEMNIZATI —

LOCALITATE TOTAL SOMERI — PERSOANE FEMEI — PERSOANE PERSOANE

TARGOVISTE 326 n 146

RAZVAD &1 38 28

LUCIENI 17 8 2

VACARESTI 20 10 8

SOTANGA 49 30 36

) MANESTI 124 59 109
: : MORENI 95 67 25
VALEA LUNGA 28 16 16
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Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

TABELUL 3.11. SOMERI INREGISTRATI iN
LOCALITATILE DIN CENTRALIZATORUL
AJOFM PENTRU VLAST-AR

LOCALITATE TOTAL SOMERI — PERSOANE FEMEI — PERSOANE NEINDEMNIZATI — PERSOANE

IEDERA 95 39 82
PUCIOASA 118 70 77
VARFURI 30 16 21
GAESTI 88 58 45
HULUBESTI 50 29 41
BUTIMANU 58 29 52
CONTESTI 306 128 301
PRODULESTI &1 49 55
BALENI 570 247 NEPRECIZAT IN SURSA UTILIZATA

Perioada de referintd: septembrie 2026; centralizatorul pentru VLAST-AR indica situatia
la 30.09.2026.

Sursa: AJOFM Ddambovita, ,lista UAT-uri p. Proiect VLASTAR”; pentru Baleni, ,Situatia somerilor
inregistrati, pe localitati, in luna septembrie 2026,

Note metodologice: valoarea neprecizatd pentru somerii neindemnizati din Baleni nu este zero.
Evidentele privesc somerii inregistrati, fara identificarea separata a parintilor copiilor mici.
Tabelul nu constituie un clasament al vulnerabilititii comunitétilor.

3.4.2. Repere privind veniturile si vulnerabilitatea economica
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Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

Castigul salarial mediu net de 4.181 de lei in 2024 reprezintd un indicator al
veniturilor salariale si nu venitul mediu al gospodariilor cu copii. El nu include, prin
definitia prezentata in sursa, toate resursele si obligatiile financiare ale unei familii.

Materialul statistic mentioneaza explicit indisponibilitatea datelor privind
veniturile gospodariilor si indicatorii sdraciei la nivel judetean. Valorile regionale si
nationale incluse in acelasi fisier nu au o perioada suficient identificabila in materialul
furnizat pentru a fi utilizate aici in comparatii.

Sursa: Datele statistice furnizate, Anexa 1c, ,Context socioeconomic’.

In consecints, strategia nu atribuie judetului o rati a sariciei dedusa din repere
regionale si nu estimeazad resursele familiilor prin aplicarea unui salariu mediu.
Vulnerabilitatea economica este examinatd prin evidentele locale si administrative
disponibile, cu precizarea categoriilor lor.

Participarea la educatia timpurie poate necesita cheltuieli de deplasare si
organizare familiald, dar documentele nu ofera o mésurare uniforma a acestor costuri.
Dimensionarea sprijinului trebuie legata de nevoile identificate, nu de un buget familial
presupus.

3.4.3. Sprijinul social in evidentele disponibile

Evidentele locale confirma existenta unor familii si persoane care primesc sprijin
social. Categoriile raportate sunt diferite, motiv pentru care nu sunt reunite intr-un total
comparativ.

TABELUL 3.12. REPERE ALE
SPRIJINULUI SOCIAL DIN
DOCUMENTELE LOCALE

LOCALITATE INFORMATIE UTI LIZABILA OBSERVATIE METODOLOGICA

HULUBESTI 50 DE FAMILII CU COPII ASISTATE TIPURILE DE SPRIJIN NU SUNT DEFALCATE
[EDERA 92 DE DOSARE WM, 287 DE PERSOANE, DOSARELE, PERSOANELE SI COPII SUNT CATEGORII
DINTRE CARE APROXIMATIV 140 DE COPI| DISTINCTE
LUCIENI 2 FAMILII CU COPII ASISTATE PRIN WM NU REPREZINTA TOTALUL TUTUROR FORMELOR DE

VULNERABILITATE

MANESTI 168 DE FAMILII CU COBIl ASISTATE PRIN VMI FARA DEFALCARE CONSECVENTA DUPA VARSTA COPIILOR

1 FAMILI/PERSOANE SINGURE BENEFICIARE

PRODULESTI DE VM|, INSUMAND 20 DE PERSOANE

SITUATIE DIN DIAGNOZA DIN FEBRUARIE 2026

SE PASTREAZA SITUATIA FAMILIALA EXPLICITA, FARA
FOLOSIREA TOTALULUI NECONCORDANT DIN ALTA
RUBRICA

e VALEA O FAMILIE BENEFICIARA VMI CU DOI PARINTI
e LUNGA S| PATRU COPII MINCRI
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Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

TABELUL 3.12. REPERE ALE

SPRIJINULUI SOCIAL DIN
DOCUMENTELE LOCALE

IR

LOCALITATE INFORMATIE UTILIZABILA OBSERVATIE METODOLOGICA

41 DE FAMILII CU COPII ASISTATE; SEPARAT,

PUCIOASA DOUA AJUTOARE DE URGENTA ACORDATE
IN 2026 PENTRU DOUA EAMILI CU COPII SUPRAPUMNEREA CATEGORIILOR NU SUNT PRECIZATE

TIPUL SPRIJINULUI PENTRU CELE 41 DE FAMILII SI

TIPUL SPRIJINULUI NU ESTE PRECIZAT DISTINCT; FAMILIILE
BALENI 218 FAMILII CU COPII ASISTATE LA 01102026 NU SUNT RECODIFICATE AUTOMAT DREPT BENEFICIARE
VMI

(Unitati de masura: familii, dosare, persoane si ajutoare, conform fiecarei surse.

Sursa: UAT Pucioasa, adresa nr. 23967/30.10.2026, p. 1; Primdria Baleni, adresa nr.
17794/29.10.2026, p. 1.)

Nota metodologica: valorile nu se Insumeaza si nu permit o comparatie directd a amplorii
vulnerabilitatii. Definitiile, perioadele si unititile de masura difers, iar delimitarea copiilor sub 6
ani este incompleta.

3.4.4. Conditiile de locuire si accesul la utilitdati
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Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

Datele recensdmantului din 2021 descriu dotarea locuintelor conventionale. Ele
nu sunt limitate la locuintele familiilor cu copii mici si nu reflecta automat situatia
infrastructurii din 2026.

TABELUL 3.13. REPERE PRIVIND
DOTAREA LOCUINTELOR
CONVENTIONALE, JUDETUL
DAMBOVITA, LA 1 DECEMBRIE 2021

PONDERE N TOTALUL
LOCUINTELOR CONVENTIONALE

INDICATOR LOCUINTE

TOTAL LOCUINTE CONVENTIONALE 222639 100,00%

LOCUINTE FARA APA CURENTA 21713 9,75%

LOCUINTE CU INSTALATIE DE

CANALIZARE 191315 8592%
LOCUINTE CU INSTALATIE DE
CANALIZARE LA RETEAUA PUBLICA B8.471 30.75%
LOCUINTE CU INSTALATIE ELECTRICA 220.090 98,86%
LOCUINTE PENTRU CARE NU EXISTA 1501 517%

o INCALZIRE DELOC

(Sursa: INS, RPL 2021, date definitive, tabelele 8.22 si 8.23, transmise in Anexa 1b. Ponderile sunt
calculate din totalul de 222.639 de locuinte conventionale.)

Diferenta dintre instalatia de canalizare si racordarea la reteaua publica este
importanta. Sursa include sisteme proprii si alte situatii, astfel incat existenta unei
instalatii nu este echivalatd cu accesul la canalizare publica. Nici absenta racordarii
publice nu este interpretata automat drept absenta a oricarei solutii de evacuare.
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Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
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formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
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Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

Raspunsurile locale din 2026 descriu investitii in curs si acoperiri neuniforme.
Vacaresti comunica realizarea retelelor de apd si canalizare, Lucieni si Manesti
mentioneaza introducerea canalizarii, iar Varfuri descrie alimentare cu apa functionala
integral sau partial in anumite sate. Informatiile sunt utilizate pentru situatia local, fara
actualizarea prin extrapolare a procentelor judetene din 2021.

Pentru comuna ledera, descrierea generala a electrificarii si mentiunea privind
gospodarii vulnerabile neracordate nu permit stabilirea unui grad unic de acoperire.
Analiza retine existenta problemei raportate, fara o ratd locala de acces.

Conditiile de locuire pot fi relevante pentru igiena, ingrijire si organizarea vietii
cotidiene. Documentele disponibile nu masoara insa efectul lor asupra frecventei la cresa
sau gradinita. Legdtura este examinata ca dimensiune a evaludrii nevoilor, fara atribuirea
unei relatii cauzale demonstrate.

3.5. Conditiile teritoriale de acces la servicii
3.5.1. Transportul public judetean previzut in documentatie

Programul aprobat prin HC] Dambovita nr. 849/27.11.2023 si graficele aferente
ofera informatii despre trasee, statii, distante, ore si zile de circulatie pentru perioada
2023-2030. Documentatia a fost transmisd pentru elaborarea strategiei prin adresa
Directiei Tehnice nr. 22468/23.10.2026.

Exemple de conexiuni prevazute In programul judetean de transport:

Cod Denumirea din documentatie Relevanta pentru comunitatile analizate
traseu

011 Targoviste-Ungureni-Candesti Deal Include statie in Manesti

014 Targoviste-Butoiu-Scheiu de Sus Legaturi pentru zona Hulubesti

032 Targoviste-Vacaresti-Produlesti Conexiune pentru Vacaresti si Produlesti
042 Targoviste-Lucieni-Silistea Conexiune pentru Lucieni

064 Targoviste-Racovita-Niculesti Include statii in Butimanu
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Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
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formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

131 Gaesti-Hulubesti-Scheiu de Sus Legatura Hulubesti-Gaesti
181 Moreni-ledera-Urseiu Conexiune pentru ledera
183 Pucioasa-Varfuri-Moreni Conexiune pentru Varfuri

(Sursa: HC] Dambovita nr. 849/27.11.2023, anexele privind programul si graficele de
circulatie. Nota: Tabelul este o selectie de trasee si nu reprezinta inventarul integral al

conexiunilor.,)

Programul permite identificarea unor legaturi planificate catre localitati in care
se afla servicii educationale si de sprijin. Pentru aprecierea utilitatii lor trebuie
examinate orele de sosire si plecare, durata deplasdrii si posibilitatea intoarcerii
insotitorului.

Hotararea si adresa de transmitere nu certifica executarea fiecdrei curse la data
elaborarii strategiei. Analiza nu considerad programul aprobat drept dovada suficienta a
accesului efectiv si nu presupune ca traseele sunt adaptate transportului copiilor de
varsta timpurie.

3.5.2. Transportul scolar si solutiile locale raportate
Primadriile descriu solutii de transport scolar cu acoperiri si niveluri de detaliu
diferite.
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TABELUL 3.14. TRANSPORTUL CATRE
EDUCATIE IN RASPUNSURILE LOCALE

LOCALITATE SOLUTIE RAPORTATA SAU APROBATA INFORMATIE CANTITATIVA ORI DE ORGANIZARE

145 DE ELEVI; TREI INTERVALE DE CIRCULATIE;
BUTIMANU TRASEE DE TRANSPORT SCOLAR AUTORITATEA DECLARA LIPSA CERERILOR
NEACOPERITE

LEGATURI INTRE SCOALA S| GRADINITELE BUTOIU

HULUBESTI DE SUS 51 MAGURA FARA MUMAR DE COPIl TRANSPORTATI
- APROXIMATIV 100 DE ELEWI ZILNIC; CURSE DIMINEATA
IEDERA DOUA MICROBUZE SCOLARE S| DUPA-AMIAZA
PLECARI MENTIONATE LA ORELE 12,13, 14 51 16; TOATE
LUCIENI MICROBUZ SCOLAR PENTRU LUCIENI S| OLTENI CERERILE DECLARATE ACOPERITE
e TRANSPORTUL CU AUTOBUZUL SPMT DESERVESTE
e . LOCALITATILE MANESTI, DRAGAESTI-PAMANTENI SI
o MANESTI AUTOBUZ SPMT DRAGAESTI-UNGURENI, POTRIVIT RASPUNSULUI
e PRIMARIEI, TOATE CERERILE SUNT ACOPERITE.
N . FARA DEFALCARE UTILIZABILA PENTRU COPIII SUB &
PRODULESTI TRANSPORT SCOLAR MENTIONAT IN DIAGNOZA ANl
ISIDB
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TABELUL 3.14. TRANSPORTUL CATRE

EDUCATIE iN RASPUNSURILE LOCALE

B e s oe s

LOCALITATE SOLUTIE RAPORTATA SAU APROBATA INFORMATIE CANTITATIVA ORI DE ORGANIZARE

::r';:‘; DOUA MICROBUZE PENTRU SCOALA S| GRADINITE APROXIMATIV 100 KM/ZI PENTRU FIECARE VEHICUL
VACARESTI UN MICROBUZ SCOLAR FARA EFECTIV SAU ORAR DETALIAT
VARFURI UN MICROBUZ SCOLAR RASPUNSUL MENTIONiAgS\NLOCUIREA CU UNUL

EFECTIVE SI ORE COMUNICATE PE ZONE;

CIOASA TRANSPORT SCOLAR PENTRU ZONELE AUTORITATEA DECLARA CA NU AU EXISTAT CERERI
puci EMUMERATE N RASPUNS NEACOPERITE; FARA DEFALCARE PENTRU COPIII SUB
& ANI
T 16 LOCURI PENTRU PASAGERI, INCLUSIV UNUL
- TRANSFERUL UNUI MICROBUZ ELECTRIC APROBAT AMENAJAT PENTRU PERSOANE CU DIZABILITATI,
BALENI BRIN HCL NR. 76/13.10.2025 PLUS UN LOC PENTRU SOFER; FARA DATE DESPRE

UTILIZAREA EFECTIVA

(Perioade de referinta: conform raspunsurilor locale si a diagnozelor; pentru Baleni, hotardrea din
13.10.2025, mentionata in raspunsul din octombrie 2026.

Sursa: raspunsurile primariilor si Diagnoza sociala Produlesti; UAT Pucioasa, adresa nr.
23967/30.10.2026, p. 1; Primdria Baleni, adresa nr. 17794/29.10.2026, p. 2; HCL Baleni nr.
76/13.10.2025 si anexele.)

3.5.3. Elemente necesare evaluarii accesului efectiv

Accesul efectiv presupune continuitatea unei deplasari de la domiciliu la serviciu
si Tnapoi. Pentru copilul mic conteaza si posibilitatea adultului Insotitor de a organiza
aceasta deplasare in raport cu celelalte responsabilitati.

3.6. Profiluri ale comunitatilor documentate
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Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
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3.6.1. Butimanu

Raspunsul Primariei Butimanu nr. 6052/19.10.2026 oferd informatii mai
detaliate despre transport si reteaua educationald decat despre situatiile sociale. La mai
multe rubrici este utilizatd formularea ,nu este cazul”, care nu este interpretata ca
demonstratie a absentei vulnerabilitatii.

Transportul scolar deserveste traseele si punctele mentionate in raspuns, cu 145
de elevi transportati si intervale de circulatie dimineata, la pranz si seara. Autoritatea
comunicd lipsa cererilor neacoperite. Numarul nu este defalcat pentru educatia
timpurie.

HCL nr. 49/22.12.2025, anexata raspunsului, prezinta reteaua pentru anul scolar
2026-2027: Scoala Gimnaziala ,Maresal Constantin Prezan” si doua structuri prescolare
cu program normal, in Butimanu si Sterianu. Inventarul anexat consemneaza bunuri In
gestiunea indicata drept magazie; acesta nu este utilizat pentru a afirma instalarea sau
folosirea tuturor echipamentelor.

AJOFM raporteaza 58 de someri inregistrati in septembrie 2026, dintre care 29
de femei si 52 de persoane neindemnizate. Datele completeaza contextul ocupational,
fara a caracteriza parintii copiilor inscrisi. Profilul documenteaza existenta transportului
si a structurilor prescolare, dar nu permite cuantificarea cererii de servicii pentru copiii
sub 6 ani sau a nevoilor sociale neacoperite.

(Sursa: Primaria Butimanu, adresa nr. 6052/19.10.2026 si anexele; AJOFM, centralizatorul pentru
VLAST-AR, septembrie 2026.)

3.6.2. Hulubesti

Primaria Hulubesti raporteaza 50 de familii cu copii asistate, dintre care sapte
monoparentale, si trei copii cu parinti plecati la munca in straindtate. Radspunsul nu
include o defalcare dupa varsta copiilor si nu ofera o masurare a tuturor formelor de
vulnerabilitate.

Reteaua enumeratd cuprinde Scoala Gimnaziald nr. 1 Hulubesti si patru gradinite
cu program normal: Hulubesti, Butoiu de Jos, Butoiu de Sus si Magura. Sunt mentionate
legaturi de transport intre scoala si gradinitele din Butoiu de Sus si Magura, fara orare si
efective.

La rubricile privind locuirea si serviciile locale apare formularea ,nu este cazul”.
Aceasta limiteaza continutul utilizabil si nu permite afirmarea absentei unor probleme
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sau servicii. Existenta unor protocoale este comunicats, fard descrierea activitatilor si a
rezultatelor.

In evidenta AJOFM sunt inregistrati 50 de someri, dintre care 29 de femei si 41 de
persoane neindemnizate. Numarul coincide cu cel al familiilor asistate, dar categoriile
sunt diferite si nu sunt puse In corespondenta individuala.

Profilul sustine examinarea relatiei dintre reteaua prescolard, transport si sprijinul
familiilor, pastrand limitele informatiei despre participarea efectiva.

(Sursa: Primaria Hulubesti, adresa nr. 5951/20.10.2026; AJOFM, centralizatorul pentru VLAST-AR,
septembrie 2026.)

3.6.3. ledera

Raspunsul Primariei Iedera nr. 7170/19.10.2026 documenteaza 92 de dosare
VMI, cu 287 de persoane beneficiare, dintre care aproximativ 140 de copii. In aceeasi
adresa este mentionat un numar de aproximativ 140 de copii identificati in situatie de
risc. Cele doud grupuri nu sunt insumate.

Autoritatea descrie o comunitate de aproximativ 500 de persoane de etnie roma,
in circa 150 de gospodarii, cu probleme de locuire informala si deficiente structurale.
Estimarile sunt atribuite raspunsului local si nu sunt utilizate pentru caracterizarea
tuturor persoanelor rome din comuna. Nevoile sunt legate de conditiile de locuire si de
accesul la servicii, fara a fi deduse din apartenenta etnica.

Sunt raportate investitii In apd, canalizare si infrastructurd de legatura.
Descrierile neconcordante privind electrificarea nu permit o rata locala de acoperire.
Comuna comunica existenta a doua microbuze si transportul zilnic al aproximativ 100 de
elevi. Reteaua enumeratd include gradinitele cu program normal Colibasi si ledera de
Sus. Primadria identificd nevoia unui serviciu cu program prelungit si mentioneaza
utilizarea unor servicii din Moreni, fara cuantificarea fluxului de copii.

AJOFM finregistreaza 95 de someri, dintre care 39 de femei si 82 de persoane
neindemnizate. Profilul aratd necesitatea examinarii integrate a locuirii, sprijinului
social si formelor de program educational, fara a permite dimensionarea unei capacitati
noi exclusiv din aceste date.

(Sursa: Primaria ledera, adresa nr. 7170/19.10.2026; AJOFM, centralizatorul pentru VLAST-AR.)

3.6.4. Lucieni
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Réaspunsul Primariei Lucieni mentioneaza doua familii cu copii asistate prin VMI.
Sunt raportate noua copii din sase familii cu un parinte plecat la munca in strainatate i,
separat, trei copii din doua familii cu périntele unic sustindtor plecat. Categoriile sunt
pastrate fara insumare.

Autoritatea comunica accesul la apa si electricitate al locuintelor in care sunt
crescuti copii si introducerea canalizarii. Nu sunt raportate locuinte sociale. Aceste
informatii descriu raspunsul administrativ si nu oferda un inventar tehnic al tuturor
conditiilor de locuire.

Transportul cu microbuzul este mentionat pentru Lucieni si Olteni, cu plecari la
orele 12, 13, 14 si 16, dupa ore si programul ,Scoala dupa scoald”. Primaria declara
acoperirea cererilor. Reabilitarea cladirilor scolii si gradinitei constituie o resursa
materiala raportata.

Planificarea sociala furnizata include directii de dezvoltare care sunt diferentiate
de serviciile functionale. O propunere de centru sau de extindere nu este prezentata ca
serviciu deja disponibil.

AJOFM raporteaza 17 someri, dintre care opt femei si 12 persoane
neindemnizate. Profilul permite identificarea unor situatii familiale si resurse locale, fara
estimarea tuturor nevoilor copiilor sub 6 ani.

(Sursa: Primadria Lucieni, rdaspuns la solicitarea nr. 22468/06.10.2026 si documentul de planificare
sociald furnizat; AJOFM, centralizatorul pentru VLAST-AR.)

3.6.5. Manesti

Primdria Manesti raporteazd 168 de familii cu copii asistate prin VMI si 28 de
familii monoparentale. Sunt mentionati 16 copii din zece familii cu un péarinte plecat in
strainatate si, separat, trei copii din doua familii cu parintele unic sustinator plecat.
Relatia dintre categorii si distributia pe varste nu sunt suficient detaliate pentru agregari
suplimentare.

Réspunsul comunica accesul la apa, electricitate si servicii de bazd pentru
locuintele In care sunt crescuti copii si introducerea sistemului de canalizare. Nu sunt
raportate locuinte sociale.

Transportul este asigurat, potrivit primariei, prin autobuz SPMT, cu deservirea
localitatilor mentionate si acoperirea cererilor. Nu sunt prezentate efective pentru
prescolari sau timpi de deplasare. Sunt mentionate cladiri educationale reabilitate.
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Anexa privind lucrarile de interes local din octombrie 2026 are caracter administrativ si
nu este utilizatd ca strategie de servicii sociale sau ca dovada a existentei unui serviciu
pentru copii.

AJOFM consemneaza 124 de someri Inregistrati, dintre care 59 de femei si 109
persoane neindemnizate. Impreuni cu evidentele sociale, datele justifici atentia
acordata sprijinului familiilor, fird a demonstra o relatie directa intre beneficiul social si
neparticiparea educationala.

(Sursa: Primdria Manesti, ,Adresa Rdaspuns VLASTAR” si anexa pentru octombrie 2026; AJOFM,
centralizatorul pentru VLAST-AR.)

3.6.6. Produlesti

Diagnoza sociala din februarie 2026 ofera informatii despre resurse si nevoi in
mai multe domenii. Documentul a fost elaborat in contextul proiectului privind
furnizarea serviciilor integrate In comunitétile rurale si este utilizat ca sursa locala
distincta de documentatia VLAST-AR.

Sunt consemnate 189 de persoane aflate in risc de saracie sau excluziune sociala,
sase familii cu mai mult de trei copii si 11 familii/persoane singure beneficiare de VMI,
insumand 20 de persoane. Categoriile pot avea suprapuneri si nu sunt insumate pentru
a calcula persoane unice.

In domeniul educatiei, diagnoza prezinti trei gradinite cu program normal —
Brosteni, Produlesti si Costestii din Deal — si absenta unei crese in inventarul local de la
momentul evaluarii. Aceasta informatie nu este extinsa la existenta tuturor formelor de
ingrijire sau la capacitatea exacta a serviciilor.

Tabelul educational consemneazd 310 anteprescolari, prescolari si elevi din
localitate inscrisi In orice forma de invatdmant, inclusiv in alte localitati, 40 de elevi In
risc de abandon si cinci copii de varsta scolara in afara scolii. Valorile nu sunt atribuite
exclusiv educatiei timpurii si nu sunt transformate in rate pentru copiii sub 6 ani.
Mentiunile neconcordante dintre text si tabele privind alte categorii nu sunt utilizate
pentru concluzii numerice.

AJOFM raporteaza, in septembrie 2026, 61 de someri, dintre care 49 de femei si
55 de persoane neindemnizate. Profilul documenteaza o baza de servicii prescolare si
nevoi sociale, fard a permite estimarea automatd a cererii de cresa.
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(Sursa: Comuna Produlesti, ,Diagnoza sociald’, februarie 2026, sectiunile privind vulnerabilitatea
si educatia; AJOFM, centralizatorul pentru VLAST-AR.)

3.6.7. Valea Lunga

Adresa Primariei Valea Lungd nr. 7176/19.10.2026 mentioneazd o familie
beneficiara VMI alcatuita din doi parinti si patru copii minori si o familie monoparentala
cu un copil. Sunt raportate noud copii cu un parinte plecat si trei copii cu ambii parinti
plecati In strdinatate. Autoritatea precizeaza ca familiile descrise isi pot acoperi nevoile.

Rubrica privind totalul beneficiarilor VMI contine componente care nu se
reconciliaza cu totalul declarat. Din acest motiv, totalul respectiv nu este utilizat in
analiza cantitativa. Se pastreaza situatia familiala explicita si celelalte informatii care pot
fi identificate fara ambiguitate.

Comuna raporteaza doud microbuze care transporta copii la scoala si gradinite,
fiecare parcurgand aproximativ 100 km pe zi. Lungimea parcursului indica efortul de
organizare a transportului, fara a oferi durata individuala de deplasare.

Sunt mentionate o scoal3, trei gradinite si 99 de copii care primesc burse scolare.
Numadrul burselor nu este atribuit educatiei timpurii. Raspunsul comunica si lipsa
centrelor pentru copii si familie.

AJOFM inregistreaza 28 de someri, dintre care 16 femei si 16 persoane
neindemnizate. Pentru strategie, profilul sustine examinarea accesului prin transport si
a relatiei dintre servicii si sprijinul familial, cu pastrarea limitelor evidentei sociale.

(Sursa: Primaria Valea Lunga, adresa nr. 7176/19.10.2026; AJOFM, centralizatorul pentru
VLAST-AR.)

3.6.8. Vacaresti

Réspunsul Primariei Vacaresti raporteaza cinci copii ai caror parinti sunt plecati la
munca In strainatate. Nu sunt prezentate categorii separate dupa numarul parintilor
plecati si nici distributii dupa varsta.

Documentul mentioneazd retele de apa si canalizare In curs de realizare si
racordarea gospodariilor la electricitate, potrivit informatiilor administratiei locale. Nu
existd locuinte sociale In administrarea autoritatii. Pentru participarea la educatie este
comunicata existenta unui microbuz scolar, fara efective si orar detaliat.
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Primaria descrie activitatea compartimentului de asistenta sociala si participarea
la proiectul privind furnizarea serviciilor integrate In comunitatile rurale. Masurile
privind pachetele pentru copii sunt prezentate ca obiective ale interventiei descrise, fara
a fi convertite In numar de distributii realizate.

Colaborarea cu unitatea de invatimant, DGASPC si CJRAE este mentionatad In
raspuns. Documentul nu oferd o evaluare comuna a frecventei si rezultatelor acestei
cooperari.

AJOFM consemneaza 20 de someri, dintre care zece femei si opt persoane
neindemnizate. Numarul redus in raport cu alte localititi nu permite concluzia unei
vulnerabilitdti generale reduse, deoarece evidenta surprinde o singurd dimensiune
socioeconomica.

(Sursa: Primaria Vdcdresti, documentul ,VLASTAR SMIS 334301’ sectiunile privind familiile,
utilitatile si transportul; AJOFM, centralizatorul pentru VLAST-AR.)

3.6.9. Varfuri

Adresa Primariei Varfuri nr. 5520/19.10.2026 raporteaza cinci familii asistate cu
copii, dintre care doud monoparentale, si sapte copii cu un parinte plecat in striinatate.
Sunt mentionate 35 de persoane beneficiare ale sprijinului minim indicat in document,
cu o defalcare de 28 de adulti si sapte copii.

Alimentarea cu apa este descrisa ca functionald integral sau partial in unele sate si
absenta in Carlanesti. Raspunsul comunica lipsa retelelor de canalizare si gaze naturale si
electrificarea gospodariilor. Acoperirea infrastructurii este astfel diferentiatd in
interiorul comunei.

In educatie sunt mentionate Scoala Gimnaziali Varfuri, structura prescolara
Suvita, dotari si un microbuz scolar. Nu sunt raportate centre pentru copii si familie.
Diagnoza sociald furnizatd aduce informatii despre nevoia accesului la servicii
educationale specializate si medicale, dar constatarile sale sunt pastrate la momentul
evaludrii si nu sunt extinse automat la situatia din octombrie 2026.

Valorile demografice si unele situatii sociale neconcordante intre documente nu
sunt utilizate pentru estimari locale. Evidenta AJOFM pentru septembrie 2026
consemneaza 30 de someri, dintre care 16 femei si 21 de persoane neindemnizate.
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Profilul arata relevanta accesului teritorial si a infrastructurii de baza. El nu
permite stabilirea unui numar complet al copiilor sub 6 ani care au nevoie de servicii
suplimentare.

(Sursa: Primaria Vdrfuri, adresa nr. 5520/19.10.2026; ,Diagnoza sociald Primaria Varfuri”; AJOFM,
centralizatorul pentru VLAST-AR.)

3.6.10. Orasul Pucioasa

Documentarea orasului Pucioasa cuprinde raspunsul administrativ transmis in
octombrie 2026, diagnoza sociala locald, hotarari privind reteaua scolara si planificarea
serviciilor sociale, protocoale de colaborare si o plansa a Planului urbanistic general.
Sursele permit examinarea situatiilor familiale inregistrate, a locuirii, transportului si
resurselor institutionale, cu delimitarea perioadelor si a stadiului interventiilor.

Adresa UAT nr. 23967/30.10.2026 raporteaza 41 de familii cu copii asistate, 18
familii monoparentale cu copii minori si 5 copii cu risc de separare. Documentul nu
precizeaza distributia dupa varsta copiilor si nici suprapunerea dintre aceste categorii.
Valorile descriu evidentele comunicate de autoritatea locald si nu pot fi Insumate intr-un
total de familii sau copii vulnerabili.

In privinta migratiei parintilor, aceeasi sursia mentioneazi 80 de copii: 8 cu ambii
parinti plecati la munca in strainatate, 68 cu un singur parinte plecat si 4 cu parintele
unic sustindtor al familiei monoparentale plecat. Defalcarea este coerentd cu totalul
comunicat. in absenta informatiilor despre varsti si ingrijirea efectivi, aceste date nu
permit stabilirea numarului copiilor sub 6 ani afectati si nici atribuirea automata a unor
dificultati educationale.

Sursa: UAT Orasul Pucioasa, adresa nr. 23967/30.10.2026, p. 1, sectiunea ,Familii si copii in
evidentele sociale”.

Locuirea reprezintd o componenta relevanta a contextului familial. Autoritatea
locala raporteaza trei blocuri sociale cu 48 de locuinte, dintre care 21 de apartamente si
27 de garsoniere, precum si 132 de solicitari sau cereri pentru repartizarea unei locuinte
sociale. Datele indica existenta unui fond locativ social si a unor solicitari Inregistrate,
fara sa permita identificarea ponderii familiilor cu copii mici sau calcularea unui deficit
locativ individualizat.
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Nevoile materiale comunicate includ alimente de bazd, Imbracdminte si
incaltaminte, produse de igiend, rechizite, materiale pentru incélzirea locuintei, sprijin
pentru plata utilitatilor si echipamente IT necesare accesului copiilor la educatie.

Pentru anul 2026 sunt raportate doua ajutoare de urgentd acordate din bugetul
local pentru doua familii cu copii. Nu sunt precizate numarul total al solicitarilor,
valoarea ajutoarelor sau distributia beneficiarilor dupa varsta copiilor.

Sursa: UAT Orasul Pucioasa, adresa nr. 23967/30.10.2026, p. 1, sectiunile privind locuirea,
ajutoarele locale si sprijinul material.

Transportul scolar este descris prin zonele deservite, efectivele de elevi si orele
de circulatie. Raspunsul mentioneaza zonele Miculesti-Diaconesti, Glodeni,
Bela-Serbanesti, Maluri, Pucioasa Sat si zona strazilor Carierei-Randunelelor.
Autoritatea declara ca nu au existat cereri neacoperite.

Aceste informatii documenteaza organizarea transportului scolar raportat local.
Ele nu sunt insa defalcate pentru copiii anteprescolari si prescolari si nu precizeaza
timpii individuali de deplasare, conditiile de insotire sau utilizarea efectiva de catre
copiii sub 6 ani. Efectivele comunicate pe zone nu sunt insumate ca persoane unice in
lipsa unei evidente care sa excluda suprapunerile.

Sursa: UAT Orasul Pucioasa, adresa nr. 23967/30.10.2026, p. 1, sectiunea ,Transport si acces la
educatie”.

Reteaua scolard aprobatd pentru anul 2026-2027 include Gradinita ,Prichindel”,
cu personalitate juridica, si trei structuri prescolare arondate: Gradinita cu program
prelungit ,Micul Print”, Gradinita cu program prelungit nr. 2 si Gradinita cu program
prelungit ,Paradisul Piticilor”. Organizarea este concordantd cu inregistrarile
corespunzatoare din exportul IS] analizat. Numarul acestor inregistrari nu stabileste
capacitatea disponibild sau gradul de ocupare.

Adresa locala raporteaza si proiectul ,Construire cresd In orasul Pucioasa”, cod
SMIS 329025, cu contract de finantare nr. 298/20.06.2025. Acesta constituie un reper
documentat de dezvoltare a infrastructurii. Materialele furnizate nu confirma punerea in
functiune, capacitatea sau efectivele inscrise in viitorul serviciu.

Surse: Consiliul Local Pucioasa, HCL nr. 206/23.12.2025, p. 2; UAT Orasul Pucioasa, adresa nr.
23967/30.10.2026, p. 2.
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In domeniul sprijinului comunitar, autoritatea locald comunici absenta centrelor
pentru copii si familie. Totodatd, documentele transmise confirma existenta unor
instrumente de planificare si colaborare: planul pentru prevenirea separarii copilului de
familie in anul 2025, planul anual de actiune privind serviciile sociale pentru 2026 si
protocoalele cu DGASPC Dambovita si doua scoli gimnaziale.

Aceste instrumente prevad identificarea si monitorizarea situatiilor de risc,
consilierea familiilor, schimbul de informatii si cooperarea pentru prevenirea
absenteismului si abandonului. Existenta lor ofera un cadru pentru coordonare, dar nu
dovedeste singura volumul activitatilor sau rezultatele interventiei.

Surse: HCL Pucioasa nr. 290/18.12.2024 si anexa; HCL nr. 3/28.01.2026 si anexa; protocolul UAT
Pucioasa-DGASPC Ddmbovita din 30.05.2024; protocoalele cu Scoala Gimnaziala nr. 1 ,,Mihai
Viteazul” si Scoala Gimnaziala nr. 4, Elena Donici Cantacuzino’, art. 1-3.

Pentru strategie, profilul Pucioasa sustine examinarea relatiei dintre sprijinul
material, conditiile de locuire, organizarea transportului si accesul la servicii. Investitia
in cresa si colaborarile formalizate sunt resurse care trebuie analizate Impreuna cu
nevoile familiilor si cu posibilitétile de functionare si continuitate a serviciilor.

3.6.11. Comuna Baleni

Documentarea comunei Baleni cuprinde raspunsul Primariei din octombrie 2026,
Strategia de dezvoltare locala 2021-2027 si hotarari privind aprobarea acesteia, reteaua
scolard si transferul unui microbuz electric. Analiza utilizeaza distinct datele
administrative recente si informatiile istorice sau propunerile din strategia locala.

La data de 1 octombrie 2026, Primaria raporteaza 218 familii cu copii asistate si
54 de familii monoparentale cu copii minori. Tipul sprijinului nu este precizat distinct
pentru cele 218 familii, iar relatia dintre cele doui categorii nu este explicitata. In
consecintd, valorile nu sunt Insumate si nu sunt recodificate automat drept beneficiari
de venit minim de incluziune.

Pentru copiii in risc de separare este comunicata valoarea zero. Raspunsul indic3,
de asemenea, zero copii cu pdarinti plecati in strainatate pentru perioada
iulie-septembrie 2026. Aceste valori sunt pastrate ca situatii raportate in evidentele si
perioadele respective. Ele nu demonstreaza absenta tuturor situatiilor de vulnerabilitate
familiala.
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Sursa: Primadria Comunei Bdaleni, adresa nr. 17794/29.10.2026, p. 1.

Nevoile materiale identificate local includ alimente, medicamente, imbraciaminte,
apa curentd, energie electrici in unele zone si materiale de constructie pentru
reabilitarea locuintelor. Formularea indicd domenii in care autoritatea locala identifica
necesitati de sprijin, fara cuantificarea gospodariilor afectate sau delimitarea familiilor
cu copii sub 6 ani.

Aceste constatari justifica includerea conditiilor de viata in evaluarea nevoilor
familiale. Datele nu permit Insa calcularea ponderii locuintelor fara utilitati si nici
atribuirea unor efecte masurate asupra participarii la educatie.

Sursa: Primaria Comunei Baleni, adresa nr. 17794/29.10.2026, p. 1, rubrica ,,Nevoi materiale”.

Contextul ocuparii este completat de evidenta AJOFM pentru septembrie 2026,
care raporteaza 570 de someri inregistrati in Baleni, dintre care 247 de femei. Aceste
valori privesc persoanele inregistrate in evidenta institutiei. Ele nu identifica separat
parintii copiilor mici si nu constituie o masurare a tuturor persoanelor fara loc de munca
din comuna.

Sursa: AJOFM Ddmbovita, ,Situatia somerilor inregistrati, pe localitdti, in luna septembrie 2026’
randul Baleni.

Pentru anul scolar 2026-2027, reteaua aprobatd include Liceul Tehnologic
,Udrea Baleanu”, cu personalitate juridicd, si Gradinita cu program normal Baleni, ca
structurd arondata. Aceasta organizare este concordanta cu exportul IS] corespunzator.
Descrierea mai veche a statutului gradinitei din strategia locald nu este utilizata pentru
caracterizarea organizarii actuale.

Sursa: Consiliul Local Baleni, HCL nr, 91/29.12.2025, art. 1.

In domeniul transportului, HCL nr. 76/13.10.2025 aprobi transferul unui
microbuz electric destinat transportului elevilor. Capacitatea inscrisa este de 16 locuri
pentru pasageri, dintre care unul amenajat pentru persoane cu dizabilitati, si un loc
separat pentru conducatorul auto.

Hotdrarea si anexele documenteaza bunul si cadrul transferului. Forma
protocolului de predare-primire anexata are cAampuri necompletate si nu este semnata in
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copia furnizata. Din aceste materiale nu pot fi stabilite data preluarii efective, traseele,
orarul sau numarul beneficiarilor transportati.
Sursa: Consiliul Local Baleni, HCL nr. 76/13.10.2025, art. 1-2 si anexele nr. 1-2.

Strategia de dezvoltare locala, aprobata prin HCL nr. 18/12.03.2024, include
directii relevante pentru copii si familii: realizarea unei gradinite cu program prelungit,
reabilitarea gradinitei cu program normal, amenajarea spatiilor de joaca, infiintarea unui
centru comunitar multifunctional si dezvoltarea unui program de mentorat si sprijin
pentru familii defavorizate.

Acestea reprezinta propuneri din portofoliul local. Inscrierea lor in strategie nu
confirmd finantarea sau realizarea. Sursele potentiale de finantare enumerate in
document nu sunt tratate ca resurse garantate.

Surse: HCL Baleni nr. 18/12.03.2024, art. 1; Strategia de dezvoltare locala Baleni 2021-2027,
sectiunea 9.1, pp. tiparite 111-112.

Profilul Béleni sustine examinarea sprijinului pentru familiile asistate, a
conditiilor materiale si a dezvoltarii ofertei educationale. Datele sociale recente si
propunerile locale oferd repere pentru interventie, insa dimensionarea masurilor pentru
educatia timpurie necesita delimitarea beneficiarilor dupa varsta, nevoi si accesul efectiv
la servicii.

3.7. Sinteza conditiilor relevante pentru copii si familii

Analiza contextuald evidentiaza necesitatea corelarii dinamicii demografice cu
distributia serviciilor si cu situatiile concrete ale familiilor. Reducerea grupei de varsta
0-4 ani la nivel judetean nu stabileste, prin ea insési, necesarul local de locuri.
Planificarea trebuie sd tind seama de distributia copiilor, participarea la educatie,
distantele de acces si caracteristicile serviciilor.

Evidentele ocupdrii completeazd contextul economic al comunitatilor.
Concentrarea somerilor Inregistrati In mediul rural si diferentele dintre localitati justifica
examinarea compatibilitétii dintre serviciile pentru copii si organizarea vietii familiale.
Datele disponibile nu identifica separat parintii copiilor sub 6 ani si nu permit atribuirea
unei relatii cauzale intre somaj si neparticiparea la educatie. Documentele locale descriu
familii asistate, situatii monoparentale, copii cu parinti plecati In strainatate si alte nevoi
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de sprijin. Includerea Pucioasa si Baleni extinde baza documentara si evidentiaza
importanta pastrarii definitiilor si perioadelor. Familiile, persoanele, dosarele si cazurile
nu formeaza un total comparabil, iar categoriile se pot suprapune.

Configuratia familiald este relevantd pentru organizarea comunicarii si
sprijinului, fira sa constituie singurd o dovadd a dificultatilor. Evaluarea trebuie sa
examineze cine Ingrijeste efectiv copilul, ce resurse exista si ce obstacole sunt
documentate. Conditiile de locuire si accesul la utilititi completeaza aceasta perspectiva.
Datele statistice judetene si raspunsurile locale descriu dimensiuni diferite:
caracteristici structurale ale locuintelor, solicitari pentru locuinte sociale, nevoi
materiale si investitii. Pentru Pucioasa este documentatd existenta unui fond locativ
social si a unor cereri inregistrate, iar pentru Baleni sunt comunicate nevoi privind
utilitatile si reabilitarea locuintelor. Aceste constatiri nu masoara direct efectul asupra
frecventei educationale, dar sustin includerea conditiilor de viata in evaluarea nevoilor
familiei.

Transportul trebuie analizat prin raportare la utilizarea efectiva. Traseele
judetene, solutiile scolare raportate si aprobarea transferului unor vehicule reprezinta
niveluri diferite de documentare. Accesibilitatea copiilor mici depinde si de orare, timpi
de deplasare, siguranta, insotire si disponibilitatea pentru categoria de varsta vizata.
Documentele evidentiaza atat resurse existente, cat si directii de dezvoltare. Retelele
educationale aprobate, colaborarile formalizate si proiectele de investitii pot sustine
interventia, dar stadiile lor trebuie pastrate distinct. Proiectul de construire a cresei din
Pucioasa si propunerile pentru educatie si sprijin familial din strategia Baleni nu sunt
echivalate cu servicii deja functionale.

Aceste constatdri fundamenteaza examinarea ofertei in capitolul urmator: unde
sunt disponibile serviciile, pentru ce copii, in ce conditii si cu ce sprijin complementar.
Diagnosticul strategic va corela aceastd ofertda cu nevoile documentate si cu
perspectivele participantilor la cercetare.
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TABELUL 3.15. CONSTATARI
CONTEXTUALE $I IMPLICATII PENTRU
CONTINUAREA ANALIZEI

CONSTATARE SUSTINUTA IMPLICATIE PENTRU
DOCUMENTAR STRATEGIE

DIMENSIUNE LIMITA CONCLUZIEI

CORELAREA PLANIFICARII CU
DISTRIBUTIA COPIILOR SI
PARTICIPAREA

NU OFERA O PROIECTIE LOCALA A
CERERII

DEMOGRAFIE REDUCEREA GRUPEI O—4 ANI
LA NIVEL JUDETEAN

EXAMINAREA CONTEXTULUI

CONCENTRARE A ECONOMIC SI A

SOMERILOR INREGISTRATI IN WU IDENTIFICA SEPARAT PARINTII

OCUPARE . COMPATIBILITATII
RURAL sL\CE)JCH;ELrIeTE;TE INTRE PROGRAMELOR SERVICHLOR COPIILOR MICI
' CU NEVOILE FAMILIILOR
FAMILII S| COPII N EVIDENTE
LOCALE CU DEFINITH SI CATEGORIILE MU FORMEAZA UN
SPRIJIN SOCIAL PERICADE DIFERITE, Dgsf:;g%ggzﬂi:::'{g% TOTAL COMPARABIL SI SE POT
INCLUSIV IN PUCIOASA SI SUPRAPUNE
BALENI
CONFIGURATIA FAMILIALA NU
SITUATII MONOPARENTALITATE S| ADAPTAREA COMUNICARII SI DEMONSTREAZA DIFICULTATI;
FAMILIALE MIGRATIA PARINTILOR ASPRIINULUI LA INGRIJIREA WVALORILE ZERO RAMAN
RAPORTATE LOCAL EFECTIVA RAPORTATE LA EVIDENTA S|

PERIOADA SURSEI
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TABELUL 3.15. CONSTATARI
CONTEXTUALE $I IMPLICATII PENTRU
CONTINUAREA ANALIZEI

DIMENSIUNE

CONSTATARE SUSTINUTA
DOCUMENTAR

DEFICITE STATISTICE, NEVOI
LOCALE DE SPRIJIN SI

IMPLICATIE PENTRU
STRATEGIE

INTEGRAREA COMDITIILOR

LIMITA CONCLUZIEI

DATELE NU MASOARA EFECTUL
ASUPRA FRECVENTEI SI NU

LOCUIRE s A
UTILITATI INVESTITIL FOND LOCATIV DE VIATA IN EVALUAREA IDENTIFICA INTEGRAL FAMILILE CU
N SOCIAL SI CERERI NEVOILOR COPII SUB 6 AN
RAPORTATE IN PUCIOASA,
TRASEE PLANIFICATE,
SOLUTII SCOLARE EXAMINAREA ORARELOR, AEFESE)TBE:;EAAULTPE{LI\?QEF(;JUSLA;JU
TRANSPORT RAPORTATE Sl TRANSFER DE SIGURANTEI, TNSOTIEII Sl CERTIFICA ACCESIBILITATEA
MICROBUZ APROBAT IN TIMPILOR DE ACCES EFECTIVA
BALENI
RESURSE, NEVOI SI
SERVICI SI COLABORARI FORMALIZATE CORELAREA PROFILURILOI? EXISTENTA UNUI PROTOCOL NU
COOPERAI‘?E DESCRISE TN COMUNITATILE CU OFERTA EDUCATIONALA DOVEDESTE VOCLUMUL SAU
. DOCUMENTATE ' SI MECANISMELE DE SPRIJIN REZULTATUL INTERVENTIILOR
PROIECT DE CONSTRUIRE A
UNEI CRESE RAPORTAT IN COMIE?-‘XLE:IS\?TZE;TTETII PROIECTELE FINANTATE SI
DEZVOLTAREA PUCICASA; PROPUNERI INVESTITIILOR SI A‘ PROPUNERILE STRATEGICE SUNT
OFERTEI EDUCATIONALE SI CONDI'i'IILOR bE DIFERENTIATE DE SERVICIILE
COMUNITARE IN STRATEGIA . FUNCTIONALE
" FUNCTIONARE .
BALENI
< . : - . : .
Notd de lucru — in afara textului strategiei: documentele permit analiza retelei, a

inscrierilor si a serviciilor raportate, dar nu ofera o evidenta completa si comparabila a
locurilor disponibile, solicitarilor neacoperite, frecventei si timpilor de asteptare.
Capitolul pastreaza aceste limite si nu dimensioneaza un deficit judetean prin estimare.

CAPITOLUL 4. ANALIZA OFERTEI DE SERVICII DE EDUCATIE TIMPURIE

Oferta de educatie timpurie este analizata prin raportare la reteaua educationals,
participarea copiilor, serviciile specializate si sprijinul acordat familiilor. Existenta unei
unitati constituie un reper al disponibilitatii teritoriale, Insa accesul efectiv depinde si de
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capacitate, program, personal, conditiile de participare si posibilitatea de a raspunde
nevoilor individuale.

Analiza utilizeaza documentele Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita,
materialele Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala Dambovita,
informatiile DGASPC, documentele locale si documentatia proiectului VLAST-AR.
Serviciile existente sunt prezentate separat de investitiile, activitatile si rezultatele
prevazute pentru perioada de implementare.

4.1. Reteaua serviciilor de educatie timpurie
4.1.1. Structura administrativa a retelei

Exporturile IS] pentru anii scolari 2025-2026 si 2026-2027 permit descrierea
unitatilor inregistrate in retea, a statutului administrativ si a mediului localitatii in care
acestea sunt amplasate.

Pentru categoria ,Gradinita”, exportul generat la 17 septembrie 2025 contine 271
de inregistrari, iar cel generat la 4 septembrie 2026 contine 261. In ambele situatii
predomina structurile arondate unor unitati cu personalitate juridica.

=N

Inregistrari din categoria ,Gradinita”, dupa statutul administrativ

Statut Anul scolar 2025-2026 Anul scolar 2026-2027

Unitdti cu  personalitate 14 13
juridica — P]J

Structuri arondate — AR 257 248

Total Inregistrari ,Gradinita” 271 261

Unitate de masura: inregistrari in exportul retelei scolare.

Sursa: IS] Ddmbovita, exporturile retelei scolare pentru 2025-2026, generate la 17.09.2025, si
pentru 2026-2027, generate la 04.09.2026; prelucrare dupa cdmpurile ,Categorie unitate” si
LStatut unitate”. Nota metodologica: selectia priveste inregistrarile incadrate la categoria
,Gradinita”. Numdarul acestora nu reprezintd numdarul grupelor, al cladirilor sau al locurilor
disponibile. Diferenta dintre exporturi nu demonstreaza singura inchiderea a zece gradinite.
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Predominanta structurilor arondate impune examinarea relatiei dintre
organizarea administrativd si furnizarea serviciului la nivelul fiecarei structuri.
Programarea activitatilor, gestionarea resurselor si comunicarea cu familia trebuie
analizate si la nivelul punctului in care copilul participa efectiv.

Pentru nivelul anteprescolar, numararea exclusiva a inregistrarilor din categoria
administrativa ,Cresd” nu ofera inventarul complet al ofertei. Exporturile includ si
informatii despre nivelurile asociate unitatilor, iar evidenta copiilor inscrisi reprezinta o
sursi distincti. In consecinti, strategia nu deduce numarul serviciilor anteprescolare
sau capacitatea acestora numai din denumirea categoriei unitatii.

4.1.2. Distributia urban-rural

Majoritatea inregistrarilor din categoria ,Gradinitd” sunt localizate iIn mediul
rural. Aceastad distributie trebuie interpretatd in relatie cu dispersia localitatilor si cu
organizarea serviciilor, fara echivalarea numarului structurilor cu numarul locurilor sau
cu accesibilitatea.

Distributia inregistrarilor ,Gradinita” dupa mediul localitatii

Mediu Anul scolar 2025-2026 Anul scolar 2026-2027
Urban 47 45

Rural 224 216

Total 271 261

Unitate de masura: inregistrari in exportul regelei scolare.

Sursa: 1S] Ddmbovita, exporturile retelei scolare generate la 17.09.2025 si 04.09.2026; prelucrare
dupd categoria ,,Gradinita” si campul ,,Mediu loc. unitate”.

Nota metodologica: mediul este cel al localitatii unitatii, nu al domiciliului copilului §i nici,
automat, al unitatii cu personalitate juridica.

Numarul structurilor rurale nu stabileste dacd oferta raspunde cererii. O
structurd poate deservi o comunitate restransd, iar o unitate urbana poate avea mai
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multe grupe sau poate primi copii din alte localititi. Documentele nu permit
transformarea distributiei administrative intr-un indicator de suficienta a serviciilor.

Pentru planificare sunt relevante atit mentinerea proximitatii, cat si conditiile
efective de participare. Examinarea teritoriala trebuie corelata cu programul, efectivele,
transportul si sprijinul specializat.

4.1.3. Modurile de functionare inscrise in retea

Programul serviciului este relevant pentru organizarea vietii familiale si
continuitatea ingrijirii copilului. Exporturile permit identificarea modurilor de
functionare declarate, insd nu ofera pentru fiecare structura un orar detaliat si nici

numadrul locurilor aferente fiecarui program.

Mod de functionare inscris in export 2025-2026 2026-2027
Program normal 238 229
Program prelungit 30 31

Un schimb/zi 2 0

Doua schimburi/zi 1 1

Total 271 261

Unitate de masura: inregistrari in exportul regelei scolare.

Sursa: IS] Ddmbovita, exporturile generate la 17.09.2025 si 04.09.2026; prelucrare dupd categoria
»Gradinita” si cdmpul ,Mod functionare’.

Note metodologice: clasificarea utilizeaza cdmpul administrativ indicat, fara reclasificare dupa
denumirea gradinitei. Valoarea zero arata absenta inregistrarilor cu eticheta respectiva in selectia
realizata. Tabelul nu mdsoara capacitatea si nu demonstreaza schimbarea programului unei
anumite unitati intre ani.
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Programul normal predomina in evidenta analizata. Aceasta constatare justifica
examinarea locala a compatibilitatii dintre orarul serviciului si nevoile familiei, fara a
presupune ca toate familiile solicitd program prelungit.

Strategia de dezvoltare locala Baleni include realizarea unei gradinite cu program
prelungit In portofoliul de proiecte. Propunerea constituie un reper de planificare locala,
insa nu stabileste numarul solicitarilor actuale si nu confirma infiintarea serviciului.
Sursa: Strategia de dezvoltare locala Baleni 2021-2027, sectiunea 9.1, p. tiparita 111.

4.1.4. Infrastructura, dotarile si investitiile documentate

Documentele locale completeazd reteaua administrativd prin informatii despre
spatii, dotari si directii de dezvoltare. Ele nu ofera insa o evaluare tehnicd unitara a
tuturor serviciilor din judet.

Pentru Pucioasa este raportat proiectul ,Construire cresa in orasul Pucioasa”, cod
SMIS 329025, cu contract de finantare nr. 298/20.06.2025. Materialele confirma
raportarea unei investitii cu contract de finantare, fira sa documenteze capacitatea finala
sau punerea in functiune.

Sursa: UAT Orasul Pucioasa, adresa nr. 23967/30.10.2026, p. 2.

Pentru Baleni, strategia locala include reabilitarea gradinitei cu program normal
si realizarea unei gradinite cu program prelungit. Aceste interventii sunt prezentate ca
proiecte propuse. Pentru ledera, raspunsul local semnaleazd nevoi privind cresa si
programul prelungit, care trebuie analizate in raport cu cererea si accesul efectiv la
serviciile din proximitate.

Surse: Strategia de dezvoltare locala Bdleni 2021-2027, pp. tipdrite 111-112; Primdria ledera,
adresa nr. 7170/19.10.2026.

Inventarele de bunuri, hotdrarile de aprobare si mentionarea unor achizitii nu
sunt echivalate automat cu instalarea si utilizarea dotarilor. Calitatea mediului
educational presupune examinarea stdrii si adecvarii materialelor, a accesibilitatii
spatiului si a utilizarii lor 1n activitati.

4.2, Participarea copiilor la educatia anteprescolara si prescolarda
4.2.1. Efectivele inscrise in evidentele IS]
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Evidentele IS] permit descrierea efectivelor Inregistrate la nivelurile
anteprescolar si prescolar. Datele sunt asociate momentului exportului si nu sunt tratate
ca medii anuale sau ca masuratori ale frecventei.

Efective Inregistrate la nivel anteprescolar si prescolar

Nivel 2025-2026 — 13.05.2026 2026-2027 — 06.10.2026
Anteprescolar 922 971
Prescolar 11.466 11.191

Unitate de masura: copii inregistrati in centralizdrile furnizate.

Sursa: IS] Dambovita, ,anteprescolari si prescolari 2025-2026°, centralizarea aferenta exportului
din 13.05.2026; ,anteprescolari si prescolari 2026-2027’, centralizarea aferentd exportului din
06.10.2026. Nota metodologica: datele provin din momente diferite ale anului scolar. Diferentele nu
sunt interpretate drept abandon, neinscriere sau efect al unei anumite interventii.

Efectivul prescolar este mai numeros decat cel anteprescolar in ambele evidente.
Raportul dintre ele nu constituie Insd o ratd de participare, deoarece populatiile de
referinta pe varste si conditiile de organizare difera.

4.2.2. Interpretarea diferentelor dintre raportari

Cele doui exporturi descriu cohorte si momente administrative diferite. intre ani
pot interveni intrari si iesiri din nivelul educational, transferuri sau actualizari ale
evidentelor. Documentele disponibile nu permit atribuirea diferentei unei singure
explicatii.

La nivel anteprescolar, valoarea din octombrie 2026 este mai mare decat cea din
mai 2026. La nivel prescolar, raportul este invers. Aceste constatdri raman descriptive si
nu demonstreaza, separat, extinderea capacititii, reducerea interesului familiilor sau
modificarea accesului.
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Analiza evolutiei participarii ar necesita raportari comparabile ca moment,
definitie si populatie. In lipsa acestora, strategia utilizeazi efectivele ca repere ale
participarii inregistrate.

4.2.3. Inscrierea, frecventa si continuitatea participdrii

Inscrierea reprezintd o dimensiune a accesului, iar participarea regulata
constituie o dimensiune distinctd. Un copil inregistrat intr-o unitate poate avea o
frecventa variabild, insd exporturile analizate nu descriu aceastd situatie. Datele nu
permit calcularea unei rate judetene de absenteism pentru educatia timpurie sau
identificarea tuturor copiilor cu participare intrerupta. Perceptiile exprimate prin
chestionare completeaza analiza, dar nu inlocuiesc registrele de frecventa.

Pentru fundamentarea interventiilor, continuitatea trebuie examinata in relatie cu
adaptarea copilului, sanatatea, transportul, conditiile materiale si comunicarea cu
familia. Importanta acestor domenii rezultd din documentele si instrumentele analizate;
contributia fiecaruia la absente nu poate fi cuantificata din baza disponibila.

4.2.4. Capacitatea disponibila si cererea neacoperita

Efectivul Inscris nu este echivalent cu numarul locurilor autorizate, capacitatea
functionald sau numarul locurilor libere. Totodata, diferenta dintre populatia unei grupe
de varsta si efectivul unui nivel educational nu poate fi utilizatd automat ca numar al
copiilor exclusi. Pentru dimensionarea cererii sunt necesare evidente compatibile
privind varstele, solicitarile, admiterea, refuzurile si optiunile familiilor. Documentele
locale semnaleaza anumite nevoi de dezvoltare, dar nu ofera o centralizare judeteana
completa a cererii neacoperite.

Prin urmare, analiza sustine identificarea domeniilor care necesita planificare si
masurare initiala. Ea nu fundamenteaza un numar estimat de locuri suplimentare pentru
intregul judet.

4.3. Consilierea, logopedia si sprijinul pentru incluziune
4.3.1. Gradinitele deservite prin asistenta psihopedagogica

Materialele CJRAE descriu servicii de asistenta psihopedagogica pentru unitati de
invatamant si beneficiari din mai multe niveluri educationale. Pentru educatia timpurie,
documentul de raspuns identifica distinct gradinitele deservite.
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Gradinite raportate ca beneficiare ale serviciilor CJRAE

Serviciu An scolar Urban  Rural Total
Asistenta psihopedagogica 2024-2025 35 11 46
Asistenta psihopedagogica 2025-2026 35 11 46
Servicii logopedice 2024-2025 25 4 29
Servicii logopedice 2025-2026 25 4 29

Unitate de masura: gradinite deservite, conform tabelului institutiei.

Sursa: CJRAE Ddmbovita, adresa nr. 135/VLAST-AR/28.10.2026, tabelele privind numarul unitatilor
care beneficiaza de servicii. Note metodologice: valorile reprezinta unitati deservite, nu numar de
cabinete, specialisti, sedinte sau copii. Cele doua categorii de servicii se pot suprapune si nu sunt
fnsumate.

Distributia raportatd este predominant urbana. Aceasta difera de distributia
retelei de gradinite, In care predomind Inregistrarile rurale. Diferenta justifica
examinarea accesului teritorial la sprijin, fara calcularea unei rate de acoperire prin
impartirea unor evidente cu ani si unitati de raportare diferite.

4.3.2. Serviciile logopedice

In ambele raportiri sunt mentionate 29 de griadinite deservite prin servicii
logopedice, dintre care 25 urbane si 4 rurale. Datele confirma o distributie teritoriald a
serviciului raportat, Insa nu descriu intensitatea interventiei sau timpul de acces.
Evaluarea disponibilitdtii presupune examinarea numarului copiilor evaluati, a celor
inclusi in interventie, a frecventei sedintelor si a solicitarilor neacoperite. Aceste
dimensiuni nu pot fi deduse din numarul gradinitelor deservite.

Absenta unei mentiuni despre logoped In raspunsul unei primarii nu
demonstreaza absenta oricarei posibilitati de acces. Serviciul poate fi organizat printr-o
structurd care deserveste mai multe unitati. Invers, includerea unei gradinite intr-o
evidenta de deservire nu confirma prezenta permanenta a specialistului.

4.3.3. Copiii prescolari cu certificate de orientare
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Anexele CJRAE contin situatii numerice ale copiilor si elevilor cu certificate de
orientare scolara si profesionala valabile. Pentru aceasta strategie sunt retinute distinct
valorile aferente nivelului prescolar.

Prescolari cu certificat valabil in situatiile numerice CJRAE

Categoria din document La 30.04.2026, pentru La 25.09.2026,
2025-2026 pentru 2026-2027

Prescolari din tabelul principal al 489 381

unitatilor

Prescolari ai Scolii Gimnaziale Speciale 20 15

Targoviste, prezentati separat

Categoria separata ,Elevi cu CES eliberat Nu apare ca rubrica 5
pentru alte judete” — nivel prescolar separata in tabelul utilizat

Unitate de mdasura: prescolari cu certificate valabile, in categoriile sursei.
Sursa: CJRAE Ddmbovita, Anexa 3, situatia pentru 2025-2026, foaia , Foaie2’; la 30.04.2026; Anexa
4, situatia pentru 2026-2027, foaia ,Foaie2’, la 25.09.2026.

Note metodologice: categoriile sunt pastrate separat. Absenta unei rubrici nu este inlocuitd cu zero.
Diferentele nu masoara prevalenta CES, ameliorarea dificultdtilor sau eficienta serviciilor. Nivelul
prescolar nu este echivalat automat cu un interval strict sub 6 ani.

Certificatele documenteaza situatii evaluate si Inregistrate. Ele nu identifica toate
nevoile de sprijin ale copiilor si nu demonstreazd, singure, accesarea tuturor
interventiilor recomandate.

4.3.4. Resurse profesionale si organizarea deservirii

Documentele CJRAE descriu compartimente, servicii si resurse profesionale, iar
anexele includ unitati si structuri scolare. Aceste evidente au functii diferite si nu sunt
utilizate ca indicatori interschimbabili.

Lista unitatilor deservite nu reprezintd numarul specialistilor si nu confirma
alocarea unei norme complete fiecarei gradinite. Pentru aprecierea resursei disponibile
sunt relevante specialitatea, programul, unitatile arondate si volumul solicitarilor. Unele
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situatii transmise contin diferente intre totaluri sau categorii de raportare. In lipsa unei
reconcilieri documentare, analiza nu construieste un total unic de personal ori
beneficiari si nu calculeaza un raport judetean copii/specialist.

Sursa: CJRAE Ddmbovita, adresa nr. 135/VLAST-AR/28.10.2026, rapoartele anuale anexate si
Anexa 5 privind unitdtile deservite.

4.3.5. Accesul la sprijin si cooperarea in jurul copilului

Documentele sustin examinarea accesului ca succesiune de etape: identificarea
unei nevoi, discutarea situatiei cu familia, evaluarea corespunzatoare, recomandarea
sprijinului, furnizarea interventiei si urmarirea progresului. Descrierea acestei
succesiuni constituie un cadru analitic si nu afirma existenta unei proceduri unice
aplicate uniform in judet.

Pentru Pucioasa, protocoalele cu scolile si DGASPC documenteaza atributii de
identificare, schimb de informatii, evaluare sociald si sprijin. Aceste mecanisme ofera
repere pentru cooperare, Insd nu sunt prezentate ca proceduri specifice tuturor
gradinitelor.

Accesibilitatea sprijinului trebuie examinata si prin informatia primita de familie:
unde se adreseaza, ce documente sunt necesare, cine coordoneaza demersul si cum sunt
comunicate recomandarile. Evidentele disponibile nu permit cuantificarea judeteana a
timpului dintre semnalarea nevoii si inceperea interventiei.

4.4. Serviciile sociale si sprijinul comunitar complementar
4.4.1. Serviciile specializate relevante pentru copii

Materialele DGASPC includ servicii cu relevantd pentru copiii cu dizabilitati si
pentru sprijinirea dezvoltarii. Acestea completeaza oferta educationald, avand obiective
si conditii de acces proprii.

Exemple de servicii pentru copii mentionate in documentatia DGASPC
Serviciu Localizare Informatie de capacitate din extras

Centrul de recuperare Gaesti 35
pentru copilul cu handicap
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Centrul de recuperare, Targoviste Mentiunea ,minimum 16/zi”
socializare si consiliere a

copilului cu dizabilitati, din

CSS ,Casa Soarelui”

Sursa: DGASPC Dambovita, documentul furnizat ,Anexa cjd’, p. 9.

Note metodologice: formularile de capacitate sunt pastrate potrivit extrasului. Ele nu sunt
insumate, deoarece baza de raportare difera. Nu sunt disponibile in tabel defalcarea sub 6 ani,
locurile libere sau timpul de asteptare. Tabelul nu reprezinta inventarul exhaustiv al serviciilor
judetene.

Existenta unui serviciu specializat este relevantd pentru posibilitatea de sprijin,
insd utilizarea sa depinde de eligibilitate, disponibilitate, deplasare si organizarea
interventiei. Capacitatea declarata nu este echivalata cu accesul efectiv al tuturor copiilor
care ar putea avea nevoie.

4.4.2. Sprijinul local pentru copil si familie

Réaspunsurile UAT descriu prestatii, ajutoare, nevoi materiale si forme de
colaborare. Aceste informatii contextualizeazd participarea la educatie si pot sustine
identificarea familiilor care necesita o evaluare individuala.

In Pucioasa este comunicati absenta centrelor pentru copii si familie, alaturi de
existenta planurilor sociale si a protocoalelor. Pentru Béleni, strategia locald propune un
centru comunitar multifunctional si un program de mentorat si sprijin pentru familii
defavorizate. Pentru Lucieni, documentatia de planificare socialad include directii de
dezvoltare care trebuie diferentiate de serviciile functionale.

Surse: UAT Pucioasa, adresa nr. 23967/30.10.2026; Strategia de dezvoltare locala Baleni
2021-2027, p. tiparita 112; documentele de planificare sociala transmise pentru Lucieni.

Mentionarea unei nevoi nu justifica automat infiintarea aceluiasi tip de serviciu in

fiecare localitate. Alegerea solutiei trebuie corelata cu beneficiarii, serviciile accesibile in
proximitate, personalul si posibilitatile de continuitate.

4.4.3. Complementaritatea dintre educatie si sprijinul social
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Sprijinul social si serviciile educationale pot rdspunde unor dimensiuni diferite
ale aceleiasi situatii familiale. Rechizitele sau hrana pot reduce anumite costuri,
transportul poate facilita deplasarea, iar consilierea poate sustine relatia dintre copil,
familie si unitate. Documentele nu permit atribuirea unui efect masurat fiecarei forme de
sprijin. Ele justificaA Tnsd examinarea coordonatd a nevoilor, astfel incat dificultitile
materiale, educationale si de acces sa nu fie tratate izolat.

Cooperarea trebuie sd pastreze atributiile profesionale si institutionale. Un
serviciu social nu Inlocuieste evaluarea educationald sau interventia specializata, iar
gradinita nu preia responsabilitdtile institutiilor de protectie. Strategia urmareste
formularea unor mecanisme de legatura intre aceste resurse.

4.5. Interventiile prevazute in proiectul VLAST-AR

4.5.1. Infiintarea si extinderea serviciilor

SA2.6 prevede infiintarea unui serviciu de educatie timpurie si extinderea serviciilor in
unitati existente, pe baza analizei de nevoi, consultdrilor, experientelor vizitelor si
directiilor strategiei.

Descrierea subactivitatii indicd organizarea a trei grupe de cresd, In aproximativ o
unitate educationald, pentru aproximativ 50 de anteprescolari, cu sprijin pentru doi ani
succesivi. Extinderea serviciilor este prevazuta in aproximativ 34 de unitéti, pentru trei
ani succesivi.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA2.6, p. 76.

Aceste valori reprezintd parametri ai interventiei prevazute. Ele nu sunt prezentate ca
servicii deja infiintate sau ca locuri disponibile la data documentarii.

Indicatorii exprimati In unitati sprijinite nu sunt utilizati automat ca numar de unitati
distincte. Pentru analiza implementarii sunt necesare identificarea serviciilor, perioada
sprijinului si regulile de numarare.

4.5.2. Evaluarea dezvoltarii si sprijinul individualizat

SA3.3 prevede evaluarea initiald si urmarirea dezvoltarii fizice, cognitive, emotionale si
sociale pentru cei 1.091 de copii din grupul-tinta, inclusiv elaborarea planurilor
educationale individualizate.
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SA4.1 prevede servicii de logopedie si consiliere psihopedagogica pentru 84 de copii cu
CES, cu aproximativ 28 de copii anual, pe parcursul a trei ani. Cele doua servicii nu sunt
insumate ca 168 de beneficiari unici, deoarece descrierea activitatii vizeaza sprijinirea
aceluiasi grup-tinta.
Surse: Cererea de finantare, versiunea 27, SA3.3, pp. 87-88; SA4.1, pp. 93-94.
Interventiile pot completa serviciile curente prin evaluare, sprijin si monitorizare.
Contributia efectivda va putea fi apreciata prin documentele de implementare, nu prin
echivalarea tintei cu rezultatul realizat.
4.5.3. Informarea, consilierea si sprijinirea parintilor
SA3.2 urmareste sprijinirea a 278 de pdrinti, reprezentanti legali sau tutori. Documentul
prevede activitati privind nutritia, igiena, sanatatea, siguranta si educatia, precum si
vizite pentru constientizarea importantei educatiei timpurii.
Sursa: Cererea de finantare, versiunea 27, SA3.2, pp. 83-84.
Componenta familiala este relevantd pentru folosirea serviciilor si continuitatea
sprijinului acordat copilului. Participarea la un eveniment, numarul evenimentelor si
numadrul persoanelor unice raman indicatori diferiti.
Tinta de 278 de parinti apartine proiectului. Ea nu reprezinta totalitatea parintilor care
ar putea beneficia de masurile strategiei judetene.
4.5.4. Activitatile educationale din perioada verii

SA3.4 prevede activitati de Invatare In perioada vacantei de vara, timp de 20 de
zile anual, cu aproximativ 55 de grupe si implicarea celor 1.091 de copii din grupul-tint3,
potrivit parametrilor din cererea de finantare.
Sursa: Cererea de finantare, versiunea 27, SA3.4, pp. 84-85.

Materialul IS] pentru august 2026 detaliaza o planificare a activitatilor de
,Gradinitd de vard”, cu locatii, perioade si efective prevazute. Documentul permite
identificarea organizérii planificate, faird sa demonstreze singur participarea efectiva,
numarul zilelor realizate sau rezultatele educationale.

Sursa: IS] Ddmbovita, ,Planificarea activitatii — luna august 2026’, proiect VLAST-AR.

Aceste activitati sunt analizate ca interventii pentru familiarizare, participare si
invatare In perioada verii. Ele nu sunt echivalate cu functionarea permanenta a unui
serviciu pe durata intregului an.
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4.5.5. Dotarile, materialele si formarea personalului

SA3.5 prevede dotarea si amenajarea spatiilor interioare In 34 de unitati
educationale. SA3.6 include materiale educationale, instrumente si resurse pentru
activitati, precum si pachete de rechizite pentru 1.041 de copii. Documentul precizeaza
separat resursele aferente serviciului nou prevazut prin SA2.6.
Surse: Cererea de finantare, versiunea 27, SA3.5, p. 89; SA3.6, pp. 86-87.

SA2.7 prevede formarea a noud persoane pentru serviciile nou Infiintate: sase
educatori puericultori si trei Ingrijitoare. Aceasta tinta priveste interventia proiectului si
nu constituie o evaluare a necesarului judetean de personal.

Sursa: Cererea de finangare, versiunea 27, SA2.7, p. 75.

Dotarile si formarea trebuie analizate Impreund cu utilizarea efectiva,
mentenanta, programul si disponibilitatea personalului. Achizitionarea unei resurse nu
demonstreazd, singura, o imbunatatire masurata a calitatii.

4.5.6. Sprijinul alimentar

SA3.7 prevede mese gratuite pentru 347 de copii anual, pe o perioadd de noua luni din
anul scolar, In cadrul interventiei descrise in cererea de finantare.

Sursa: Cererea de finantare, versiunea 27, SA3.7, p. 92.

Documentatia pentru achizitia hranei detaliaza cerintele de furnizare. Ulterior,
adresa Consiliului Judetean nr. 22071/30.09.2026 mentioneaza contractul de servicii si
transmite o lista revizuitd, indicaind demararea activitatii la 1 octombrie 2026.

Surse: ,Caiet de sarcini — Achizitie hrana VLAST-AR’, 19.06.2026; Consiliul Judetean Dd@mbovita,
adresa nr. 22071/30.09.2026, p. 1 si tabelul anexat.

Aceastd adresd documenteaza un demers operational ulterior planificarii. Ea nu
inlocuieste documentele de receptie si evidentele meselor efectiv furnizate.

Numarul copiilor pe an, numarul meniurilor si numarul beneficiarilor unici pe
intreaga implementare sunt pistrate distinct. Insumarea tintelor anuale nu
demonstreaza lipsa suprapunerilor intre beneficiari.
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Sprijinul alimentar poate fi analizat ca masura destinatd reducerii unor bariere
materiale, Tn acord cu scopul interventiei. Efectul asupra prezentei si participarii necesita
verificare prin date de implementare si frecventa.

4.6. Sinteza ofertei si a nevoilor de dezvoltare documentate

Oferta analizatd cuprinde o retea de gradinite predominant rurald ca numar de
inregistrari, efective distincte la nivel anteprescolar si prescolar, servicii specializate
raportate de CJRAE si resurse sociale complementare. Proiectul VLAST-AR adauga
interventii prevazute pentru servicii, copii, familii, dotari si personal.

Baza documentarda permite identificarea acestor componente, insd nu stabileste
suficienta lor pentru toate comunititile. Disponibilitatea administrativa, capacitatea
functionala si accesul efectiv trebuie examinate separat.

Distributia serviciilor CJRAE raportate pentru gradinite evidentiaza necesitatea analizei
accesului rural. Datele nu permit calcularea unui deficit unic de specialisti, dar justifica
examinarea programului de deservire, a timpilor de acces si a continuitatii.

Documentele locale sustin nevoi diferite: extinderea programului, acces
anteprescolar, sprijin material, cooperare si servicii comunitare. Pucioasa si Baleni
completeaza aceastd perspectivdi prin retele aprobate, investitii sau propuneri si
informatii despre mecanismele locale. Aceste situatii nu sunt generalizate la intregul
judet.

Constatari privind oferta si implicatii pentru diagnosticul strategic

Componenta Constatare documentata Implicatie pentru Limita

diagnostic
Reteaua 261 de inregistrari ,Gradinitd” Examinarea distributiei si Nu reprezinta capacitatea
prescolara in exportul 2026-2027 organizadrii serviciilor disponibila
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Distributia
teritoriala

Programul

Participarea

Asistenta
psihopedagogi
ca

Logopedia

Sprijinul social

Investitiile
locale

VLAST-AR

216 finregistrari rurale si 45
urbane

Predomind eticheta ,Program
normal” in campul
administrativ analizat

971 de anteprescolari si 11.191
de prescolari in exportul din
06.10.2026

46 de gradinite deservite in
fiecare dintre raportarile
2024-2025 si 2025-2026

29 de gradinite deservite, dintre
care 4
raportare

rurale, 1n fiecare

Servicii specializate, ajutoare si
mecanisme locale documentate

Proiect de cresa raportat in
Pucioasa si propuneri in alte
comunitati
Interventii prevazute pentru
servicii, copii, parinti, dotari si
personal

_fU W W

VLAST-AR

Consiliul Judetean
Dambovita

Uniunea Europeana

Corelarea proximitatii cu
programul si resursele

Examinarea
compatibilitatii cu nevoile
familiilor
Folosirea efectivelor
reper de planificare

ca

Examinarea deservirii si a
accesului rural

Examinarea accesului la
evaluare si interventie

Corelarea sprijinului
educational cu nevoile
familiei

Analiza
complementaritatii si
sustenabilitatii
Corelarea strategiei cu

resursele proiectului

ISIDB

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
DAMBOVITA
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Numarul structurilor nu

masoara accesibilitatea

Cererea pentru program
prelungit nu este
cuantificata judetean

Nu sunt rate de participare
sau date de frecventa

Nu numarul
specialistilor

copiilor unici

indica
sau al

Nu sunt cunoscuti timpii

de asteptare la nivel
judetean
Inventarul disponibil nu

este exhaustiv

Stadiile si capacitdtile nu
sunt uniform documentate

Tintele nu sunt rezultate
deja realizate
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Perioade de referinta: cele precizate pentru fiecare sursa; raportari educationale
pentru 2024-2025, 2025-2026 si 2026-2027, documentare locald si de proiect
disponibilad in 2026.

Sursa: sinteza capitolului, pe baza documentelor 1S], CJRAE, DGASPC, UAT si a cererii de finantare
VLAST-AR, versiunea 27.

Diagnosticul strategic va examina aceste constatiri impreund cu rezultatele
cercetarii participative. Prioritatile vor fi fundamentate prin nevoile confirmate,
posibilitatea de interventie si conditiile de continuitate. Acolo unde lipsesc valori de
referinta, masurile vor include o etapa de identificare si masurare initiala, Tnaintea
stabilirii tintelor numerice.

CAPITOLUL 5. REZULTATELE CERCETARII PARTICIPATIVE, ALE CONSULTARILOR SI
ALE VIZITELOR DE STUDIU

Cercetarea participativa completeaza analiza contextului si a ofertei de servicii
prin perspectivele exprimate de membrii comunitétii si de parinti. Raspunsurile permit
identificarea problemelor percepute, a formelor de sprijin considerate utile si a
asteptarilor privind relatia dintre familie, institutiile educationale si comunitate.

Baza analizei este documentul ,Analiza chestionare comunitate si parinti FINAL”,
care prezinta rezultatele a trei instrumente. Consultérile si vizitele de studiu constituie
surse complementare, utilizate potrivit continutului si limitelor materialelor
justificative.

Tabelul 5.1. Instrumentele analizate si bazele de raspuns

Instrument Continut principal Formulare
analizate
Chestionarul pentru Perceptii despre absenteism, masuri de 76
membrii comunitatii interventie si implicarea familiei, scolii si
comunitatii
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Primul chestionar Situatia familiala, relatia cu copilul, experienta 61
destinat parintilor educationald, comunicarea si nevoile de sprijin

Al doilea chestionar Relatii institutionale, probleme ale comunitatii si 62
destinat parintilor scolii, satisfactie si perspective educationale

Perioada si contextul: cercetare realizatd in contextul consultdrilor proiectului din 2026;
pentru chestionarul comunitatii sunt identificate intdlnirile din iunie.

Sursa: ,Analiza chestionare comunitate si parinti FINAL', sectiunile metodologice ale celor
trei instrumente. Note metodologice: bazele sunt distincte. Cele 199 de formulare nu reprezintd
automat 199 de persoane unice. Numdarul raspunsurilor utilizabile difera intre intrebari.
Procentele din capitol descriu grupurile investigate si nu sunt extrapolate la populatia judetului.

5.1. Perspectiva membrilor comunitatii

Sectiunile 5.1-5.4 prezintd o sintezd a rezultatelor relevante pentru strategie.
Analiza integrala a celor trei chestionare este inclusa in sectiunea 5.5, cu distributiile
raspunsurilor, reprezentarile grafice si explicatiile metodologice.

5.1.1. Structura grupului si disponibilitatea raspunsurilor

Chestionarul pentru comunitate reuneste 76 de formulare asociate consultarilor
din 8, 9, 15 si 16 iunie 2026. Grupul include persoane cu roluri educationale explicite,
alte ocupatii sau situatii profesionale si raspunsuri care nu permit identificarea profesiei.
Tabelul 5.2. Profilul profesional declarat in chestionarul comunitatii

Categorie analitica Formulare Procent din
76

Rol explicit In educatie sau institutie scolara 25 32,9%

Alte ocupatii sau situatii profesionale declarate 41 53,9%

Profesie absentad sau raspuns care nu indica o 10 13,2%

profesie

Total 76 100,0%

Sursa: documentul de analiza a chestionarelor, sectiunea 2A.
Nota metodologica: categoriile descriu rolurile declarate. Ele nu reprezinta niveluri de educatie,
categorii de venit sau grade de vulnerabilitate.

' “\@
ST ISIDB

o AN Consiliul Judetean RAE
SRR A T

105



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

Prezenta persoanelor cu rol educational este relevantd pentru interpretarea
raspunsurilor despre scoala. Implicarea in rezolvarea problemelor institutiei poate avea
o semnificatie profesionald pentru unele persoane si una parentald sau voluntara pentru
altele. Compararea acestor conduite necesita pastrarea diferentei de rol.

Completarea intrebarilor nu este uniforma. Unele persoane selecteaza mai multe
optiuni decat limita ceruta, iar la evaluarea gravitatii cauzelor o parte dintre marcaje nu
contin scoruri numerice utilizabile. Analiza diferentiazd raspunsurile conforme de
totalitatea formularelor cu marcaje.

La Intrebarea privind cauzele absenteismului, 18 formulare contin scoruri pentru
toate cele noua cauze, 20 numai pentru o parte, iar 38 nu au scoruri numerice utilizabile.
Dintre acestea din urma, 34 contin marcaje fara valoare numerica si patru nu au niciun
marcaj. Lipsa unui scor nu este interpretata ca absenta a opiniei sau a problemei.

Sursa: documentul de analiza, sectiunile 1A si 3A.

5.1.2. Gravitatea atribuita cauzelor absenteismului
Participantii au evaluat cauzele printr-o scald de la 1 la 3, unde scorul 3 desemneaza
gravitatea cea mai ridicata. Fiecare cauza are propria baza de evaludri numerice, Intre 20
si 32 de raspunsuri.
Tabelul 5.3. Cauze ale absenteismului si evaluari cu gravitate maxima

Cauza din instrument Evaluari numerice Evaluari cu Procent cu
utilizabile scorul 3 scorul 3
Lipsa resurselor 31 12 38, 7%
Orar scolar incéarcat 25 3 12,0%
Discipline scolare nedorite 21 3 14,3%
Autoritatea extrema a 20 5 25,0%
unor profesori
Permisivitatea unor 23 3 13,0%
profesori
Lipsa supravegherii 29 16 55,2%
parentale
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Conditii materiale precare 32 13 40,6%
Neintelegeri In familie 28 13 46,4%
Sanctiuni scolare 21 1 4,8%

Unitate de analiza: evaluari numerice pentru fiecare cauza.

Sursa: documentul de analiza, sectiunea 4A.

Note metodologice: procentele folosesc baza proprie fiecarui rdnd. Scorurile exprima gravitatea
atribuita de participanti, fara verificarea unor situatii individuale. Scorul 1 nu inseamna explicit ca
problema nu exista.

In raspunsurile numerice, explicatiile familiale si materiale au o vizibilitate mai
mare decat unele explicatii privind organizarea scolara. Lipsa supravegherii parentale
primeste cel mai frecvent scorul maxim in propria baza de raspunsuri, urmata de
neintelegerile In familie si conditiile materiale precare.

Aceasta distributie descrie atribuiri ale participantilor. Ea nu demonstreaza ca
supravegherea sau relatiile familiale au produs absentele unor copii identificati.
Formularile trebuie aprofundate prin evaluarea obstacolelor concrete, inclusiv timpul
disponibil, accesul la servicii si sprijinul existent.

,Lipsa resurselor” si ,conditiile materiale precare” se suprapun partial ca sens.
Procentele lor nu sunt adunate pentru a construi un indicator al contributiei saraciei la
absenteism.

Diferentele dintre baze limiteaza si precizia ierarhiei. O cauza evaluatad de 20 de
persoane nu este comparata ca si cand ar fi fost apreciata de acelasi grup care a evaluat o
cauza cu 32 de raspunsuri.

5.1.3. Masurile considerate utile pentru participarea educationaldi

Pentru reducerea absentelor, participantii favorizeaza activitatile atractive si
programele de sprijin. Aceastd orientare apare atat In analiza raspunsurilor conforme,
cat si In distributia tuturor marcajelor.
Tabelul 5.4. Masuri pentru reducerea absentelor

Optiunea din Raspunsuri Procent = Toate formularele Procent
instrument conforme, n=58 din 58 cu marcaje, n=76 din 76
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Orele sa fie mai 38 65,5% 53 69,7%
atractive

Consiliere  pentru 16 27,6% 30 39,5%
parinti

Pedepse mult mai 3 5,2% 11 14,5%
severe pentru

absente

Programe de sprijin 29 50,0% 43 56,6%
in cadrul scolii

Consiliere  pentru 14 24,1% 30 39,5%
elevi

Sursa: documentul de analiza, sectiunea 5A.
Note metodologice: analiza conforma include formularele cu una sau doud selectii. Procentele se
pot insuma peste 100%, deoarece sunt permise douda optiuni; in analiza tuturor marcajelor sunt
pastrate si formularele care depdsesc limita.

Rezultatul sustine investigarea calitatii experientei educationale si a sprijinului
disponibil. Pentru educatia timpurie, atractivitatea trebuie raportata la joc, explorare,
relatii si adaptarea activitatilor la dezvoltarea copilului. Instrumentul utilizeaza nsa
formulari despre scoala si elevi, astfel Incat nu toate optiunile pot fi transferate direct la
nivel anteprescolar si prescolar.

Preferintele nu reprezinta evaluari ale eficientei. Faptul ca o masura este selectata
frecvent arata relevanta sa pentru participanti, fara sa stabileascad efectul pe care l-ar
produce intr-o anumita comunitate.

5.1.4. Responsabilitatile atribuite familiei, scolii si comunitdtii

Participantii atribuie familiei un rol important in comunicare si sprijinirea
educatiei. Pentru scoald predomina colaborarea cu familia, iar pentru comunitate este
prioritar sprijinul material si financiar.
Tabelul 5.5. Actiuni prioritizate In raspunsurile conforme

Actor Actiune Selecti Baza Procen
i conforma t
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Familia Mentinerea permanentd a legaturii cu 24 57 42,1%
scoala

Familia Atentie sporitda acordatd educatiei 20 57 35,1%
copilului

Familia Preocupare pentru  supravegherea 13 57 22,8%
copilului

Scoala Colaborare cu familia pentru implicare si 49 64 76,6%
mentinerea interesului pentru educatie

Scoala Colaborare cu autorititile pentru sprijin 5 64 7,8%
material

Scoala Programe de sprijin in invatare in afara 9 64 14,1%
programului

Scoala Sanctiuni pentru familiile/parintii 1 64 1,6%
considerati dezinteresati

Comunitat Sprijin material si financiar pentru 36 66 54,5%

ea familii sarace

Comunitat Transport scolar pentru elevi fara 11 66 16,7%

ea posibilitati materiale

Comunitat Constientizarea parintilor privind 19 66 28,8%

ea efectele absenteismului

Sursa: documentul de analiza, sectiunile 6A-8A.

Note metodologice: fiecare intrebare solicita o singura selectie; bazele diferd. Formuldrile
evaluative despre parinti apartin instrumentului si nu reprezintd o caracterizare demonstrata a
familiilor.

Orientarea citre colaborare se mentine si atunci cand sunt analizate toate
marcajele: optiunea privind colaborarea scolii cu familia este selectata in 59 dintre cele
75 de formulare cu raspuns la intrebarea respectiva. Sprijinul material si financiar apare
in 44 dintre cele 76 de formulare cu marcaje la intrebarea despre comunitate. Pentru
strategie, rezultatul indicd necesitatea distribuirii interventiei Intre actori. Sprijinul
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acordat copilului nu poate fi redus la conduita familiei, iar colaborarea presupune si
acces la resurse, servicii i comunicare.

5.1.5. Implicarea declarata si formele contributiei

Intrebarea despre implicare permite selectarea mai multor variante. Participarea
la solicitarea institutiei si implicarea din proprie initiativa pot coexista.
Tabelul 5.6. Forme de implicare declarata in problemele scolii

Varianta Selectii Procent din 75 de formulare cu raspuns
La solicitarea scolii 46 61,3%

Din proprie initiativa 27 36,0%

Nu am ocazia sa ma 13 17,3%

implic

Nu ma intereseaza 2 2,7%

Sursa: documentul de analiza, sectiunea 9A.

Nota metodologica: selectiile se suprapun si nu sunt insumate pentru stabilirea persoanelor
implicate sau neimplicate.

Din cele 76 de formulare, 61 contin optiuni pozitive fara optiuni negative, zece
numai optiuni negative, patru combina cele doud tipuri, iar unul nu are raspuns.
Categoria mixta este pastrata fara atribuirea unei explicatii presupuse.

Réaspunsurile deschise sunt disponibile in 26 de formulare. Sprijinul educational
si activitatile pentru copii apar in sapte, iar consilierea si educatia parentala tot in sapte.
Sprijinul material si financiar si participarea la activitati sau serbari apar in cate sase
formulare; parteneriatele si voluntariatul in trei, iar supravegherea in unul.

Sursa: documentul de analiza, sectiunile 9A-10A.

Aceste mentiuni descriu contributii diferite. Participarea la o serbare, furnizarea
unor materiale si organizarea unei activititi educationale nu au aceeasi intensitate sau
functie. Documentul nu permite evaluarea impactului lor asupra frecventei.

5.2. Perspectiva parintilor asupra familiei, copilului si nevoilor de sprijin
5.2.1. Caracteristicile bazei analizate

: ; U

k A SE?# ISIDB

. Consiliul Judetean

VLAST—A Démbﬂv!f,; IhSPECTORABliL\ ‘SBC g\l;ﬁiJUDETE,AN Sﬁ i]] ]léoél E] .

110



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

Primul instrument destinat parintilor include 61 de formulare. Calitatea de
parinte este selectatd in 50, cea de reprezentant legal intr-unul, iar zece nu au o selectie
la aceasta rubrica. Lipsa marcajului nu justifica excluderea sau reclasificarea automata.
Institutia educationald este mentionata in 29 de formulare, iar grupa in 25: 12 mentiuni
pentru grupa mare, noud pentru grupa mijlocie si patru pentru grupa mica. Aceste
informatii confirma prezenta experientelor prescolare, fara sa permita distribuirea
intregii baze pe niveluri.

Dintre cele 51 de raspunsuri privind studiile, sunt mentionate niveluri de la
invatdimantul primar la studii superioare. Profilul este eterogen, iar nivelul studiilor nu
este utilizat pentru atribuirea unor conduite familiale.

Campul privind varsta combina valori atribuibile copiilor si adultilor. Din acest
motiv, nu este calculatd o medie si nu sunt construite comparatii dupa varsta
respondentului.

Sursa: documentul de analiza, sectiunile 1B-2B.

5.2.2. Configuratiile familiale si ingrijirea copilului

Componenta familiei este descrisa in 47 de formulare, iar numarul membrilor poate fi
identificat explicit in 41. Sunt prezente configuratii diferite, inclusiv familii extinse si
situatii in care copilul locuieste cu un singur parinte.

Tabelul 5.7. Persoanele cu care locuieste copilul, potrivit rdspunsurilor

Varianta selectata Raspunsuri Procent din
57

Cu ambii parinti 30 52,6%

Cu mama 25 43,9%

Cu tata 2 3,5%

Total raspunsuri utilizabile 57 100,0%

Sursa: documentul de analiza, sectiunea 4B.
Note metodologice: patru formulare nu au selectie. Alegerea mamei sau a tatalui nu dovedeste ca
gospodaria este alcatuita exclusiv din acel parinte si copil. Datele nu stabilesc custodia, contributia
celuilalt parinte sau durata aranjamentului.

Pentru interventie este relevant adultul care asigura efectiv ingrijirea si
comunicarea cu institutia. Configuratia familiald nu permite deducerea automata a
resurselor, a implicarii sau a calitatii relatiilor.

, “\0

S AR 1S1DB

L Consiliul Judetean RAE
SRR A T

111



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

Rubricile despre localizarea si ocupatia parintilor au niveluri diferite de
completare si reunesc categorii care se pot suprapune. Ele nu sunt transformate in rate
comparabile ale ocuparii si nu sunt utilizate pentru a deduce absenta unui parinte din
simpla lipsa a unui marcaj.

5.2.3. Relatia cu copilul si experienta educationala

Relatia adult-copil este descrisa in 60 de formulare. Ascultarea sfaturilor este
mentionatd in 54, iar sprijinirea copilului atunci cand solicitd ajutor in 46. Zece
participanti selecteaza dificultatea de a acorda Intotdeauna atentia considerata necesara,
iar trei dificultatea de a oferi sprijinul necesar.

Aceste raspunsuri indicd o relatie descrisa predominant favorabil, insotitd de
recunoasterea unor limite. Selectiile multiple nu sunt folosite pentru construirea unui
scor al calitatii parentale.

Tabelul 5.8. Experienta copilului in institutia educationald, potrivit adultilor

Afirmatie Da Nu Ambivalent Fararaspuns
Are relatii bune cu colegii 61 0 O 0

Prefera orele sau activitatile 48 3 0 10

Este ajutat la sarcini sau 52 2 0 7

teme

Intelege explicatiile 47 4 1 9

Este disciplinat 42 5 1 13

Unitate de masura: formulare, din totalul de 61.
Sursa: documentul de analiza, sectiunea 6B.
Note metodologice: raspunsurile exprima aprecierile adultilor. Formularile ,ore’, ,teme” si

~n

»disciplina” apartin instrumentului si nu sunt echivalate cu evaluari standardizate ale dezvoltarii
prescolare.

Aprecierile favorabile nu sunt uniforme ca disponibilitate a raspunsurilor. De
exemplu, afirmarea relatiilor bune cu colegii are o baza complets, in timp ce alte
dimensiuni includ non-raspunsuri si raspunsuri ambivalente. Rezultatele copilului sunt
apreciate in 56 de formulare: 21 ,foarte bune”, 27 ,bune”, sapte ,satisfacitoare” si unul
,slabe”. Aceste calificari nu reprezinta rezultate scolare sau evaludri independente ale
dezvoltarii.
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5.2.4. Comunicarea familiei cu institutia

Contactul cu scoala sau gradinita este descris in 58 de formulare. Modalitatile pot
fi selectate simultan.
Tabelul 5.9. Modalitati de contact cu institutia educationala

Modalitate Selectii Procent din
58

Cand considera ca este 46 79,3%

nevoie

La sedintele cu parintii 19 32,8%

Cand sunt chemati 26 44,8%

Pastreaza legatura telefonic 9 15,5%

Declara ca nu au timp sa 0 0,0%

vind

Sursa: documentul de analizd, sectiunea 8B.

Note metodologice: raspunsuri multiple; procentele se pot insuma peste 100%. Documentul
consemneaza separat trei mentiuni privind insotirea copilului, care nu sunt confundate cu o
intalnire de consultare.

Disponibilitatea declaratda de a veni cand este necesar poate constitui o resursa
pentru colaborare. Ea nu mésoara insa regularitatea, accesibilitatea sau calitatea
schimbului de informatii. Faptul ca nicio persoand nu selecteaza lipsa timpului nu
demonstreazd absenta acestei bariere pentru toate familiile. Grupul provine dintr-un
context de consultare, iar instrumentul nu descrie sistematic obstacolele participarii.

5.2.5. Nevoile copilului identificate de participanti
Nevoile sunt exprimate in 48 de formulare, fatd de 61 in baza totala.

Tabelul 5.10. Nevoile de sprijin selectate de parinti

Nevoie Selectii Procent din
48
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Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

Sa se cunoasca mai bine 23 47,9%
Sa se Inteleagd mai bine cu 9 18,8%
parintii

Sa aiba relatii bune cu colegii 36 75,0%
Ajutor la sarcini sau teme 21 43,8%
Alta parere 2 4,2%

Sursa: documentul de analiza, sectiunea 9B.

Note metodologice: raspunsuri multiple. Cele 13 formulare fara rdaspuns nu sunt interpretate ca
absentd a nevoilor. Optiunea ,altd parere” nu este reclasificatda fara explicatie.

Relatiile cu colegii reprezintd cea mai frecventa nevoie selectata, desi relatia buna
cu colegii este afirmata la intrebarea despre experienta actuala. Cele doua rezultate pot
coexista: solicitarea poate viza dezvoltarea sau consolidarea relatiilor, fara sa indice o
dificultate severa.

Autocunoasterea si ajutorul in activitati completeaza aceastd orientare. Pentru
educatia timpurie, ele sustin examinarea activitatilor socio-emotionale si a sprijinului
adaptat copilului, fara transferarea mecanicd a modelului temelor gcolare la nivel
prescolar.

5.3. Perspectiva parintilor asupra relatiilor institutionale si calitatii experientei
educationale
5.3.1. Evaluarea relatiilor dintre institutii

Al doilea instrument destinat parintilor include 62 de formulare. Intrebarile
despre relatiile institutionale utilizeaza o scala numerica de la 1 la 10, fara definirea
verbala a extremelor.
Tabelul 5.11. Frecventa scorului maxim In evaluarea relatiilor institutionale

Relatie evaluatd  Raspunsuri numerice utilizabile Scoruri de 10
Primarie-scoala 60 37

Scoald-biserica 60 33
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Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect
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Scoalad-dispens 61 41
ar
Scoala-politie 62 38

Sursa: documentul de analizd, sectiunea 3C.
Nota metodologica: scorul 10 este prezentat ca valoare numericd maximd. Nu este recodificat
formal in ,relatie foarte bunda’, deoarece instrumentul nu defineste verbal capetele scalei.

Concentrarea catre valori ridicate descrie evaluarea participantilor. Ea nu
dovedeste frecventa colaborarii, existenta unor protocoale sau rezultatele pentru copii.
Pentru strategie, aceastd perspectiva trebuie coroborata cu dovezi despre activititi,
responsabilititi si beneficiari. Colaborarea perceputd favorabil poate reprezenta un
punct de sprijin, dar functionarea sa trebuie examinata concret.

5.3.2. Problemele comunitatii si ale institutiei educationale

Problemele comunitdtii sunt selectate in 60 de formulare. Exact trei optiuni,
conform solicitarii instrumentului, apar in 35.

Tabelul 5.12. Probleme ale comunitétii selectate de participanti

Problema Selectii In toate Procent Selectii in Procent
raspunsurile, din 60 raspunsurile cu exact din 35
n=60 trei optiuni, n=35

Infrastructura 14 23,3% 11 31,4%

Comunicarea intre 21 35,0% 19 54,3%

membrii

comunitatii

Educatia 23 38,3% 16 45,7%

Comunicarea intre 8 13,3% 6 17,1%

institutiile locale
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Absenta unor 5 8,3% 5 14,3%
institutii locale

Mentalitati 26 43,3% 16 45,7%
Saracia 32 53,3% 19 54,3%
Subfinantarea 14 23,3% 12 34,3%
Altele 1 1,7% 1 2,9%

Sursa: documentul de analiza, sectiunea 4C.

Note metodologice: raspunsuri multiple; procentele depasesc cumulat 100%. Categoriile
sunt cele ale instrumentului. Selectarea sardciei nu reprezinta declararea situatiei
economice proprii.

Saricia are cele mai multe selectii in distributia general. In subgrupul cu exact
trei optiuni, comunicarea intre membrii comunitdtii are aceeasi frecventd. Rezultatul
sustine relevanta comuna a resurselor si relatiilor, fara o ierarhie rigida independenta de
regulile de includere.

Categoria ,mentalitdti” are un sens larg si nu defineste un comportament
masurat. Ea nu este transformata intr-o explicatie despre valorile sau conduita unei
comunitati.

Tabelul 5.13. Probleme ale scolii selectate de participanti

Problema Selectii in toate Procent Selectii in Procent
raspunsurile, din 59 raspunsurile cu exact din 39
n=59 trei optiuni, n=39

Infrastructura 10 16,9% 8 20,5%

scolara

Dezinteresul 6 10,2% 6 15,4%

cadrelor didactice

Comunicarea 11 18,6% 10 25,6%

dintre scoald si

parinti
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Cod SMIS: 334301

Rezultatele scolare 9 15,3% 9 23,1%
ale elevilor

Absenteism si/sau 32 54,2% 27 69,2%
abandon

Motivatia slaba 24 40,7% 20 51,3%
pentru Invatare a

elevilor

Dezinteresul 22 37,3% 16 41,0%
parintilor

Resursele umane 6 10,2% 5 12,8%
Dotari 21 35,6% 15 38,5%
Altele 1 1,7% 1 2,6%

Sursa: documentul de analizd, sectiunea 5C.

Note metodologice: raspunsuri multiple. Procentele descriu selectarea unor probleme, nu frecventa
fenomenelor in rdandul copiilor. ,Absenteism si/sau abandon” este o singurd optiune si nu poate fi
descompusa retrospectiv.

Participarea, motivatia, implicarea atribuita parintilor si dotarile ocupa primele
pozitii in ambele distributii. Pentru diagnostic, aceste teme trebuie transformate in
intrebari verificabile: ce absente sunt Inregistrate, ce dificultati intampina familiile, ce
materiale lipsesc si cum este organizatd experienta copilului. Eticheta ,dezinteres”
exprima o interpretare. Ea nu diferentiaza lipsa disponibilitatii de obstacole precum
programul de munci, resursele, accesul sau dificultatile de comunicare.

5.3.3. Satisfactia fati de conducere si cadre didactice
Toti cei 62 de participanti raspund la intrebarile privind satisfactia.
Tabelul 5.14. Satisfactia declarata fatd de conducere si cadre didactice

Apreciere Conducere — Procent Cadre didactice — Procent
raspunsuri din 62 raspunsuri din 62
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Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

Foarte multumit 42 67,7% 43 69,4%
Multumit 13 21,0% 10 16,1%
Nici multumit, nici 1 1,6% 0 0,0%
nemultumit

Nemultumit 0 0,0% 0 0,0%
Foarte nemultumit 6 9,7% 9 14,5%

Sursa: documentul de analizd, sectiunea 7C.
Nota metodologica: satisfactia nu reprezintd o evaluare independentd a calitdtii pedagogice sau a
performantei manageriale.

Aprecierile favorabile insumeaza 55 de raspunsuri pentru conducere si 53 pentru
cadre didactice. Totodata, existd raspunsuri de nemultumire accentuata, care nu trebuie
eliminate prin prezentarea exclusivi a majoritatii. Motivele nemultumirii nu sunt
documentate. Ele nu sunt atribuite unor persoane, institutii sau conflicte presupuse.
Pentru interventie este justificata existenta unor modalitati accesibile si confidentiale de
clarificare a experientelor.

5.3.4. Asteptarile privind parcursul educational

Participantii diferentiazd pregatirea generald pentru viata adultd de sansele
integrarii profesionale.

Tabelul 5.15. Aprecieri privind viitorul copiilor

Dimensiune Categoria favorabila Raspunsuri Procent din
utilizata favorabile 62

Sanse de integrare Marisau foarte mari 34 54,8%

profesionala
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Pregitire pentru viata Buna sau foarte buna 50 80,6%
adulta

Sursa: documentul de analiza, sectiunea 8C.
Note metodologice: cele doud intrebari mdsoard aprecieri diferite. Rezultatele sunt asteptari ale
adultilor, nu predictii si nici indicatori ai insertiei profesionale.

Pentru o strategie de educatie timpurie, informatia are rol contextual. Ea indica
modul in care participantii privesc continuitatea educatiei, dar nu fundamenteaza tinte
profesionale pentru copiii mici sau evaluari ale viitoarei lor ocupari.

5.4. Convergente si diferente intre instrumente
5.4.1. Directii recurente in raspunsuri
Cele trei instrumente converg asupra importantei resurselor, sprijinului educational si
relatiei cu familia. Comunitatea selecteaza frecvent ajutorul material si programele de
sprijin, iar parintii identificd sdracia, dotarile si comunicarea printre problemele
relevante.

Aceste rezultate justificaA examinarea obstacolelor concrete. Ele nu stabilesc
automat ce resurse lipsesc fiecarei familii sau ce interventie trebuie acordata.
O alta convergenta priveste relatiile si dezvoltarea copilului. Nevoile de autocunoastere si
relationare pot orienta activititi socio-emotionale, In timp ce preferinta pentru
colaborare sustine implicarea familiei In definirea sprijinului.

5.4.2. Coexistenta aprecierilor favorabile si a nevoilor

Aprecierea favorabilda a institutiei nu exclude existenta unor dificultati. Parintii pot
considera ca un copil are relatii bune si, simultan, pot solicita consolidarea lor. Similar,
satisfactia fatd de personal poate coexista cu preocupari privind dotérile sau
participarea.

Aceastd combinatie sustine o interventie orientatd spre dezvoltare si preventie.
Identificarea unei nevoi nu trebuie conditionatd de existenta unei crize sau a unei
nemultumiri generale.

Réspunsurile critice raman relevante chiar cand reprezinta o minoritate. Fara explicatii
suplimentare, ele indicd necesitatea aprofundarii, nu o concluzie despre cauza sau
amploarea disfunctionalitatilor.

5.4.3. Limitele comparatiei intre instrumente
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Procentele nu sunt comparate ca si cand ar proveni de la aceleasi persoane si
intrebari. Instrumentele au baze, formulari si reguli diferite. Nu poate fi stabilit dacé o
persoana care selecteazd o problema intr-un instrument este aceeasi care exprima o
nevoie in altul. Formularile privind scoala, elevii, temele si integrarea profesionala
depasesc uneori aria educatiei timpurii. Relevanta lor este analizatd separat, fara
atribuirea tuturor constatarilor copiilor sub 6 ani.

Posibila influenta a contextului consultarii si a raspunsurilor social apreciate este
pastratd ca limitd metodologica. Ea nu constituie o concluzie despre sinceritatea
participantilor.

5.5 Analiza Integrala a chestionarelor
Perceptiile membrilor comunitétii asupra absenteismului scolar si a directiilor de
interventie

Analiza primului chestionar din cadrul proiectul VLAST AR

In urma aplicdrii chestionarului destinat membrilor comunititii din cadrul
consultdrilor publice din 8, 9, 15 si 16 iunie 2026, au fost analizate raspunsurile a 76 de
participanti. Analiza urmareste modul In care acestia apreciaza cauzele absenteismului
scolar, masurile considerate utile pentru prevenirea absentelor si a abandonului,
responsabilititile atribuite familiei, scolii si comunitatii, precum si formele de implicare
in rezolvarea problemelor scolii.

Rezultatele contureazd o orientare predominantd cétre cresterea atractivitatii
experientei scolare, sprijin educational, colaborare cu familia si mobilizarea resurselor
materiale. Aceste directii se mentin atat In raspunsurile care respecta numarul de optiuni
solicitat, cat si in distributia tuturor optiunilor marcate. Interpretarea priveste
perceptiile si prioritatile participantilor la consultéri; datele nu constituie o masurare
directa a cauzelor absentelor sau a eficientei interventiilor.

1A. Cadrul analizei si particularitatile datelor

Distributia de mai jos se referd la chestionarele incluse in analizd - cele
completate in cele patru runde de consultari publice mentionate.
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Consultarea publica ;I:ll;s;tzi:tr(leare % din total
8 iunie 2026 23 30,3

9 iunie 2026 16 21,1

15 iunie 2026 19 25,0

16 iunie 2026 18 23,7

Total 76 100,0

Participarea la consultari delimiteaza contextul in care au fost exprimate opiniile.
In absenta informatiilor despre selectia si recrutarea participantilor, rezultatele se vor
raporta doar la grupul investigat neputdnd fi extrapolate la intreaga populatie a
comunitatilor avute in vedere sau a judetului. Instrumentul in sine nu permite stabilirea
domiciliului ori a apartenentei la 0 anumita categorie sociald identificabilad prin date de
tip factual (de ex: varsta, nivel de scolarizare, mediu de rezidentd, nivelul veniturilor etc).

Pentru evaluarea cauzelor absenteismului au fost utilizate scorurile numerice
identificabile pe scala de la 1 la 3, unde 1 desemneaza nivelul cel mai putin grav, iar 3
nivelul cel mai grav. Marcajele fara o valoare numerica nu au fost echivalate cu un scor,
iar valorile lipsa nu au fost inlocuite. In consecints, fiecare cauzi este analizati in raport
cu numarul propriu de evaluari valide.

In cazul masurilor de interventie, analiza distinge intre raspunsurile conforme cu
limita indicatd in chestionar si totalitatea formularelor care contin optiuni marcate. La
intrebarea 5 sunt considerate conforme una sau doua selectii, iar la intrebarile 6-8 o
singurd selectie. Compararea celor doua distributii permite aprecierea stabilitatii
prioritdtilor in conditiile unor modalitati diferite de completare. Raspunsurile care
depasesc limita sunt excluse numai din analiza conforma a Intrebarii respective, fara
eliminarea celorlalte informatii oferite de participant.

Procentele sunt calculate in raport cu numarul de persoane cu raspuns utilizabil -
de la caz la caz. La intrebarile care permit sau inregistreaza selectii multiple, suma
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procentelor poate depasi 100%. O Intrebare fara niciun marcaj este tratatd drept
non-raspuns si nu este echivalata cu respingerea tuturor optiunilor. Aceste distinctii sunt
importante Intrucat lipsa unei valori, nemarcarea unei variante si alegerea explicitad a
unui raspuns negativ au semnificatii diferite.

2A. Caracteristicile participantilor

Profesia si locul de muncé aratd faptul ca grupul este eterogen. Sunt prezente
ocupatii din educatie, administratie, servicii, sanatate si asistenta personald, alaturi de
persoane care se declara casnice. Unele campuri contin ,parinte”, ,bunica” sau ,8 clase”,
informatii care nu reprezinta o profesie. Din acest motiv, profilul profesional nu poate fi
descris printr-o distributie standard a ocupatiilor, clasificarea indivizilor fiind facuta in
baza a trei categorii ce au putut fi construite si denumite fara abatere de la datele oferite
de respondenti.

Categorie analitica % din 76

Rol explicit In educatie sau institutie scolara 25 329
Alte ocupatii sau situatii profesionale declarate 41 53,9
Profesie absenta sau raspuns care nu indica o profesie 10 13,2

Categoria educationald include profesori, educatoare, cadru didactic, instructor
pentru activititi extrascolare, inspectori ai institutiei scolare si directori pentru care
locul de munca indica o unitate de invatamant. Clasificarea priveste rolul declarat, nu
studiile, statutul social sau vulnerabilitatea persoanei. Ceilalti 41 de participanti nu
formeaza o categorie omogena de ,parinti vulnerabili”; nici lipsa profesiei nu
demonstreaza un nivel scazut de educatie.

Numele nu sunt variabile explicative. Varsta, genul, venitul, numarul de copii,
studiile standardizate si frecventa efectivd a absentelor nu sunt masurate in acest
chestionar. Prin urmare, nu pot fi introduse in analizd sau reconstruite din nume si
ocupatie. Locul de munci ofera context institutional, dar nu echivaleaza cu domiciliul. In
lipsa informatiilor disponibile, comparatia intre comunitati sau intre niveluri de educatie
ar fi hazardati, cu caracter speculativ.
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3A. Completarea chestionarelor si disponibilitatea raspunsurilor

5

6 76 0 19 57

7 75 1 11 64

8 76 0 10 66

9 75 1 Nu se aplica Vezi tipologia

Figura 1 Formulare care depdasesc numarul permis de optiuni la intrebarile 5-8

Intrebarea 5 - maximum doua 18 (23,7%)

intrebarea 6 - maximum una 19 (25,0%)

intrebarea 7 - maximum una 11 (14,5%)

intrebarea 8 - maximum una 10 (13,2%)

5 10 15 20 25 30 35
Procent din cele 76 de formulare cu mai multe marcaje decat limita

0

La intrebarea 5, 18 persoane din 76 au mai mult de doud optiuni marcate, adica
23,7%. La intrebarea 6 sunt 19 asemenea cazuri, 25,0%; la intrebarea 7 sunt 11, 14,5%;
iar la intrebarea 8 sunt 10, 13,2%. Frecventele se refera la fiecare intrebare in parte si nu
pot fi insumate pentru a determina numarul participantilor cu raspunsuri neconforme,
intrucat aceeasi persoana poate figura la mai multe Intrebari.

Abaterile nu demonstreazi lipsa de interes a participantilor. In formulare se
observa atat bife multiple, cat si folosirea de numere In loc de bife. Aceste
comportamente sunt compatibile cu dificultati de intelegere a sarcinii sau cu incercarea
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de a exprima mai multe preferinte, dar datele nu permit alegerea sigura a unei explicatii.
Instructiunile schimba tipul raspunsului de la o intrebare la alta, iar mai multe masuri
pot fi apreciate simultan ca utile.

La Intrebarile 7 si 9 se inregistreaza cate un formular fara raspuns. Absenta
raspunsului raimane distincta de alegerea explicitd a variantelor ,nu ma intereseaza” sau
,nAu am ocazia sa ma implic’, deoarece nu ofera informatii despre pozitionarea
participantul.

Pentru Intrebarea 4, 18 persoane au scoruri pentru toate cele noua cauze, 20 au
numai o parte dintre scoruri, iar 38 nu au niciun scor numeric utilizabil. Din cele 38,
patru formulare nu au niciun marcaj la aceasta intrebare, iar celelalte 34 contin marcaje
fara o evaluare numerica utilizabila. Asadar, jumatate dintre formulare nu pot participa
la analiza gravitatii, dar aceasta nu este echivalenta cu o ratd de non-raspuns integral de
50%.

4A. Gravitatea atribuita cauzelor absenteismului

Intrebarea 4 misoari reprezentirile participantilor despre absenteism. Ea nu
stabileste ce cauze au condus la absentele unor copii identificati si nu permite calcularea
ponderii absentelor imputabile fiecarei cauze. De asemenea, scorul 1 Inseamna gravitate
relativ redusa in cadrul scalei; nu este un raspuns explicit ,aceasta cauza nu exista”.

Cauza n numeric |Scorln |Scor2n Scor3n | % scor 3

Lipsa resurselor 8,7
Orar scolar incarcat 25 15 7 3 12,0
Discipline scolare nedorite 21 10 8 3 14,3
Autoritatea extremda a unor

i 20 9 6 5 25,0
profesori
Permisivitatea unor profesori 23 13 7 3 13,0
Lipsa supravegherii parentale 29 2 11 16 55,2
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32 5 14 13 40,6

)

Conditii materiale precare

N

Neintelegeri In familie 28 7 8 13 46,

Sanctiuni scolare 21 16 4 1 4,8

Figura 2 Distributia scorurilor de gravitate in randul evaluarilor numerice valide

I Scorl W Scor 2 I Scor 3

Lipsa resurselor (h=31) 39%
Orar scolar incarcat (h=25) 12%

Discipline scolare nedorite (n=21) 14%

Autoritatea extrema a unor 5%
profesori (n=20)

Permisivitatea unor profesori 13%
(n=23)

Lipsa supravegherii parentale 55%
(n=29)

Conditii materiale precare (n=32) 41%
Neintelegeri in familie (n=28) 46%

Sanctiuni scolare (n=21)

20 40 60 80
Procent din evaluarile numerice valide ale fiecarei cauze

o A
=
o
o

Lipsa supravegherii din partea parintilor primeste cel mai frecvent scorul maxim
in setul de evaluari: 16 din 29, adica 55,2%. Alte 11 evaluari au scorul 2 si numai doua
scorul 1. Rezultatul aratd ca, printre persoanele care au exprimat numeric aceasta
opinie, responsabilitatea de supraveghere este accentuata.

Neintelegerile in familie au 13 evaluari maxime din 28, 46,4%. Conditiile
materiale precare au 13 din 32, 40,6%, iar lipsa resurselor are 12 din 31, 38,7%.
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Impreuns, aceste distributii sugereaza faptul ci explicatiile familiale si materiale ocupi
un loc vizibil in raspunsurile numerice. Totusi, lipsa resurselor si conditiile materiale
precare se suprapun semantic; ele nu pot fi adunate pentru a crea o ,pondere totald a
saraciei” fara dubla numarare.

Cauzele legate de organizarea scolarda sau de comportamentul profesorilor au
distributii mai putin concentrate la scorul 3. Pentru autoritatea extremad a unor
profesori, cinci din 20 de evaludri sunt maxime, 25,0%. Pentru disciplinele scolare
nedorite sunt trei din 21, 14,3%; pentru permisivitatea profesorilor trei din 23, 13,0%;
iar pentru orarul incarcat trei din 25, 12,0%. Sanctiunile scolare primesc un singur scor
maxim din 21, 4,8%, In timp ce 16 evaluari sunt la scorul 1.

Comparatia acestor procente cere prudenta: fiecare cauza are propriul grup de
evaluatori, Intre 20 si 32 de persoane. O diferenta poate reflecta atat opinia exprimata,
cat si selectia persoanelor care au evaluat cauza. Clasamentul nu poate fi interpretat
drept o ierarhie precisi a opiniilor intregului grup de 76 de participanti. In plus, unele
formulare contin numai trei scoruri, ceea ce poate indica o intelegere a sarcinii ca
ierarhizare a catorva cauze, nu ca evaluare a tuturor celor noua.

Ponderea participantilor cu rol educational trebuie avutdi in vedere la
interpretarea distributiei responsabilitatilor, farda a deduce din aceasta o tendintd de
protejare a imaginii scolii. Chestionarul insusi oferd mai multe cauze familiale si
materiale si formuleaza alte cauze in termeni evaluativi puternici. Lista si formularea
optiunilor pot contribui la felul in care problema este descrisa.

5A. Masurile considerate utile pentru reducerea absentelor

Intrebarea 5 permite maximum doui rispunsuri. Analiza conforma include 58 de
participanti. Ea descrie ce masuri au fost alese in conditiile limitei impuse.

Conforme %

Optiunea din chestionar % toate
n=58 conforme

orele sa fie mai atractive 38 65,5 53 69,7
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Conforme %

Optiunea din chestionar % toate
n=58 conforme

derularea unor activitati de consiliere

a un 16 27,6 30 39,5
pentru parinti
pedepsele mult mai severe pentru 3 5,2 11 14,5
absente
prog"rame de sprijin derulate in cadrul 29 50,0 43 56,6
scolii

1 ens i
derularea unor activitati de consiliere 14 241 30 39,5

pentru elevi

Figura 3 Masurile propuse pentru elevi in analiza conforma si in analiza tuturor
marcajelor

EEm Raspunsuri conforme  mmm Toate formularele cu marcaje

: . 65,5%
consil o 27,6%
onsiliere pentru parinti 39,5%
bed _ 52%
eaepse mal severe 14,5%
P = 50’0%
Poarame e sl n ol e S0

consil U elevi 24,1%

onsiliere pentru elevi 39,5%

0 20 40 60 80 100

Procent din respondentii inclusi in fiecare varianta de analiza

Orele mai atractive sunt selectate de 38 din 58 de participanti cu raspuns
conform, insemnand o pondere de 65,5%. Programele de sprijin derulate in cadrul scolii
sunt selectate de 29 - 50,0%. Acestea sunt cele doud optiuni cele mai frecvente si in
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analiza extinsa, unde ponderile inregistrate sunt de 69,7%, respectiv 56,6%. Stabilitatea
ordinii sustine concluzia conform careia atractivitatea experientei scolare si sprijinul
oferit de scoald sunt prioritéti declarate importante in acest grup.

Consilierea pentru pdarinti este selectatd de 16 din 58 de respondenti (27,6%), iar
consilierea pentru elevi de 14 dintre acestia - 24,1%. Cele doud optiuni nu se exclud si nu
trebuie interpretate ca o opozitie Intre interventia asupra familiei si interventia asupra
copilului. Procentele mai mici pot fi influentate de obligatia de a alege numai doua
variante: o persoana poate considera consilierea utila si totusi poate prioritiza o alta
masura.

Pedepsele mai severe pentru absente apar in numai trei raspunsuri conforme,
insumand 5,2% din acestea. La nivelul analizei extinse (de 76 respondenti), aceasta
optiune apare in 11 formulare, reprezentand o pondere de 14,5%. Opt dintre cele 11
inregistreaza raspunsuri care depasesc limita de doua optiuni. Acesta este un exemplu in
care simpla numadrare a tuturor bifelor ar produce o imagine diferitd a prioritatii
acordate sanctiunilor. Nu rezulta faptul ca ceilalti participanti resping orice sanctiune, ci
ca aceasta varianta este rar aleasa printre prioritatile exprimate conform instructiunii.

Expresia ,,ore mai atractive” este una generala. Nu precizeaza daca participantii se
refera la metode de predare, continut, relatia cu profesorul, activitati practice sau ritmul
lectiilor. Rezultatul poate orienta o discutie ulterioara cu elevii si profesorii, dar nu poate
justifica singur alegerea unei metode didactice concrete. La fel, ,programe de sprijin” nu
indica intensitatea, durata sau grupul de copii vizat.

6A. Rolul atribuit familiei

Intrebarea 6 cere maximum un rispuns. Dintre cele 76 de formulare, 57 respecti
aceasta conditie. Cele trei variante descriu comportamente familiale pozitive si pot fi
apreciate simultan, fapt relevant pentru intelegerea celor 19 raspunsuri cu mai multe
marcaje.
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% Toate
: : : Conforme :
Optiunea din chestionar =57 conform |marcajele | % toate
- e n=76
sd pastreze permanent legatura cu scoala 24 42,1 42 55,3
sd acorde atentie sporita educatiei copilului 20 35,1 37 48,7

s& manifeste preocupare permanenta

N 13 22,8 28 36,8
pentru supravegherea copilului

Figura 4 Actiunile atribuite familiei pentru prevenirea absenteismului si abandonului

Hmm Raspunsuri conforme mmm Toate formularele cu marcaje

42,1%

Legatura permanenta cu scoala
Atentie sporita educatiei 35.1%
copilului 48,7%
s h ilului i
upravegherea copilului
P 9 p 36,8%
0 20 40 60 80 100

Procent din respondentii inclusi in fiecare variantd de analiza

Legdtura permanentd cu scoala este aleasd de 24 din 57 de respondenti cu
raspuns conform, insemnand o pondere de 42,1%. Atentia sporitd acordatd educatiei
copilului apare la 20 dintre respondenti - 35,1%, iar supravegherea copilului la 13 dintre
acestia - 22,8%. Prima varianta este cea mai frecventa, dar nu reprezintd o majoritate
absoluta in analiza conforma. Rezultatele indicd o distribuire a prioritétilor intre
comunicare, implicare educationala si supraveghere.

In analiza extinsi, legitura cu scoala ajunge la 55,3%, atentia pentru educatie la
48,7%, iar supravegherea la 36,8%. Ordinea se pastreaza. Diferenta fatd de analiza
conforma este explicatd de includerea persoanelor care au marcat mai multe
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comportamente. Ea nu indicd o schimbare a opiniei participantilor, ci efectul regulii de
includere.

La intrebarea despre cauze, lipsa supravegherii parentale avea cea mai mare
proportie de scoruri 3, dar la intrebarea despre masuri supravegherea nu este prima
optiune. Aceasta nu este automat o contradictie. Cele doua Intrebari au numitori diferiti
si sarcini diferite: una cere gravitate, cealaltd o singura actiune prioritara. Comunicarea
cu scoala poate fi considerata un mijloc de a sprijini atat supravegherea, cat si educatia
copilului, insa aceasta legatura ramane o interpretare posibild, nu un rezultat masurat
direct.

Chestionarul nu include intrebari despre ce anume impiedica familiile sa pastreze
legatura cu scoala. Programul de muncd, transportul, accesul la comunicare si
experientele anterioare cu institutiile nu sunt documentate prin acest instrument. in
consecintd, raspunsurile exprima asteptari din partea familiilor, fara a putea stabili daca
familiile au resursele necesare pentru a le indeplini.

7A. Rolul atribuit scolii

Pentru intrebarea 7 exista 75 de formulare cu marcaje. Analiza conforma include
64 de raspunsuri cu o singura optiune, iar 11 sunt excluse din aceasta varianta deoarece
au mai multe marcaje.

Toate
Conforme

Optiunea din chestionar % conforme | marcajele | % toate

=64
o =75

sa colaboreze cu familia In vederea
implicarii acesteia In educarea copilului 49 76,6 59 78,7
si intretinerea interesului pentru scoala

sd colaboreze cu autoritatile si
institutiile locale pentru acordarea de 5 7,8 15 20,0
sprijin material
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Invatare in afara programului scolar
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dezinteresati de scolarizarea elevilor

Figura 5 Actiunile atribuite scolii in cele doua variante de analiza

Emm Raspunsuri conforme @ Toate formularele cu marcaje
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Procent din respondentii inclusi in fiecare varianta de analiza

Colaborarea cu familia pentru implicarea acesteia in educatie si mentinerea
interesului pentru scoala este aleasa de 49 de respondenti din cei 64 care au respectat
instructiunea de completare, reprezentand o pondere de 76,6%. In analiza extins3,
aceasta optiune apare In pondere de 78,7%, insemnand 59 de respondenti din cei 75 ce
au bifat conform instructiunii. Apropierea acestor proportii aratd faptul ca pozitia
dominantd a colaborarii cu familia nu depinde puternic de includerea in analiza a
raspunsurilor cu mai multe optiuni.

Programele de sprijin in Invatare in afara programului scolar sunt prioritizate de
noud din 64 de respondenti - 14,1%. Colaborarea cu autoritatile si institutiile locale
pentru sprijin material este aleasd de cinci dintre acestia - 7,8%. Sanctiunile aplicate
familiilor sau parintilor dezinteresati apar Intr-un singur raspuns conform - 1,6%. Prin
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urmare, distributia prioritatilor declarate favorizeaza colaborarea si sprijinul in raport
cu aceasta formulare a sanctiunilor.

Varianta dominantd cuprinde mai multe componente: colaborare, implicarea
familiei si interesul pentru scoald. Ea este mai larga decat optiunile alternative si poate
atrage persoane care se regasesc in oricare dintre componente. Procentul nu poate fi
atribuit separat fiecireia. In plus, alegerea unei formuliri pozitive si cuprinzitoare poate
reflecta o norma acceptata privind ,relatia buna” dintre familie si scoald, fara a descrie o
practica deja existenta.

Frecventa redusd a sprijinului material ca prioritate a scolii nu trebuie
interpretata ca lipsa de importanta a resurselor. La Intrebarea 8, sprijinul material este
atribuit frecvent comunitatii. Privite Impreuna, raspunsurile sunt compatibile cu o
distribuire a responsabilitatilor: scoala este asociatd mai ales cu relatia educational3, iar
comunitatea cu mobilizarea resurselor. Aceasta lectura este tematica; chestionarul nu
cere direct participantilor sd repartizeze competente institutionale.

8A. Rolul atribuit comunitatii

Toate cele 76 de formulare au cel putin un marcaj la intrebarea 8. Dintre acestea,
66 au o singura optiune si formeaza baza analizei conforme.

Toate
marcajele | % toate
n=76

Conforme %
n=66 conforme

Optiunea din chestionar

sa acorde sprijin material si financiar

36 54,5 44 57,9
familiilor sarace din diferite surse
sd asigure transport scolar elevilor fara
o Ters s . 11 16,7 19 25,0
posibilitati materiale
sd initieze programe de constientizare a
arintilor despre efectele
pnie orecte 19 28,8 25 32,9
absenteismului asupra  viitorului
propriilor copii.
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Figura 6 Masurile atribuite comunitatii pentru prevenirea absenteismului si abandonului

mmm Raspunsuri conforme  mmm Toate formularele cu marcaje

Sprijin material si financiar
16,7%
Transport scolar
i 25,0%
Constientizarea parintilor
0 20 40 60 80 100

Procent din respondentii inclusi in fiecare variantd de analiza

Sprijinul material si financiar pentru familiile sarace este selectat de 36
respondenti din cei 66 care au raspuns conform instructiunii - 54,5%. Programele de
constientizare a parintilor sunt selectate de 19 respondenti - 28,8%, iar transportul
scolar de 11 - 16,7%. In analiza extinsa, proportiile corespondente sunt 57,9%, 32,9% si
25,0%. Ordinea este aceeasi, iar sprijinul material ramane prima prioritate.

Acest rezultat completeaza observatia privind gravitatea atribuitd conditiilor
materiale. Din aceste raspunsuri nu se poate calcula, Insa, numarul familiilor care au
nevoie de sprijin, tipul bunurilor necesare sau cuantumul financiar al interventiei.

Transportul scolar este ales mai rar ca singurad prioritate, dar apare in 19
formulare cand sunt pastrate toate marcajele. O masura cu frecventd redusa in grup
poate fi decisivd pentru o subcategorie de copii. Fara a cunoaste domiciliul elevilor,
distanta pana la scoala si alte informatii despre transport, nu se poate stabili daca
alegerea mai rara Inseamna o nevoie redusa sau numai o prioritate secundara pentru
participantii prezenti.

Programele de constientizare presupun faptul ca informatia oferita si intelegerea
consecintelor absenteismului ar putea sustine participarea scolara. Instrumentul nu
masoara insd cat de bine cunosc parintii aceste consecinte. Prin urmare, alegerea
variantei nu dovedeste o lipsa de informare. Recomandarea unei interventii informative
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trebuie completatd prin identificarea obstacolelor concrete, astfel incat dificultatile
materiale sa nu fie reduse la o problema de atitudine.

9A. Implicarea declarata in problemele scolii

Intrebarea 9 nu precizeazi un numir maxim de raspunsuri. Alegerea simultani a
celor doud variante ,da” poate fi coerenta: este posibil ca o persoana sa se fi implicat atat
la solicitarea scolii, cit si din proprie initiativa. In schimb, combinatiile dintre variante
pozitive si negative sunt raportate separat, deoarece nu permit o clasificare simpla fara a
atribui respondentului o intentie neexprimata.

: . % din 75 cu
Varianta marcata

raspuns
La solicitarea scolii 46 61,3
Din proprie initiativa 27 36,0
Nu am ocazia sa ma implic 13 17,3
Nu ma intereseaza 2 2,7

Scoala apare ca initiator important al implicarii declarate: 46 dintre respondentii
celor 75 de formulare cu raspuns au marcat ,da, la solicitarea scolii” - 61,3%. Implicarea
din proprie initiativa apare in 27 dintre cazuri - 36,0%, lipsa ocaziei de implicare apare
in 13 - 17,3%, iar dezinteresul declarat in doua - 2,7%. Aceste procente se suprapun; ele
nu trebuie insumate pentru a calcula persoane implicate sau neimplicate.
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Figura 7 Tipologia raspunsurilor la intrebarea despre implicare

Imp”care e Optlunl _ o (80’3(%)
negative
Doar optiuni negative - 10 (13,2%)

Combinatii de optiuni pozitive si 4 (5,3%)
negative !

Fara raspuns - 1(1,3%)

0 20 40 60 80 100
Procent din cele 76 de inregistrari

La nivelul celor 76 de inregistrari, 61 de persoane - 80,3%, au cel putin o optiune
pozitiva si nicio optiune negativa; zece - 13,2%, au numai optiuni negative; patru - 5,3%,
combina variante pozitive si negative; iar una - 1,3%, nu raspunde. Aceasta tipologie
pastreaza ambiguitatea, fard a o ascunde in categoria ,implicat” sau ,,neimplicat”.

In sens strict, cele patru raspunsuri mixte nu sunt neaparat contradictii logice
absolute. Este posibil ca o persoana sa fi participat candva si poate considera ca in
prezent nu are ocazia si se implice in proiecte. Intrebarea este formulati despre trecut,
dar unele variante sunt formulate la prezent. Fara clarificari, nu se poate stabili daca
raspunsul mixt reflectd schimbarea In timp, diferenta dintre activitati si proiecte sau
neintelegerea sarcinii.

Implicare fara

: .. Numai Fara
Profil declarat optiuni . .
) negative raspuns
negative
Rol educational explicit n=25 24 1 0 0
Alte situatii profesionale n=41 28 9 3 1
Profesie nespecificatd n=10 9 0 1 0

“\0
y B ISIDB
ik Consiliul Jude
LASTA Toimioa e Sl

135



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

Dacd este sd raportim raspunsurile la intrebarea 9 la caracteristicile
participantilor, mai specific la cele trei categorii analitice definite In sectiunea 2A,
situatia se prezinta astfel: In categoria cu rol educational explicit, 24 de respondenti din
25 - 96,0%, declard implicare fird optiuni negative. In categoria celorlalte situatii
profesionale sunt 28 din 41 - 68,3%. Diferenta este descriptiva si nu demonstreaza un
efect al profesiei. Pentru cadrele didactice si conducerea unitatilor, participarea la
rezolvarea problemelor scolii poate face parte din activitatea profesionala; pentru
ceilalti participanti, aceeasi intrebare poate fi inteleasd ca participare voluntara sau
parentala. Astfel, sensul variabilei nu este neaparat identic Intre categorii.

Nivelul mare al implicarii declarate trebuie raportat la selectia participantilor:
baza provine din consultiri, iar persoanele prezente pot avea deja legituri cu scoala. In
lipsa informatiilor despre recrutare si administrare, nu se poate confirma cat din
rezultat este datorat selectiei, rolului profesional sau unei prezentdri favorabile a
propriei conduite. Rezultatele descriu, asadar, implicarea declarata de participanti, fara o
verificare independenta a frecventei sau a intensitatii acesteia.

10A. Formele de implicare descrise in raspunsurile deschise

Campul liber este completat in 26 de inregistrari - 34,2% din baza totala. Toate
cele 26 apartin categoriei cu implicare declarata fara optiuni negative. Dintre cele 61 de
persoane din aceastd categorie, 42,6% oferd si o explicatie scrisa. Lipsa explicatiei la
celelalte persoane nu infirma implicarea; poate reflecta dificultatea de a scrie, lipsa de
timp, formularea intrebarii sau alte motive care nu sunt masurate.

Raspunsurile deschise au fost grupate tematic, cu posibilitatea incadrarii
aceluiasi raspuns In mai multe categorii. Categoriile descriu continutul mentiunilor si nu
constituie o scala de intensitate a implicarii. Enunturile generale, precum ,prezenta” sau
yactivitati”, sunt incluse In categoria participarii generale, Intrucit nu permit
identificarea unor actiuni mai precise.

Persoane din

9 o
Tema cele 26 % din cele 26

Sprijin material si financiar 6 23,1
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Persoane din

Tema cele 26 % din cele 26
Participare la activitati si serbari 6 23,1

Sprijin educational si activitati pentru copii 7 26,9
Consiliere si educatie parentala 7 26,9
Parteneriate si voluntariat 3 11,5
Supravegherea copiilor 1 3,8

Sprijinul educational si activititile pentru copii apar in sapte raspunsuri, iar
consilierea si educatia parentald in alte sapte. Sunt descrise activitati scolare si in
vacantd, ateliere de educatie remediala, proiecte educative si de prevenire a violentei,
sedinte cu parintii si consiliere parentala. Aceste mentiuni adauga un continut concret
raspunsului general despre implicare, dar nu indica frecventa, durata sau rezultatele
activitatilor.

Sprijinul material si financiar apare in sase raspunsuri si include contributii
banesti, resurse, materiale pentru activitatea grupei si dotarea cu mobilier. Participarea
la activitati si serbari apare tot in sase formulare. Parteneriatele si voluntariatul apar in
trei, iar supravegherea copiilor in unul.

Pentru interpretare, distinctia dintre sprijin material, activitati educationale si
simpla prezenta este utild. A participa la o serbare si a organiza un program remedial
sunt forme de implicare diferite; reducerea lor la un singur ,da” ascunde aceasta
diversitate. Enunturile scurte nu permit stabilirea unei ierarhii a valorii sociale a acestor
contributii. Niciun rdspuns nu oferd o evaluare independentd a impactului asupra
absenteismului.

In categoria educationald, 15 din 25 de persoane au completat campul liber -
60,0%. In categoria celorlalte situatii profesionale sunt zece din 41 - 24,4%, iar in cea cu
profesie nespecificatda una din zece -10,0%. Aceasta distributie arata faptul ca exemplele
deschise provin in mare parte de la participanti cu rol educational. Temele rezultate nu
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trebuie prezentate ca o descriere echilibratd a practicilor tuturor familiilor sau
membrilor comunitatii.

11A. Particularitati ale masurdrii si interpretarea raspunsurilor

Solicitarea numelui si contextul unei consultiri asociate scolii pot favoriza
exprimarea unor raspunsuri considerate acceptabile. Instrumentul precizeaza
confidentialitatea, dar confidentialitatea si anonimatul sunt lucruri diferite: identificarea
respondentului ramane posibila. Informatiile disponibile nu permit stabilirea modului In
care participantii au perceput confidentialitatea raspunsurilor sau a conditiilor concrete
de completare.

Dezirabilitatea sociald este tratatd drept posibila limita, nu drept constatare
despre sinceritatea participantilor. Nivelul mare al implicarii declarate, preferinta pentru
colaborare si frecventa redusa a dezinteresului sunt compatibile cu aceasta posibilitate,
dar pot avea si explicatii reale, inclusiv recrutarea unor persoane deja implicate. Nu
existda o scala de dezirabilitate, un mod alternativ de administrare sau o masura
independenta care sa permita separarea acestor explicatii.

Mai multe optiuni descriu conduite social apreciate, precum atentia fata de
educatia copilului si colaborarea cu familia. O alegere poate arita adeziunea la o
formulare oferiti; nu demonstreazi un comportant in consecinti. In sens opus,
formularea ,parinti dezinteresati” poate face mai putin atractiva alegerea sanctiunilor, iar

<»

,Nu ma intereseaza” cere asumarea explicita a unui dezinteres. Proprietatile formularilor
joacd un rol important si trebuie pastrate in interpretare.

Réaspunsurile despre rolul familiei pot contribui la o reprezentare in care
responsabilitatea este deplasatd catre parinti. Totusi, rezultatele despre ore atractive,
sprijin scolar si ajutor material aratd si atribuirea unor responsabilitati scolii si
comunitatii. Perspectiva exprimatd nu se reduce, prin urmare, la responsabilitatea
familiei, iar evaluarile participantilor nu constituie dovezi ale unor deficiente parentale.

Dificultatile de lectura, timpul disponibil si eventuala asistenta la completare nu
sunt documentate. Diferentele dintre instructiune si forma raspunsului nu pot fi
atribuite automat nivelului de educatie sau vulnerabilitatii participantilor. Ele
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delimiteazd informatia utilizabild si precizia interpretarii, faird a invalida ansamblul
opiniilor exprimate.

12A. Interpretarea integrata a rezultatelor

Cea mai stabild constatare este orientarea catre sprijin si colaborare. Orele mai
atractive si programele din scoald ocupa primele pozitii intre masurile pentru copii;
colaborarea cu familia domina masurile atribuite scolii; sprijinul material si financiar
domina masurile atribuite comunitatii. Aceste pozitii se pastreaza in analizele conforme
si extinse. Ins3, acest lucru nu confirmi eficienta unor posibile interventii. Ofers, in
schimb, un punct de plecare pentru discutarea lor cu beneficiarii.

Responsabilitatea familiald poate fi cititd atat in cheia evaludrii cauzelor
abandonului, cat si in cea a recomandarilor pentru viitoare interventii in prevenirea
acestuia. In acelasi timp, datele permit o lecturi relationala a prevenirii: comunicarea
dintre familie si scoald, sprijinul In Invatare si mobilizarea resurselor sunt invocate
impreuns, la nivelul temelor. In vederea creionarii unei strategii, cele mentionate sustin
investigarea unor interventii coordonate, farda a transforma opinia grupului intr-o
dovada ca un singur actor produce sau poate rezolva absenteismul.

Preferinta rard pentru pedepse mai severe si sanctiuni asupra familiilor este
relevanta In raport cu lista oferitd. Ea sugereaza ca, atunci cand trebuie prioritizate
putine masuri, participantii aleg mai des alternative de sprijin. Nu este disponibila insa o
masura completa a atitudinilor fatd de disciplind si nu se poate afirma respingerea
sanctiunilor In toate situatiile. Diferenta dintre alegerea ca prioritate si acceptarea in
principiu trebuie subliniata.

Implicarea declarata este frecventd, dar are sensuri variate. Raspunsurile
deschise descriu contributii financiare, prezenta la activitati, organizare educationala si
parteneriate. Participantii cu rol educational furnizeazad majoritatea exemplelor
detaliate. Astfel, baza descrie in bund masura persoane aflate deja In contact cu scoala;
nu poate substitui o viitoare investigatie (de altfel, necesara) a celor care nu participa la
consultari sau care au relatii dificile cu institutia.

Asocierile dintre scorurile despre cauze sunt sensibile la tiparul de completare.
Ele pot genera intrebari pentru analizele urmatoare, dar nu sunt o baza solidd pentru un
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model explicativ al absenteismului. Sprijinul material, relatia dintre familie si scoala,
experienta copilului in institutia de invataimant si formele de participare constituie
dimensiuni relevante pentru examinarea integratd a perspectivelor comunitatii si
parintilor. Comparabilitatea acestora trebuie apreciatd in raport cu formularea
intrebarilor si cu grupurile investigate.

13A. Directii de interventie si de aprofundare a cercetarii

O directie justificatd de preferintele exprimate este detalierea modului in care
experienta scolard poate deveni mai atractivd si mai sustinutd. Pentru aceasta sunt
necesare informatii de la elevi si observatii privind activitatile, dificultatile de invatare si
relatiile din scoala. Datele actuale ofera o orientare generala, nu o listd de metode cu
efect demonstrat.

Colaborarea cu familia poate fi transpusa in canale accesibile de comunicare si
oportunititi concrete de participare. Totusi, formularea interventiei ar trebui sa
porneasca de la obstacolele familiilor, nu de la presupunerea ca participarea redusa
indica dezinteres. Alegerea ,nu am ocazia” si exemplele de implicare la solicitarea scolii
justifica examinarea modului In care institutia creeaza si comunica oportunitatile (fara a
putea vorbi, fara dovezi, de o lipsa actuala de oportunititi pentru toti).

Sprijinul material si transportul cer o verificare a nevoilor la nivelul copiilor si
familiilor. Numarul beneficiarilor, distanta pana la scoald, accesul la rechizite,
imbracdminte si hrana trebuie stabilite prin surse adecvate. Procentele de preferinta din
consultare nu pot fi transformate in estimari ale bugetului sau ale proportiei de copii
vulnerabili.

Evaluarea ulterioard a unei interventii ar trebui sa distinga activitatile desfasurate
de rezultate: participarea la ateliere sau consiliere, schimbadrile in relatia cu scoala si
evolutia frecventei scolare sunt masuri diferite. Pentru a afirma reducerea
absenteismului sunt necesare date despre absente Inainte si dupa interventie si un
design care sa permita evaluarea altor explicatii.
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Relatia dintre familie, scoala si nevoile copiilor
in perspectiva parintilor
Analiza celui de al doilea chestionar din cadrul proiectului VLAST AR

In urma aplicarii chestionarului pentru parinti din cadrul consultirilor publice,
au fost analizate 61 de astfel de formulare. Rezultatele descriu situatiile familiale
declarate, relatia dintre adulti si copii, perceptia asupra experientei copilului in scoala
sau gradinitd, modalitatile de contact cu institutia si nevoile de sprijin identificate de
participanti.

Imaginea generala este una favorabila relatiei copilului cu familia si cu institutia
de invatamant. Aceastad apreciere coexistd cu solicitari de sprijin privind relatiile cu
colegii, autocunoasterea si efectuarea sarcinilor. Cele doud aspecte trebuie interpretate
impreuna: o evaluare pozitiva a situatiei actuale poate fi insotitd de recunoasterea unor
nevoi de dezvoltare. In acelasi timp, raspunsurile incomplete si sensurile diferite
atribuite unor iIntrebari limiteazd comparatiile si impun raportarea fiecarui rezultat la
informatia efectiv disponibila.

1B. Cadrul analizei si disponibilitatea informatiilor

Analiza include cele 61 de inregistrari care contin raspunsuri. Procentele se
raporteaza fie la totalul chestionarelor, fie la raspunsurile utilizabile pentru intrebarea
respectiva; baza de calcul este precizata in fiecare tabel. Selectiile multiple sunt pastrate
la intrebarile despre relatia cu copilul, contactul cu institutia si nevoi, deoarece
chestionarul nu stabileste pentru acestea o limita de optiuni.

Numele adultilor si ale copiilor au rol de identificare si nu sunt utilizate ca
variabile explicative. Copilul sau copiii sunt nominalizati in 40 de chestionare, iar in 21
aceasta rubrica este necompletata. Un chestionar constituie o unitate de analiz, inclusiv
atunci cand sunt mentionati mai multi copii. Raspunsurile nu pot fi descompuse in
observatii independente pentru fiecare copil, deoarece intrebarile ulterioare nu
precizeaza in mod sistematic la care dintre copii se refera.
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La intrebarile cu variante de selectat, o optiune nemarcatd intr-un raspuns
completat nu echivaleazi automat cu respingerea expliciti a acelei afirmatii. In special in
cazul relatiilor si nevoilor, procentele exprimd mentionarea unei variante, nu prevalenta
unei situatii stabilite prin evaluare independenta. La Intrebarile cu raspuns ,da” sau ,nu”,
lipsa raspunsului si formularile ambivalente sunt pastrate separat.

Dimensiunea analizata Cu raspuns Fara raspuns

Calitatea de parinte sau reprezentant legal 51 10
Ultima scoala absolvita 51 10
Componenta familiei 47 14
Cu cine locuieste copilul 57 4
Relatia adultului cu copilul 60 1
Aprecierea rezultatelor copilului 56 5
Contactul cu scoala sau gradinita 58 3
Nevoile copilului 48 13

Rata de completare difera intre dimensiuni. Relatia cu copilul este descrisa in 60
de chestionare, iar nevoile acestuia in 48. Componenta familiei este precizata in 47.
Aceste diferente nu permit atribuirea unei intentii participantilor care au lasat cAmpuri
necompletate. Ele aratd insa ca informatia despre relatii este mai extinsa decat
informatia despre unele caracteristici familiale si despre nevoile de sprijin.

Participantii provin dintr-un context de consultare, iar datele nu permit
estimarea reprezentativitatii pentru toate familiile din comunititile vizate. Nu sunt
disponibile informatii suficiente despre recrutare, conditiile de completare sau
eventuala asistentd oferitd. Interpretarea se refera la perspectivele exprimate de grupul
investigat, fara extinderea procentelor la populatia judetului.
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2B. Caracteristicile participantilor si contextul educational

Calitatea de parinte este marcatd in 50 de chestionare, iar cea de reprezentant
legal intr-unul. in zece chestionare nu este selectati niciuna dintre aceste variante. Lipsa
selectiei nu justificd reclasificarea persoanei in afara categoriei parintilor, deoarece alte
raspunsuri pot descrie relatii familiale fara a clarifica formal aceasta calitate.

Institutia de invatamant este mentionatd in 29 de chestionare, 47,5% din total, si
lipseste in 32. Grupa este indicatd in 25 dintre chestionare - 41,0%: 12 mentiuni pentru
grupa mare, noud pentru grupa mijlocie si patru pentru grupa mica. Aceste informatii
confirmd prezenta familiilor cu copii in educatia prescolard, Insd nu permit distribuirea
tuturor celor 61 de chestionare pe niveluri educationale sau compararea sistematica a
institutiilor.

Campul privind varsta a fost completat neuniform. Sunt inregistrate 27 de valori
numerice Intre 4 si 9 ani si 24 intre 18 si 43 de ani. Alte patru raspunsuri contin mai
multe varste, iar sase sunt necompletate. Prezenta simultand a varstelor specifice
copiilor si adultilor, precum si a unei formulari care mentioneaza atat copilul, cat si
adultul, indica faptul cd intrebarea nu a fost Inteleasd in acelasi sens de citre toti
participantii.

In aceste conditii, 0 medie calculati asupra tuturor valorilor ar combina populatii
diferite si ar fi lipsita de sens sociologic. Varsta nu este utilizata in comparatiile dintre
respondenti sau in analiza asocierilor. Valorile mici nu sunt considerate erori numerice,
intrucat pot descrie varsta copilului; problema priveste identificarea persoanei la care se
refera raspunsul.

Nivelul de studii declarat

Ultima scoala absolvitd este indicatd printr-o singurd variantd in 51 de
chestionare - 83,6% din total. In zece nu este marcat niciun nivel. Distributia prezinta
diferente importante de parcurs educational, de la pand la patru clase la studii

superioare.
Ultima scoala absolvita % din 51
Panala 4 clase 7 13,7
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Ultima scoala absolvita % din 51

Pana la 8 clase 10 19,6
10 clase 2 39
Scoald profesionala 4 7,8
Liceu 10 19,6
Scoala postliceala 7 13,7
Studii superioare 11 21,6

Figura 1B Distributia nivelului de studii in rdndul raspunsurilor valide

Pana la 4 clase 7 (13,7%)

10 (19,6%)

Pana la 8 clase

10 clase 2 (3,9%)

Scoala profesionala 4 (7,8%)

Liceu 10 (19,6%)

Scoala postliceala 7 (13,7%)

11 (21,6%)

Studii superioare

20 40 60 80 100
Procent din cele 51 de raspunsuri cu nivel de studii declarat

oo

Cea mai frecventa categorie individuald este cea a studiilor superioare, cu 11
raspunsuri - 21,6%. Liceul si pana la opt clase au fiecare cate zece mentiuni - 19,6%.
Pana la patru clase si scoala postliceala sunt indicate de cate sapte participanti - 13,7%,
scoala profesionala de patru - 7,8%, iar zece clase de doi - 3,9%.

i-% /‘\
i

o TR A ISIDB
. Consiliul Judetean : C.JR.AE.
VLAST-AI Dambovita IF\SPECTORA'II:)l’Ji]i\fBCg\!:ﬁ%JUDETEAN Dambovita

144



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

Primele doua categorii Insumeaza 17 persoane, o treime din cele 51 cu raspuns
valid. Totodatd, 18 persoane declara studii postliceale sau superioare - 35,3%. Grupul nu
poate fi descris printr-un nivel educational omogen. Distributia cere diferentierea
formelor de comunicare si de participare oferite familiilor, fara a transforma studiile
declarate intr-un indicator automat al competentei parentale.

Nivelul de studii nu furnizeaza, singur, o masura a vulnerabilitatii. Venitul,
conditiile de locuire, accesul la servicii si dificultatile materiale nu sunt cuantificate prin
acest chestionar. De asemenea, informatiile absente la aceastd intrebare reduc
posibilitatea descrierii complete a profilului educational al grupului.

3B. Situatiile declarate pentru mama si tata

Tabelul privind situatia familiei reuneste localizarea in tara sau in strainatate,
situatia ocupationald si unele evenimente familiale. Distributia este prezentatd ca
frecventd a mentiunilor, fara tratarea tuturor randurilor drept categorii care se exclud
reciproc.

In tara 35 57,4 22 36,1

) )

In strainatate 0 0,0 8 13,1
Are un loc de munca 21 34,4 18 29,5
Somer 5 8,2 3 49
Fara ocupatie 20 32,8 1 1,6
Pensionar 1 1,6 1 1,6
Decedat 0 0,0 0 0,0

Localizarea in tard este marcatd pentru mama in 35 de chestionare - 57,4%, si
pentru tatd In 22 - 36,1%. Prezenta in strainatate este indicata pentru tatd in opt
chestionare - 3,1%, fara mentiuni corespunzatoare pentru mama. Aceste valori descriu
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raspunsurile selectate. Lipsa marcarii ,in tard” nu poate fi interpretatd automat ca
plecare In strainatate, iar absenta marcajelor referitoare la mama in strainatate nu
dovedeste ca o asemenea situatie este inexistenta in comunitétile vizate.

Existenta unui loc de muncd este mentionatd pentru 21 de mame - 34,4% din
totalul chestionarelor si pentru 18 tati - 29,5%. Situatia ,fara ocupatie” este marcata
pentru 20 de mame - 32,8% si pentru un tata - 1,6%. Statutul de somer apare In cinci
mentiuni referitoare la mama - 8,2% si trei referitoare la tata - 4,9%. Categoria
pensionar este marcata o data pentru fiecare parinte.

Informatia ocupationald utilizabila este disponibild pentru 47 de mame si 23 de
tati. Daca procentele ar fi raportate doar la aceste subgrupuri, existenta unui loc de
muncad ar reprezenta 44,7% pentru mama si 78,3% pentru tata. Totusi, diferenta nu
constituie o estimare comparabild a ratelor de ocupare: cele doud date numerice
exprimate procentual provin din efective cu niveluri diferite de completare, iar situatia
profesionald este relatata de un singur participant pentru ambii parinti.

Completarea mai frecventd a rubricilor despre mama arati o asimetrie a
informatiei, nu dovedeste absenta tatidlui sau dezinteresul acestuia. Pentru tat3, lipsesc
toate mentiunile din rubricile individuale in 21 de chestionare. Un raspuns textual
semnaleaza explicit absenta tatilui, dar nu permite stabilirea cauzei acesteia. Niciun
marcaj nu indica decesul unui parinte; acest fapt nu poate fi extins la toate familiile care
nu au completat rubrica.

Divortul este marcat in sase chestionare, 9,8% din total. CAmpul comun nu
precizeaza o situatie separatd pentru mama si tata si nu permite stabilirea momentului
evenimentului sau a aranjamentelor ulterioare de locuire. Divortul, localizarea in
strainatate si locuirea copilului cu un singur parinte sunt informatii diferite si nu sunt
tratate ca echivalente.

4B. Componenta familiei si locuirea copilului

Marimea si componenta familiei

Componenta familiei este descrisi in 47 de chestionare - 77,0% din total. In 14
chestionare, campul este necompletat. Raspunsurile combind numere de membri cu
enumerdri ale persoanelor, mentiuni despre familii monoparentale si descrieri ale
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familiei extinse. Numarul de membri poate fi stabilit explicit pentru 41 de familii; In alte
sase raspunsuri, componenta este descrisa fara un efectiv complet identificabil.

Numar de membri identificabil % din 41

2 5 12,2
3 13 31,7
4 10 24,4
5 6 14,6
6 3 7,3
7 2 4,9
9 2 4,9

Familiile cu trei membri sunt cele mai frecvente in acest subgrup, 13 din 41 -
31,7%, urmate de cele cu patru membri, zece din 41 - 24,4%. Mediana este de patru
membri, iar valorile identificabile variaza intre doi si noua. Familiile cu cel putin cinci
membri reprezintd 13 dintre cele 41 - 31,7%. Aceastd distributie descrie numai
raspunsurile suficient de precise si nu poate fi extrapolata la intregul grup.

Descrierile arata existenta unor contexte de ingrijire diferite, inclusiv mentiuni
despre mama si copii, tatd si copii, bunici, familie extinsa sau tatd vitreg. Numarul
membrilor nu permite stabilirea automata a resurselor familiale, a conditiilor de locuire
sau a timpului disponibil pentru sprijin educational. O familie numeroasa poate
presupune cerinte de ingrijire mai extinse, dar aceste cerinte si resursele care le sustin
nu sunt masurate direct.

Persoanele cu care locuieste copilul

La Intrebarea despre locuire existd 57 de raspunsuri cu una dintre cele trei
variante principale selectata si patru fara selectie. Copilul locuieste cu ambii parinti in 30
de raspunsuri - 52,6% din cele 57, cu mama in 25 de raspunsuri - 43,9%, si cu tata in
doua - 3,5%.
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Varianta selectata % din 57

Cu ambii parinti 30 52,6
Cu mama 25 43,9
Cu tata 2 3,5

Figura 2B Locuirea copilului potrivit raspunsurilor participantilor

cu et parlntl _ » (52’6%)

Cu mama 25 (43,9%)

Cu tata 2 (3,5%)

20 40 60 80 100
Procent din cele 57 de raspunsuri la intrebarea despre locuire

al

Locuirea cu mama sau cu tata este indicatd in 27 din cele 57 de raspunsuri -
47,4%. Acest rezultat priveste alegerea din chestionar si nu defineste, in toate cazurile, o
gospoddrie alcatuitd exclusiv dintr-un parinte si copil. Doua dintre raspunsurile care
selecteazd mama adaugd mentiuni despre alte rude sau tatd vitreg. Descrierile
componentei familiei confirma ca unele situatii de locuire sunt mai complexe decat
variantele principale oferite.

Datele nu permit stabilirea custodiei, a contributiei celuilalt parinte sau a duratei
aranjamentului de locuire. Prezenta unui singur parinte in locuinta nu trebuie echivalata
cu absenta oricarui sprijin familial. Pentru proiectarea interventiilor este relevanta
identificarea adultilor implicati efectiv in ingrijire si comunicare, inclusiv atunci cand
acestia nu sunt ambii parinti biologici.
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5B. Relatia dintre adult si copil

Relatia cu copilul este descrisa in 60 de chestionare - 98,4% din total. Variantele
pot fi selectate simultan si acopera aspecte diferite: disponibilitatea sprijinului,
receptivitatea copilului, comunicarea problemelor, atentia oferita si exigenta adultului.
Un raspuns care combina aprecieri favorabile cu o dificultate nu este, in sine, neconform.

Afirmatia selectata % din 60

Ma asculta cand 1i dau sfaturi 54 90,0
1l sprijin cand imi cere ajutorul 46 76,7
Nu ne comunica problemele personale 3 5,0
Nu reusesc intotdeauna sa-i acord atentia cuvenita 10 16,7
Nu ma pricep sa-i acord sprijinul necesar 3 5,0
Ma ignora cand 1i dau sfaturi 4 6,7
Sunt exigent/exigenta cu copilul meu 5 8,3
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Figura 3B Afirmatiile despre relatia cu copilul in randul participantilor cu raspuns

Ma ascultad cand 1i dau sfaturi 54 (90,0%)

1l sprijin cand imi cere ajutorul 46 (76,7%)

personale
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Procent din cele 60 de raspunsuri la intrebarea despre relatia cu copilul
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Afirmatia ,Ma ascultd atunci cand 1i dau sfaturi” este selectatd de 54 de
participanti - 90,0% din cei 60, iar Jl sprijin atunci cand imi cere ajutorul” de 46 -
76,7%. Cele doud afirmatii sunt selectate impreuna in 42 de chestionare - 70,0%.
Réaspunsurile pun in prim plan o relatie descrisa prin receptivitate si disponibilitate
pentru ajutor.

Receptivitatea la sfaturile adultului nu este o masura completd a comunicarii, iar
acordarea ajutorului la cerere nu descrie toate formele de sprijin parental. Chestionarul
nu precizeaza cat de des solicita copilul ajutor, in ce situatii il primeste sau ce se Intampla
cand nu formuleaza explicit o cerere. Procentele exprima adeziunea la afirmatii generale,
fara informatii despre frecventa si calitatea interactiunilor.

Dificultatea de a acorda intotdeauna atentia cuvenitd este recunoscuta de zece
participanti - 16,7%. Situatia copilului care ignora sfaturile este mentionat de patru
respondenti - 6,7%; lipsa comunicarii problemelor personale si dificultatea adultului de
a oferi sprijinul necesar de citre trei respondenti - 5,0%. In total, cel putin una dintre
aceste patru dificultdti este selectatd de 13 participanti - 21,7% din cele 60 de
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raspunsuri. Frecventele individuale nu se insumeaza, deoarece aceeasi persoand poate
selecta mai multe dificultati.

Recunoasterea unei atentii insuficiente In anumite situatii introduce o nuanta in
imaginea general favorabila. Ea poate indica o distanta intre disponibilitatea declarata de
a sprijini copilul si posibilitatea de a mentine aceastd disponibilitate in toate
imprejurarile. Motivele nu sunt insa precizate si, fara informatii suplimentare, nu pot fi
atribuite programului de munca, numarului de copii sau altor caracteristici.

Exigenta este mentionata de cinci participanti - 8,3%. Formularea nu delimiteaza
asteptarile educationale, fermitatea regulilor sau severitatea sanctiunilor. In consecints,
selectia nu este interpretatd drept indicator al unui stil parental autoritar si nici ca
dovada a unei relatii problematice. Ea descrie o caracterizare generald a propriei
conduite.

Cele trei completari libere adauga continuturi care nu sunt cuprinse in variantele
standard. Una descrie o relatie iubitoare si atentd la nevoile copilului, iar doua fac
referire la particularitati de dezvoltare relatate de adulti (Incadrarea copilului in spectrul
autist). Aceste mentiuni sunt pastrate ca informatii declarate, fara validare diagnostica si
fara estimarea prevalentei unor conditii medicale. Relevanta lor pentru analiza priveste
necesitatea unui sprijin adaptat situatiei copilului, nu incadrarea clinica a participantilor.

6B. Experienta copilului In scoala sau gradinita

Evaludrile privind experienta educationald sunt predominant favorabile, dar
gradul de completare difera intre afirmatii. Pentru relatia cu colegii existd un raspuns
afirmativ in toate cele 61 de chestionare. In schimb, pentru disciplini existi 47 de
raspunsuri explicite ,da” sau ,nu”, un raspuns ambivalent si 13 fara raspuns. Aceasta
diferenta este importanta pentru aprecierea gradului de certitudine al fiecarui rezultat.

A Dan |Nun % Da din raspunsuri
ntn n clare
0 0

Relatii bune cu colegii 61 0

100,0

Prefera orele sau activitatile 48 3 0 10 94,1
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’ ntn n clare
52 2 0 7

Este ajutat la sarcini sau teme 96,3
Intelege explicatiile 47 4 1 9 92,2
Este disciplinat 42 5 1 13 89,4

Figura 4B Raspunsurile privind experienta educationala si informatia absenta
s Da s Nu I Raspuns ambivalent Fara raspuns

Relatii bune cu colegii

Prefera orele sau activitatile

intelege explicatiile

Este disciplinat 1 13
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Procent din totalul de 61 de chestionare; etichetele indica numarul raspunsurilor
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Relatia bund cu colegii este afirmatd unanim. Rezultatul aratd o perceptie
favorabila a integrarii In grup, Insa unanimitatea limiteaza analiza diferentelor dintre
participanti. Itemul nu poate fi corelat cu alte variabile, intrucat nu prezinta variatie. De
asemenea, 0 apreciere generald pozitivda nu exclude situatii punctuale de conflict,
dificultati de participare sau nevoi de dezvoltare sociala care nu sunt investigate separat.

Preferinta pentru ore sau activitati este afirmata in 48 de raspunsuri si negata in
trei. Dintre cele 51 de raspunsuri clare, proportia afirmativa este 94,1%. Zece
chestionare nu ofera o apreciere. Ajutorul in efectuarea sarcinilor sau temelor este
afirmat In 52 de cazuri si negat in doua, reprezentand 96,3% raspunsuri afirmative din
cele 54 clare; in sapte cazuri, radspunsul lipseste.
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Intelegerea explicatiilor este afirmati in 47 de raspunsuri, negati in patru si
descrisa prin ,da si nu” Intr-unul. Proportia afirmativa intre cele 51 de raspunsuri clare
este 92,2%. Pentru disciplind sunt 42 de raspunsuri afirmative si cinci negative,
respectiv 89,4% afirmative din 47. Raspunsurile ,da si nu” nu sunt fortate intr-o
categorie, deoarece pot exprima variatia conduitei In timp sau intre contexte.

Varianta ,Nu stiu care este situatia lui la gradiniti/scoald” are un statut aparte. in
56 de chestionare rubrica este necompletati, in doud apar marcaje fiara precizarea
raspunsului ,da” sau ,nu”, intr-unul este notat ,nu” iar in doud ,da, stiu”. Ultimele
formulari exprima cunoasterea situatiei copilului, dar nu urmeaza aceeasi conventie de
raspuns la afirmatia negativa. Din acest motiv, itemul este descris separat si nu este
utilizat pentru calcularea unei proportii generale a parintilor informati sau neinformati.

Aprecierea experientei educationale provine exclusiv de la adultii participanti. Nu
sunt disponibile In cadrul acestui instrument observatii ale cadrelor didactice, relatari
ale copiilor sau indicatori standardizati ai participarii. Concentrarea raspunsurilor
favorabile poate reflecta experiente pozitive reale, dar si caracterul general al
formularilor sau contextul consultarii. Cele trei explicatii nu pot fi separate prin datele
existente.

7B. Aprecierea rezultatelor copilului

Rezultatele scolare sunt apreciate intr-o singura categorie in 56 de chestionare -
91,8% din total; cinci nu contin nicio selectie. Termenul ,rezultate scolare” este
interpretat in raport cu contextul educational al copilului si nu este echivalat cu note sau
calificative, mai ales 1n situatiile care privesc gradinita.

Aprecierea rezultatelor % din 56

Foarte bune 21 37,5
Bune 27 48,2
Satisfacatoare 7 12,5
Slabe 1 1,8
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Aprecierea rezultatelor % din 56

Foarte slabe 0 0,0

Figura 5 Aprecierea rezultatelor copilului de catre participanti

Foarte bune _ 21 (37,5%)
Satisfacatoare - 7(12,5%)
Slabe I 1(1,8%)

Foarte slabe - 0 (0,0%)
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Procent din cele 56 de aprecieri ale rezultatelor copilului
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Rezultatele bune sunt mentionate de 27 de participanti - 48,2%, iar cele foarte
bune de 21 de respondenti - 37,5%. Impreuns, cele doui categorii cuprind 48 din 56 de
raspunsuri - 85,7%. Rezultatele satisfacatoare apar in sapte cazuri - 12,5%, cele slabe
intr-unul - 1,8%, categoria ,foarte slabe” nefiind selectata.

Distributia sustine o apreciere general pozitivd a parcursului educational, dar
ofera putine cazuri pentru comparatii intre niveluri nefavorabile. Un singur raspuns in
categoria ,slabe” nu permite caracterizarea unui profil de risc, iar lipsa selectiei ,foarte
slabe” nu dovedeste absenta dificultitilor educationale din comunitate. In plus, criteriile
folosite de participanti pentru a diferentia ,bune” de ,foarte bune” nu sunt precizate.

In chestionarele pentru care sunt disponibile simultan datele privind nivelul de
studii si aprecierea rezultatelor copilului, pot fi descrise doua grupuri largi. Gruparea
este folositd exclusiv pentru comparatie descriptivd si nu presupune echivalenta
traseelor educationale reunite.
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» Foarte Bune | Satisfiacatoare
Studii declarate n comun
bune n n n

Pana la 4 clase, pana la 8
clase sau 10 clase

17 6 9 2 0

Profesionala, liceu,

L _ 30 14 10 5 1
postliceala sau superioare

In primul grup, 15 din 17 participanti apreciazi rezultatele ca fiind bune sau
foarte bune, - 88,2%. In al doilea sunt 24 de astfel de aprecieri din 30 - 80,0%. Aceasta
comparatie nu indicd in datele analizate o diferentiere simpla in sensul unor aprecieri
sistematic mai slabe pentru primul grup. Ea nu demonstreaza Insa egalitatea
performantelor si nu estimeaza efectul educatiei adultului: informatia priveste aprecieri
subiective, grupurile sunt mici, iar varsta si nivelul educational al copiilor nu pot fi
controlate adecvat.

8B. Contactul familiei cu institutia de invatamant

Modalitatile de contact cu scoala sau gradinita sunt descrise in 58 de chestionare.
Dintre acestea, 55 contin selectii ale variantelor standard, iar trei oferd mentiuni despre
insotirea copilului. Cele trei completdari sunt pastrate separat, intrucat insotirea
permanentd nu este echivalentd cu venirea la institutie numai atunci cand adultul
apreciaza ca este nevoie.

Modalitatea de contact % din 58

Cand consider ca este nevoie 46 79,3
La sedintele cu parintii 19 32,8
Cand sunt chemat 26 44.8
Pastrez legatura telefonic 9 15,5
Nu am timp sd vin 0 0,0
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Modalitatea de contact % din 58

Mentiuni distincte despre insotirea copilului 3 5,2

Figura 6B Modalitatile standard de contact cu scoala sau gradinita

Cénd consider ca este nevoie

46 (79,3%)

La sedintele cu parintii 19 (32,8%)

Cénd sunt chemat _ 26 (44,8%)
Pastrez legatura telefonic - 9 (15,5%)
Nu am timp sa vin - 0 (0,0%)
6 2|O 4IO 6|0 BIO 160

Procent din cele 58 de raspunsuri la intrebarea despre contactul cu institutia

Venirea la institutie atunci cand adultul considera ca este nevoie este selectatd in
46 de chestionare - 79,3% din cele 58 cu raspuns. Prezenta atunci cand persoana este
chemata este indicatd In 26 de cazuri - 44,8%, participarea la sedinte in 19 - 32,8%, iar
legatura telefonica in noua - 15,5%. Niciun participant nu selecteaza varianta ,Nu am
timp sa vin”.

Cele douad modalitati cele mai frecvente descriu mecanisme diferite de initiere a
contactului: aprecierea nevoii de catre familie si solicitarea din partea institutiei. Ele pot
coexista si nu definesc categorii separate de parinti ,activi” sau ,pasivi”. Mai multe
variante sunt selectate in 27 dintre cele 55 de raspunsuri standard, ceea ce indica faptul
ca o parte dintre participanti folosesc sau recunosc mai multe ocazii de contact.

Frecventa mai redusa a selectarii sedintelor cu parintii nu poate fi transformata
intr-o ratd de neparticipare. O persoana poate considera participarea la sedinta inclusa
in venirea ,cand este nevoie” sau ,cand sunt chemat”, firda a marca separat toate
variantele. Chestionarul nu masoara numarul de sedinte frecventate si nici intervalul de
timp la care se refera raspunsul.
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Mentiunile despre insotirea copilului descriu o prezenta cu functie de sprijin,
diferita de contactul ocazional. Aceste raspunsuri nu sunt interpretate drept dovada a
unei implicari mai intense sau mai valoroase decat celelalte forme. Sarcinile de insotire,
comunicarea cu personalul si participarea la activitati sunt componente distincte, ale
caror durata si continut nu sunt documentate.

Absenta variantei ,Nu am timp sa vin” trebuie pusd in legatura cu selectia
participantilor la consultdri si cu caracterul explicit negativ al formularii. Ea poate
exprima disponibilitate reald, dar nu permite concluzia ca toate familiile au acces facil la
institutie sau ca lipsa timpului nu constituie un obstacol. De asemenea, contactul
telefonic poate completa prezenta fizica si nu trebuie considerat o forma inferioara de
participare.

9B. Nevoile copilului identificate de participanti

Nevoile copilului sunt precizate in 48 de chestionare - 78,7% din total, iar in 13
intrebarea ramane fara raspuns. In 47 de chestionare sunt marcate una sau mai multe
dintre cele patru variante standard, iar un raspuns contine exclusiv o completare libera.
In 20 de chestionare sunt selectate mai multe nevoi standard. Cum nu este indicat un
numdr maxim de alegeri, aceste raspunsuri sunt pastrate ca exprimare a unor nevoi
simultane.

Nevoia exprimata

Sa se cunoasca mai bine 23 479
Sa se inteleagd mai bine cu parintii 9 18,8
Sa aiba relatii bune cu colegii 36 75,0
Ajutor la sarcini sau teme 21 43,8
Alta parere 2 4,2
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Figura 7B Nevoile copilului in randul participantilor care au completat intrebarea

Sa se cunoasca mai bine 23 (47,9%)

Sa se inteleaga mai bi_ng cu - 9 (18,8%)
parintii

>4 albs relatii bune < COIegii _ * (7510%)
AjUtor 13 sarcini sau teme _ 2 (43'8%)
0 20 40 60 80 100

Procent din cele 48 de raspunsuri care exprima nevoi ale copilului

Relatiile bune cu colegii reprezinta cea mai frecventa nevoie selectats, in 36 de
chestionare din cele 48 - 75,0%. Autocunoasterea este indicatd In 23 de chestionare -
47,9%, ajutorul in efectuarea sarcinilor sau temelor in 21 - 43,8%, iar intelegerea mai
buna cu parintii in noua -18,8%. Procentele se suprapun si nu exprima o distributie a
unor categorii exclusive de copii.

Nevoia de relatii bune cu colegii apare in toate cele 36 de cazuri alaturi de
raspunsul afirmativ privind buna intelegere cu colegii la intrebarea anterioara. Aceasta
combinatie nu constituie automat o contradictie. Prima afirmatie poate descrie situatia
actuald, iar selectarea nevoii poate exprima dorinta de mentinere sau dezvoltare a
relatiilor. Formularea ,are nevoie de” nu distinge intre remedierea unei probleme,
preventie si dezvoltare generala.

Din acest motiv, procentul de 75,0% nu poate fi prezentat ca proportie a copiilor
cu dificultati de integrare. Rezultatul arata faptul ca relatiile dintre copii sunt o directie
de sprijin recunoscuti frecvent de participantii care au riaspuns. In planul interventiei,
aceasta poate fundamenta aprofundarea experientelor de grup, dar nu justifica
etichetarea copiilor drept slab integrati.

Autocunoasterea ocupa a doua pozitie. Optiunea este generala si poate fi Inteleasa
diferit In functie de varsta copilului si de experientele adultului. Instrumentul nu
precizeaza dacd raspunsul se refera la exprimarea emotiilor, intelegerea propriilor
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capacitati, autonomie sau alte dimensiuni. Pentru definirea activitatilor sunt necesare
clarificari adaptate nivelului educational.

Nevoia de ajutor la sarcini sau teme este selectatd de 21 de participanti, desi
evaluarile sprijinului deja primit sunt predominant favorabile. Existenta ajutorului si
nevoia de sprijin suplimentar nu se exclud. Datele nu stabilesc insa daca este solicitata o
intensitate mai mare, o altd forma de sprijin sau simpla continuitate a ajutorului
existent. Nu poate fi estimat din acest item numarul copiilor cu dificultati de invatare.

Nevoia de intelegere cu parintii este mentionatd mai rar. Ea poate privi
comunicarea si consolidarea relatiei chiar in absenta unui conflict declarat. Categoriile
pozitive ale relatiei cu copilul si aceasta nevoie nu sunt construite ca fiind opuse. O
interpretare exclusiv prin deficit ar pierde dimensiunea de dezvoltare pe care o poate
avea raspunsul.

Cele douda completdri libere se refera la intelegerea si integrarea copilului in
colectivitate, respectiv la incurajare. Ele extind interpretarea de la realizarea sarcinilor,
la acceptare si sustinere emotionala. Efectivul mic permite doar descrierea acestor
mentiuni, fara constituirea unor categorii statistice cu relevanta pentru intregul grup.

Non-raspunsul la aceasta intrebare - 21,3% din total, impune o delimitare a
concluziilor. Cele 13 chestionare fara raspuns nu pot fi considerate chestionare ce fac
trimitere la copii fara nevoi. Nici diferenta de completare fatd de intrebarile mai concrete
nu permite stabilirea motivului: poate privi interpretarea cerintei, dificultatea formularii
unei nevoi sau alte conditii care nu sunt cunoscute.

10B. Particularitati ale interpretarii si contextul raspunsurilor

Imaginea favorabild a relatiilor trebuie cititd in contextul unei consultari asociate
institutiei de invatdmant. Solicitarea numelor permite identificarea persoanelor, chiar
daci instrumentul mentioneazi confidentialitatea. In acest context, formulirile despre
sprijinirea copilului, receptivitatea la sfaturi si disponibilitatea de a veni la institutie pot
atrage raspunsuri conforme asteptarilor sociale privind conduita unui parinte implicat.

Unanimitatea privind relatia bund cu colegii, concentrarea rezultatelor in
categoriile bune si foarte bune si absenta selectérii lipsei de timp sunt compatibile cu o
prezentare favorabild a situatiei. Totusi, datele nu permit separarea dezirabilitatii sociale
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de experientele reale sau de selectia unor persoane deja apropiate de institutie. Aceasta
posibilitate delimiteaza interpretarea si nu constituie o constatare despre sinceritatea
participantilor.

O parte a dificultatilor de analiza provine din forma instrumentului. Varsta nu are
un referent explicit, situatia familiei reuneste dimensiuni distincte, unele afirmatii cer
selectarea unor descrieri generale, iar altele cer un raspuns la o propozitie negativa. De
asemenea, unele intrebari din chestionar solicitd schimbarea modului de completare
ceea ce ar putea fi un factor de influentare a subiectilor In abordarea raspunsurilor. Nu In
ultimul rand, raspunsurile ambivalente si formularile libere ofera informatie, dar nu pot
fi Intotdeauna reunite in categorii numerice fara pierderea sensului.

Aceste particularititi nu permit atribuirea necompletérii unui nivel scazut de
educatie, lipsei de interes sau vulnerabilitatii. Nivelul de studii este eterogen, iar
conditiile concrete ale administrarii nu sunt documentate. Analiza pastreaza diferenta
dintre un comportament nemasurat, un raspuns lipsa si o optiune explicit selectata.

Absenta datelor despre venituri, acces la transport, servicii, dificultati de Invatare
evaluate si evolutia frecventei scolare limiteazd raportarea perceptiilor la conditiile
obiective de participare, situatie in care rezultatele pot, cel mult, orienta aprofundarea
unor teme si definirea unor forme de sprijin.

11B. Interpretarea integrata a rezultatelor

Réaspunsurile descriu o relatie familiald in care receptivitatea copilului si
disponibilitatea adultului pentru ajutor sunt frecvent afirmate. Recunoasterea unor
dificultati de atentie sau comunicare introduce nuante importante si aratd faptul ca
distributia nu este integral uniformd. Totusi, instrumentul oferda mai ales aprecieri
generale si nu permite reconstruirea practicilor cotidiene de sprijin.

Experienta educationala este apreciata pozitiv, atat in privinta relatiilor cu colegii,
cat si a activitatilor, intelegerii explicatiilor si rezultatelor. Simultan, participantii exprima
nevoi de relationare, autocunoastere si ajutor pentru proprii copii. Lectura comuna a
acestor dimensiuni sustine o abordare a interventiei care include dezvoltarea si
preventia, fara a presupune ca orice nevoie selectata dovedeste un deficit actual.
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Diversitatea nivelurilor de studii si a configuratiilor familiale exclude tratarea
participantilor drept grup omogen. Locuirea cu un singur péarinte, prezenta rudelor sau
insotirea copilului descriu conditii de organizare a sprijinului care trebuie intelese In
context. Niciuna dintre aceste caracteristici nu constituie, izolata, o explicatie a
dificultatilor educationale sau un indicator al dezinteresului.

Contactul cu gradinita/scoala este descris mai ales prin venirea atunci cand
familia apreciaza necesitatea si prin raspunsul la solicitiri. Aceastd distributie
evidentiaza importanta modului in care sunt create si comunicate ocaziile de participare.
Ea nu masoara insa regularitatea, accesibilitatea sau eficienta comunicarii si nu justifica
evaluarea globala a implicarii pe baza numarului de variante marcate.

Cele mai clare prioritati declarate pentru copil privesc relatiile cu colegii,
autocunoasterea si sprijinul pentru sarcini. Pentru a deveni directii concrete de
interventie, aceste formulari au nevoie de precizarea situatiilor In care apare nevoia si a
persoanelor care pot oferi sprijinul. Fara aceasta etapa, procentele risca sa fie folosite
drept estimari ale unor probleme pe care chestionarul nu le-a masurat.

12B. Implicatii pentru sprijinul acordat copiilor si familiilor

O directie justificatd de raspunsuri este aprofundarea experientelor de
relationare dintre copii. Activititile de cooperare, comunicarea si participarea la grup
pot fi examinate In raport cu nevoile concrete si cu nivelul educational. Frecventa
alegerii acestei directii sustine includerea ei in demersuri de analiza ulterioare, fara a
fundamenta o concluzie conform céareia majoritatea copiilor sunt slab integrati.

Sprijinul pentru efectuarea sarcinilor trebuie diferentiat in functie de tipul
activitatii si de dificultatea intampinata. Pentru copiii prescolari, sensul sarcinilor difera
de cel al temelor scolare. Clarificarea acestui continut, impreuna cu observatiile
personalului educational si perspectiva familiei, este necesara inainte de stabilirea unor
programe remediale sau a intensitatii ajutorului.

Comunicarea cu familiile poate porni de la disponibilitatea exprimatd in
raspunsuri, dar trebuie sa ofere ocazii accesibile si instructiuni clare. Un nivel diferit de
studii nu justifica reducerea asteptarilor fatd de participare; el sustine adaptarea
limbajului si verificarea intelegerii. In situatiile in care ingrijirea este distribuita intre
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mai multi adulti, comunicarea trebuie raportatd la persoanele care sustin efectiv
parcursul copilului.

Mentiunile despre particularitati de dezvoltare si insotire justifica atentie pentru
adaptarea sprijinului si integrarea in colectivitate. Ele nu permit estimarea dimensiunii
unei categorii de beneficiari si nu substituie evaluarea de specialitate. Directia relevanta
este accesul la sprijin adecvat si continuitatea colaborarii dintre familie si institutie.

Pentru evaluarea ulterioara a interventiilor sunt necesare informatii distincte
despre participarea la activitati, schimbarile in comunicare, nevoile identificate si
evolutia frecventei scolare. Chestionarul analizat reflectd doar perspectiva familiei
asupra experientei copilului si nu oferd, sub nicio formd, o masurare a reducerii
absenteismului.
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Perceptiile parintilor asupra relatiilor institutionale si a perspectivelor educationale

Analiza celui de al treilea chestionar din cadrul proiectului VLAST AR

In urma aplicarii celui de al treilea instrument standardizat din cadrul
consultarilor publice (si al doilea destinat parintilor), au fost analizate 62 de chestionare.
Instrumentul urmareste aprecierile privind relatiile scolii cu institutiile comunitatii,
problemele comunitatii si ale scolii, satisfactia fatd de conducere si cadrele didactice,
precum si perspectivele pregatirii elevilor pentru viata adulta si integrarea profesionala.

Rezultatele contureaza o satisfactie predominant favorabila fata de activitatea
scolii, insotitd de identificarea unor probleme sociale si educationale semnificative
pentru participanti. Saracia este cea mai frecvent selectata problema a comunitatii, iar
absenteismul si/sau abandonul ocupa prima pozitie intre problemele scolii. In acelasi
timp, aprecierile pregatirii pentru viata adultd sunt mai favorabile decat cele privind
integrarea profesionalad. Aceastad diferentiere sugereaza faptul ca participantii nu reduc
toate dimensiunile la aceeasi evaluare generald, desi existd o concentrare vizibild a
raspunsurilor in anumite categorii.

1C. Cadrul analizei si disponibilitatea raspunsurilor

Numele adultilor si ale copiilor au rol de identificare si nu sunt utilizate ca
variabile explicative. Un chestionar reprezinta o unitate de analiza, inclusiv atunci cand
sunt nominalizati mai multi copii.

Cele patru intrebari despre relatiile institutionale folosesc valori de la 1 1a 10, fara
definirea verbalad a extremelor din partea celor care au construit instrumentul. Analiza
descrie pozitia valorilor pe scald, frecventa scorului maxim si distributia numerica. Un

)

scor ridicat nu este echivalat formal cu o categorie de relatie ,buna” sau ,foarte buna”,
intrucat aceste etichete nu sunt precizate in instrument.

In schimb, intrebarile despre satisfactie si perspective au categorii verbale
explicite. Codul 1 desemneaza categoria cea mai favorabila, iar codul 5 cea mai
nefavorabild. Diferenta de constructie dintre aceste scale si scala numerica 1-10 este
pastratd In interpretare.
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Dimensiunea analizata Cu raspuns F:eré
raspuns
Relatia dintre primarie si scoala 60 2
Comunicarea dintre scoald si biserica 60 2
Relatia dintre scoala si dispensar 61 1
Relatia dintre scoala si politie 62 0
Problemele comunitatii 60 2
Problemele scolii 59 3
Satisfactia fatd de conducere 62 0
Satisfactia fata de cadrele didactice 62 0
Sansele de integrare profesionala 62 0
Pregatirea pentru viata adulta 62 0

Gradul de completare este ridicat pentru intrebarile de evaluare, insa nu este
identic intre dimensiuni. Lipsesc doua aprecieri ale relatiei cu primaria si doua ale
comunicarii cu biserica, respectiv una privind dispensarul. La problemele comunitatii si
ale scolii sunt cate doua, respectiv trei chestionare fara selectii. Aceste absente nu sunt
interpretate ca afirmatii conform cérora relatiile nu exista sau ca nu sunt probleme.

Participantii sunt persoane prezente in contextul consultirilor. In lipsa
informatiilor despre selectie si recrutare, procentele descriu grupul investigat si nu sunt
extinse la totalitatea parintilor sau la populatia judetului. Datele nu documenteaza
conditiile concrete de completare, eventuala asistentd ori experienta directa a fiecarui
participant cu institutiile evaluate.

“\@
ISIDB
Consiliul Judetean
ngw,,,r;' MPECTORA{)%L“ fgg&ﬁ& JUDETEAN I)C é ‘T]T]%O%lg

164



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

2C. Caracteristicile de identificare si limitele profilului

Calitatea de parinte este selectatd in 57 de chestionare - 91,9% din total. Niciun
chestionar nu selecteaza reprezentantul legal, iar in cinci nu este marcata niciuna dintre
cele doud variante. Absenta selectiei nu permite concluzia conform careia persoanele
respective nu sunt pdrinti; ea indicd numai lipsa unei precizari explicite a calitatii In
rubrica respectiva.

Institutia de invatimant este mentionata in 49 de chestionare - 79,0%, si lipseste
in 13. Copilul sau copiii sunt nominalizati in 42 de cazuri - 67,7%, iar grupa sau clasa
este indicatd in 28 - 45,2%. Sunt 15 mentiuni ale grupei mari, sapte ale grupei mijlocii,
patru ale grupei mici, una a clasei a II-a si una sub denumirea proprie a grupei. Aceste
informatii aratd prezenta preponderenta a familiilor cu copii prescolari, fara a permite
distribuirea completa a tuturor chestionarelor pe niveluri educationale.

Varsta este completatd prin 28 de valori numerice intre 4 si 9 ani si 22 intre 18 si
43 de ani. Patru raspunsuri contin mai multe varste, iar opt sunt necompletate. Campul
combini astfel varste specifice copiilor si adultilor. In absenta unui referent comun, nu
este calculatd o varstda medie a parintilor si varsta nu este utilizatd pentru comparatii
intre grupuri.

Chestionarul nu solicita nivelul de studii al adultului, venitul, ocupatia sau alte
caracteristici care ar permite descrierea sistematicd a pozitiei socioeconomice.
Mentionarea saraciei ca problemd a comunititii nu este folositd pentru a clasifica
respondentul drept persoand saracd. Nici numele, institutia copilului sau varsta
mentionatd nu justificd atribuirea unui statut social ori a unui nivel de vulnerabilitate.

3C. Relatiile dintre scoala si institutiile comunitatii

Cele patru relatii institutionale prezintd o concentrare a raspunsurilor catre capatul
superior al scalei numerice.
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Figura 1C Distributia numerica a evaluarilor relatiilor institutionale
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Relatia dintre primarie si scoala

Valoarea 10 este aleasd de 37 din cei 60 de participanti cu raspuns - 61,7%.
Scorurile 8 si 9 au cate patru mentiuni, iar valorile 5, 6 si 7 insumeaza 15 cazuri. Nu sunt
inregistrate scoruri de la 1 la 4. Distributia este concentrata la valoarea maxima, dar un
sfert dintre raspunsurile valide se afla in intervalul numeric 5-7.

Intrebarea priveste o relatie generald, fird a preciza finantarea, intretinerea
infrastructurii, serviciile pentru copii sau alte componente ale colaborarii. O valoare
maxima nu arata care dintre aceste aspecte este apreciat si nu confirma existenta unui
mecanism institutional eficient. Rezultatul descrie pozitionarea participantilor pe scala
oferitd, nu o evaluare administrativa a colaborarii.

Comunicarea dintre scoala si biserica

Valoarea 10 apare in 33 din 60 de raspunsuri - 55,0%. Scorul 8 este selectat de
noui participanti, iar 9 de sase dintre respondenti. In intervalul 6-7 sunt noui
raspunsuri si la valorile 3-4 sunt trei raspunsuri. Proportia scorurilor maxime este cea
mai redusd dintre cele patru relatii ce s-au dorit a fi masurate, insd valorile 8-10
insumeaza 48 de raspunsuri - 80,0%.

Comunicarea cu biserica nu este delimitatad prin frecventd, tip de activitate sau
beneficiar. Ea poate fi cunoscutd prin manifestari publice si activitati comune, dar
chestionarul nu stabileste sursa concretd a aprecierii. Nu este posibila echivalarea
scorului cu intensitatea colabordrii sau cu contributia acesteia la reducerea
absenteismului.

Relatia dintre scoala si dispensar

Scorul maxim este selectat in 41 din 61 de raspunsuri - 67,2%, cea mai mare
proportie intre cele patru distributii. Alte sapte raspunsuri au valoarea 9 si cinci valoarea
8. In total, 53, respectiv 86,9%, se afla In intervalul numeric 8-10. Sunt prezente si valori
mai mici, inclusiv un scor 2, astfel incat distributia nu este complet uniforma.

Concentrarea la capatul superior indicd o apreciere numerica predominant
ridicatd, Tnsa nu furnizeaza informatii despre accesul copiilor la servicii, continuitatea
fara extinderea sa la intregul sistem de servicii medicale. Nu poate fi stabilit din
raspunsuri daca participantii au experiente directe comparabile.
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Relatia dintre scoala si politie

La aceasta Intrebare raspund toti cei 62 de participanti. Valoarea 10 este selectata
de 38 de respondenti - 61,3%, iar valorile 8 si 9 insumeazi 12 respondenti. In intervalul
5-7 sunt noua raspunsuri. Trei persoane aleg valoarea 1 - 4,8% din total, ceea ce
introduce un contrast mai accentuat fata de concentrarea la scorul maxim.

Prezenta celor trei valori minime trebuie pastrata in descriere si nu poate fi
absorbitd Intr-o medie generald. Totusi, lipsa unor etichete ale extremelor si a unor
explicatii libere nu permite atribuirea unei semnificatii unice acestor scoruri.
Instrumentul nu precizeaza daca evaluarea priveste preventia, siguranta, comunicarea
sau alte forme de relatie.

Concentrarea evaludrilor si diferentierea institutiilor

Pentru 60 de participanti sunt disponibile toate cele patru scoruri. Dintre acestia,
26 selecteaza valoarea 10 la fiecare relatie - 43,3%. Acest tipar poate exprima o
apreciere generala foarte ridicata sau utilizarea repetata a aceleiasi valori. Datele nu
permit alegerea unei explicatii si nici clasificarea acestor raspunsuri ca nevalide.

Concentrarea scorurilor la maxim reduce capacitatea scalei de a diferentia intre
experientele participantilor. Din acest motiv, un clasament al calitatii colaborarii nu
poate fi realizat. O evaluare a relatiilor institutionale ar necesita delimitarea
componentelor colaborarii si completarea perceptiilor cu informatii despre activitati,
acces si rezultate.

4C. Problemele comunitatii identificate de participanti

Intrebarea solicita trei probleme ale comunitétii. Din cele 62 de chestionare, 60
contin cel putin o selectie. Exact trei variante sunt marcate de 35 dintre respondenti -
56,5% din total; 23 de subiecti au selectat una sau doua variante, iar doi au marcat mai
mult de trei optiuni. Alte doua chestionare nu contin nicio selectie. Selectiile mai putine
nu sunt completate artificial, iar cele suplimentare sunt pastrate in distributia generala.

Analiza principala descrie toate cele 60 de raspunsuri cu marcaje. Separat este
prezentatd distributia celor 35 care selecteaza exact trei probleme. Aceasta comparatie
verificd sensibilitatea prioritatilor la modul de completare; subgrupul cu exact trei
selectii nu este tratat ca un esantion cu un grad mai mare de reprezentativitate.
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Procentele sunt raportate la persoane si se suprapun, deoarece fiecare poate mentiona
mai multe probleme.

Exact trei
_ Total n 0% exact
Problema selectata % total n _
N=60 trei

N=35
Infrastructura 14 23,3 11 31,4
Comunicarea intre membrii comunitatii 21 35,0 19 54,3
Educatia 23 38,3 16 45,7
Comunicarea intre institutiile locale 8 13,3 6 17,1
Absenta unor institutii locale 5 8,3 5 14,3
Mentalitati 26 43,3 16 45,7
Saracia 32 53,3 19 54,3
Subfinantarea 14 23,3 12 34,3
Altele 1 1,7 1 2,9

“\@
—
" RN ISJDB
. Consiliul Jude
VLAST-A m;a::-.b;,;;a"ean BSPECTORATULSCOLAR UDETEAN Dcégn%oé]g

169



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

Figura 2C Problemele comunitatii in distributia generala si in selectiile de exact trei optiuni
B Toate raspunsurile (n=60) mmm Exact trei optiuni (n=35)
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Saracia este selectatda de 32 din cei 60 de participanti cu raspuns - 53,3%.
Urmeaza mentalititile, cu 26 de respondenti - 43,3%, educatia, cu 23 - 38,3% si
comunicarea Intre membrii comunitatii, cu 21 - 35,0%. Infrastructura si subfinantarea
au fiecare cate 14 mentiuni, reprezentand o pondere de 23,3%. Comunicarea intre
institutiile locale este indicata de opt subiecti - 13,3%, iar absenta unor institutii locale
de cinci - 8,3%.

Pozitia sdrdciei arata faptul cd resursele materiale sunt frecvent recunoscute
drept problema a comunitatii. Rezultatul priveste o apreciere colectivd si nu indica
proportia gospodariilor cu venit insuficient sau a copiilor care se confrunta cu lipsuri.
Chestionarul nu masoara dimensiunea, intensitatea sau distributia teritoriala a saraciei
si nu permite estimarea unui buget de sprijin din frecventa selectiilor.

Categoria ,mentalitati” este vagd si nu are o explicatie in instrument. Ea poate
reuni sensuri diferite, fara posibilitatea identificarii lor din marcaj. Nu este interpretata
automat ca rezistenta a parintilor la educatie, ca lipsad de interes sau ca trasatura a unei

Y [}
Yo, iy 1SIDB
.- Consiliul Judetean : C.JR.AE.
LAST-AR Dambovita INSPECTORATUL6COLARFIDETEAN Dambovita

170



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

categorii sociale. Similar, ,educatia” nu precizeaza dacd problema priveste accesul,
calitatea, parcursul scolar sau nivelul de informare al comunitatii.

Selectarea comunicarii Intre membrii comunitatii in 35% dintre raspunsurile
completate arata faptul ca relatiile dintre persoane sunt o dimensiune vizibild in
definirea problemelor. Aceastd optiune diferd de comunicarea intre institutiile locale,
aleasd mai rar. Cele doua nu pot fi reunite Intr-un singur indicator al comunicarii,
intrucat privesc actori si forme de interactiune diferite.

In subgrupul care alege exact trei probleme, siricia si comunicarea intre membrii
comunitatii au fiecare cate 19 mentiuni - 54,3%. Mentalitdtile si educatia au fiecare cate
16 - 45,7%. Prin urmare, ordinea stricta a primelor pozitii din distributia generald nu se
mentine integral. Comunicarea dobandeste o pondere mai mare cand sunt analizate
numai selectiile complete de trei optiuni.

Aceastd schimbare nu arata faptul ca opiniile participantilor s-au modificat. Ea
reflectd efectul includerii unor persoane cu tipare diferite de completare. Concluzia
stabild priveste prezenta problemelor materiale, educationale si de comunicare intre
prioritatile exprimate; o ierarhie foarte precisa intre aceste teme ar depasi datele
disponibile.

Varianta ,altele” este selectatd intr-un chestionar, fara precizarea textuala a
problemei. Ea ramane o selectie neclarificatd si nu este repartizata intr-o categorie
tematica presupusad. Absenta explicatiei reduce informatia disponibila despre eventuale
probleme care nu sunt cuprinse in lista standard.

5C. Problemele scolii identificate de participanti

Problemele scolii sunt indicate in 59 de chestionare. Exact trei variante sunt
selectate de 39 de respondenti din totalul de 62 - 62,9%; 20 de subiecti aleg una sau
doua variante, iar trei dintre acestia nu marcheaza nicio varianta. Nu exista raspunsuri
cu mai mult de trei selectii. Distributia generald este comparata cu cea a celor 39 de
raspunsuri care respecta cerinta de trei probleme.
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Exact trei % exact
Problema selectata % total n trei

N=39
Infrastructura scolara 10 16,9 8 20,5
Dezinteresul cadrelor didactice 6 10,2 6 15,4
Comunicarea dintre scoala si parinti 11 18,6 10 25,6
Rezultatele scolare ale elevilor 9 15,3 9 23,1
Absenteism si/sau abandon 32 54,2 27 69,2
Motivatia slaba pentru invatare a elevilor 24 40,7 20 51,3
Dezinteresul parintilor 22 37,3 16 41,0
Resursele umane 6 10,2 5 12,8
Dotari 21 35,6 15 38,5
Altele 1 1,7 1 2,6
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Figura 3C Problemele scolii in cele doua distributii ale raspunsurilor
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Absenteismul si/sau abandonul reprezintd problema cea mai frecvent selectats,
in 32 din cele 59 de raspunsuri - 54,2%. Motivatia slaba pentru invatare a elevilor este
mentionatd de 24 de participanti - 40,7%, dezinteresul parintilor de 22 - 37,3%, iar
dotérile de 21 - 35,6%. Aceste patru teme ocupa primele pozitii si in subgrupul care
selecteaza exact trei probleme.

In raspunsurile cu exact trei optiuni, absenteismul si/sau abandonul apare la 27
din 39 de respeondenti - 69,2%. Motivatia slaba este mentionata in 20 de cazuri - 51,3%,
dezinteresul parintilor in 16 - 41,0%, iar dotarile In 15 - 38,5%. Diferenta de procent
pentru absenteism arata faptul ca prioritatea este mai pronuntata in acest subgrup, dar
nu constituie o estimare a incidentei fenomenului.

Optiunea reuneste absenteismul si abandonul, doud fenomene care nu sunt
identice. Marcajul nu permite stabilirea celui avut in vedere de participant si nu descrie
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numarul copiilor afectati sau frecventa absentelor. Din acest motiv, rezultatul este
raportat ca recunoastere a unei probleme in lista oferita, fara separarea artificiala a celor
doua componente.

Motivatia slaba pentru invatare este o interpretare a comportamentului elevilor
formulatd de adulti. Nu este masuratd printr-o scald a motivatiei si nu este legata de
relatarile copiilor despre activitati sau despre experientele de invatare. Alegerea acestei
variante poate orienta o investigatie mai detaliatd, dar nu dovedeste o cauza individuala
a absentelor.

,Dezinteresul parintilor” este o formulare evaluativa care atribuie o explicatie
conduitei familiei. Selectia ei nu permite deosebirea dezinteresului de obstacole precum
timpul, resursele, accesul sau dificultatile de comunicare. Mai ales Intr-o cercetare
orientatd catre comunitati vulnerabile, frecventa acestei etichete trebuie pastrati ca
perceptie exprimati, fara transformarea ei intr-o caracterizare demonstrata a familiilor.

Dotdrile au o frecventa apropiatd de cea a dezinteresului parintilor. Aceasta
pozitie introduce o dimensiune materiald a problemelor scolii, alaturi de explicatiile
privind elevii si familiile. Totusi, marcajul nu precizeaza tipul dotarilor, nivelul deficitului
sau accesul diferentiat la ele. El nu este echivalent cu un inventar tehnic al institutiei.

Comunicarea dintre scoald si parinti este selectatd in 11 raspunsuri - 18,6%,
infrastructura scolara in zece - 16,9%, iar rezultatele scolare ale elevilor in noua - 15,3%.
Dezinteresul cadrelor didactice si resursele umane apar in cate sase raspunsuri - 10,2%.
O frecventd mai mica intr-o listd care solicitd trei prioritdti nu Inseamna respingerea
problemei sau aprecierea favorabila a tuturor aspectelor respective.

Intr-un singur chestionar este selectati varianta ,altele”, fira explicatie. La fel ca
in cazul problemelor comunitatii, informatia ramane incompletd si nu permite
identificarea unei teme suplimentare. In ansamblu, lista oferiti descrie probleme
eterogene, de la resurse la conduite si rezultate, astfel incat numarul de selectii nu este
utilizat ca scor al severitétii situatiei scolii.

6C. Relatia tematica dintre problemele comunitétii si ale scolii

Pentru 57 de participanti exista cel putin o selectie la ambele intrebari despre
probleme. Dintre acestia, 20 mentioneaza atat sardcia comunitatii, cat si absenteismul
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si/sau abandonul scolar. In alte 11 chestionare a fost selectata siricia fira absenteism,
12 selecteaza absenteismul fara saracie, iar 14 nu selecteaza niciuna dintre aceste doua
variante.

Absenteism Absenteism

Saracia ca problema a comunitatii

selectat neselectat
Selectata 20 11 31
Neselectata 12 14 26
Total 32 25 57

In acest grup comun, absenteismul este selectat de 20 din 31 de participanti care
mentioneaza saracia - 64,5%, si de 12 din 26 dintre cei care nu o mentioneaza - 46,2%.
Diferenta descrie o ocurentd simultand a perceptiilor, faird a identifica relatia dintre
conditiile materiale ale unei familii si absentele copilului sau. Neselectarea unei variante
nu este echivalenta cu afirmatia explicita ca problema nu exista.

In cele 33 de chestionare cu exact trei selectii la ambele intrebari, proportiile
corespondente sunt 14 din 18 - 77,8%, si noua din 15 - 60,0%. Directia diferentei se
pastreaza, dar efectivele sunt reduse si includerea depinde de completare. Comparatia
are rol descriptiv si nu constituie o demonstratie a unui mecanism cauzal.

Privite tematic, raspunsurile leagd preocuparea pentru resursele comunitatii de
participarea educationala, motivatie si dotéarile scolii. Aceastd legatura sustine
examinarea unor interventii coordonate, in care sprijinul material si cel educational sunt
analizate Tmpreund. Ea nu justificd Insa reducerea absenteismului la sardcie sau la
conduita unui singur actor.

7C. Satisfactia fatd de conducere si cadrele didactice

Toti cei 62 de participanti ofera raspunsuri la cele doud iIntrebari despre
satisfactie. Distributiile sunt concentrate in categoriile favorabile, dar includ si un grup
cu nemultumire accentuata. Aceasta componenta trebuie pastrata in descriere, intrucat o
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prezentare exclusiv prin procentul total de persoane multumite ar ascunde polarizarea
raspunsurilor.

Apreciere Eonducere % din 62 | Cadre n % din 62
Foarte multumit 42 67,7 43 69,4
Multumit 13 21,0 10 16,1

Nici multumit nici nemultumit 1 1,6 0 0,0
Nemultumit 0 0,0 0 0,0
Foarte nemultumit 6 9,7 9 14,5

Figura 4C Satisfactia declarata fata de conducere si cadrele didactice

EEN Foarte multumit
B Multumit

Nici multumit nici hemultumit
B Nemultumit

Conducerea scolii 67,7%

69,4%

BN Foarte nemultumit

Cadrele didactice 14,5%

40 60 80 100
Procent din cele 62 de chestionare

o -
N
o

Fatd de conducerea scolii, 42 de persoane se declara foarte multumite - 67,7%, si
13 multumite - 21,0%. Impreuna reprezinti 88,7% - 55 din 62 de respondenti. O
persoanad alege categoria intermediara - 1,6%, iar sase se declara foarte nemultumite -
9,7%. Categoria ,nemultumit” nu este selectata.

Fatd de cadrele didactice, 43 de persoane se declara foarte multumite - 69,4%, iar
zece multumite - 16,1%. Cele doua categorii Insumeaza 53 de cazuri - 85,5%. Celelalte
noud aleg ,foarte nemultumit” - 14,5%; nu sunt selectate categoriile intermediara si
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y,nemultumit”. Distributia este astfel mai polarizatd, fara pozitii intre multumire si
nemultumirea maxima.

Proportiile favorabile difera cu 3,2 puncte procentuale, Insd aceasta diferenta
descriptivd nu este prezentati ca dovada a unei evaludri semnificativ mai bune a
conducerii. Intrebarile se referi la aceiasi participanti si la componente diferite ale scolii.
Evaluarea globald a cadrelor didactice nu permite identificarea unui profesor, a unui tip
de activitate sau a unei experiente concrete.

La nivelul raspunsurilor individuale, 52 de participanti aleg o categorie favorabila
la ambele intrebari - 83,9%, iar 38 se declara foarte multumiti in ambele situatii - 61,3%.
Cinci aleg ,foarte nemultumit” atat pentru conducere, cat si pentru cadre. In total, zece
respondenti - 16,1%, selecteaza aceasta categorie la cel putin una dintre Intrebari.

Coexistenta unei majoritati favorabile cu o minoritate care exprima nemultumire
accentuatd nu permite tratarea experientelor drept uniforme. Nu sunt disponibile
explicatii ale nemultumirii, iar lipsa categoriilor moderate poate reflecta evaluari ferme
sau felul in care a fost folositd scala. Motivele nu pot fi atribuite unor conflicte, unor
institutii anume sau unei interpretari gresite fara informatii suplimentare.

Satisfactia exprimatd nu este o masura directd a calitatii pedagogice sau a
eficientei conducerii. Ea descrie perspectiva participantilor asupra unor actori
institutionali si poate depinde de experiente, asteptiri si contextul relatiei. In planul
interventiei, rezultatul justifica atat pastrarea colaborarii cu familiile care exprima
satisfactie, cat si crearea unor modalitati de clarificare a experientelor nefavorabile.

8C. Integrarea profesionala si pregatirea pentru viata adulta

Ambele intrebari sunt completate in toate cele 62 de chestionare. Niciun raspuns
nu utilizeaza varianta ,NS/NR”. Aprecierile privesc elevii In general si un orizont ulterior
scolaritatii, nu o situatie profesionala observatd la copiii nominalizati. Prezenta unor
familii cu copii prescolari face deosebit de importantd distinctia dintre asteptari si
rezultate deja cunoscute.

Sansele de integrare profesionala % din 62

Foarte mari 16 25,8
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Sansele de integrare profesionala % din 62

Mari 18 29,0
Nici mari nici mici 17 27,4
Mici 9 14,5
Foarte mici 2 3,2
NS /NR 0 0,0

Sansele de integrare profesionald sunt apreciate ca foarte mari de 16 participanti
- 25,8%, si mari de 18 - 29,0%. Categoriile favorabile insumeaza 34 cazuri - 54,8%.
Categoria ,nici mari nici mici” este aleasa de 17 respeondenti - 27,4%, iar sansele mici
sau foarte micide 11 - 17,7%.

Aprecierea perspectivelor profesionale este mai diversificatd decat satisfactia fata
de scoala. Aproape jumatate dintre participanti nu aleg o categorie explicit favorabila,
incluzand aici pozitiile intermediare si cele nefavorabile. Categoria intermediara nu este
echivalatd automat cu necunoasterea, intrucat instrumentul ofera separat optiunea
»NS/NR”".

Réaspunsurile nu masoara rata ocupdrii absolventilor, accesul la calificari sau
potrivirea cu cerintele pietei muncii. Ele pot exprima asteptari generale despre tranzitia
de la scoald la viata profesionald, fara a preciza factorii avuti in vedere. Nu este posibila
atribuirea evaluarilor nefavorabile exclusiv scolii, resurselor comunitatii sau elevilor.

Pregatirea pentru viata adulta % din 62

Foarte buna 19 30,6
Buna 31 50,0
Nici buna nici proasta 9 14,5
Proasta 2 3,2
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Pregatirea pentru viata adulta % din 62

Foarte proasta 1 1,6

NS / NR 0 0,0

Pregitirea generald pentru viata adultd este apreciatd ca foarte buna de 19
participanti - 30,6%, si buna de 31 - 50,0%. Tmpreuné, cele doua categorii cuprind 50 de
raspunsuri - 80,6%. Noud aleg categoria intermediara -14,5%, iar trei o apreciere
proasta sau foarte proasta - 4,8%.

Figura 5C Aprecierile privind integrarea profesionala si pregatirea pentru viata adulta

Bl Aprecieri favorabile Categorie intermediara mmm Aprecieri nefavorabile
Sanse de integrare profesionala 54,8% 27,4%
Pregatire pentru viata adulta 80,6% 14,5%
0 20 40 60 80 100

Procent din cele 62 de chestionare

Diferenta dintre proportiile favorabile este de 25,8 puncte procentuale in
favoarea pregatirii generale. Ea arati o diferentiere a celor doud dimensiuni in
raspunsuri: aprecierea pregatirii oferite de scoald nu este insotita in toate cazurile de
incredere similara in integrarea profesionala. Termenul ,viata adulta” este Insa larg si nu
precizeaza competentele pe care se bazeaza evaluarea.

Pregatire Pregatire Pregatire

favorabila n intermediara n
n

nefavorabila

Sanse de integrare profesionala

Foarte mari sau mari 33 1 0 34
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Pregatire

Pregatire Pregatire
& & nefavorabila

favorabila n intermediara n

Sanse de integrare profesionala

Nici mari nici mici 11 4 2 17
Mici sau foarte mici 6 4 1 11
Total 50 9 3 62

In 33 de chestionare ambele dimensiuni sunt apreciate favorabil. In alte 17,
pregitirea este consideratd buna sau foarte buna, dar sansele profesionale sunt
intermediare ori nefavorabile. Numai un chestionar exprimd sanse profesionale
favorabile fara o apreciere favorabild a pregatirii. Aceasta distributie confirma faptul ca
distinctia dintre cele doua Intrebari apare si la nivelul raspunsurilor aceleiasi persoane.

Interpretarea nu poate stabili motivele diferentei. Factori precum oportunititile
de angajare, accesul la formare sau mobilitatea nu sunt masurati. Rezultatul justifica
aprofundarea tranzitiei educationale si profesionale intr-o cercetare ulterioara, fara
concluzia conform careia pregatirea scolard este suficientd sau ca dificultdtile apar
exclusiv in afara scolii.

9C. Particularitati ale raspunsurilor si limitele interpretarii

Distributiile sugereaza o tendinta generala catre aprecieri ridicate ale relatiilor
institutionale si catre satisfactie fatd de scoala. Solicitarea numelor si contextul unei
consultari asociate institutiilor pot favoriza exprimarea unor opinii considerate
acceptabile. Confidentialitatea declaratd nu este echivalentd cu anonimatul, iar
informatiile disponibile nu stabilesc cum a fost perceputd identificarea de catre
participanti.

O posibila influentd a dezirabilitatii sociale trebuie mentinutd ca limita de
interpretare, nu ca explicatie demonstratd. Raspunsurile nefavorabile, variatia

perspectivelor profesionale si mentionarea problemelor materiale arata faptul ca
evaluirile nu sunt integral uniforme. In acelasi timp, alegerea repetati a scorului 10 si
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concentrarea satisfactiei In prima categorie pot reflecta atat experiente pozitive, cat si
moduri generale de utilizare a scalei.

Tiparele de completare sunt diferite intre intrebarile evaluative si cele care
solicita trei probleme. La ultimele, unii participanti aleg mai putine optiuni si, In doua
cazuri, pentru comunitate, mai multe. Aceste situatii nu sunt atribuite automat
neintelegerii sau lipsei de interes. O persoana poate identifica numai una sau doua
probleme, dar chestionarul nu permite deosebirea acestei pozitii de o completare
partiala.

Lipsa unor etichete ale scalei 1-10, formularile largi precum ,mentalitati” si
reunirea absenteismului cu abandonul reduc precizia semnificatiilor. Datele permit
descrierea distributiilor, dar nu sustin interpretari foarte detaliate despre intensitatea
colaborarii, motivatiile familiilor sau mecanismele de producere a dificultatilor
educationale.

Intrucat nu sunt disponibile date individuale despre nivelul de studii, conditii
materiale sau frecventa scolard, nu poate fi stabilit daca anumite categorii de familii
evalueaza diferit institutiile ori intdmpina dificultiti specifice. Interpretirile sunt
formulate la nivelul perceptiilor grupului consultat, fara etichetarea unor persoane sau
comunitati pe baza variantelor selectate.

10C. Interpretarea integrata a rezultatelor

Prima constatare priveste coexistenta satisfactiei fatd de scoala cu recunoasterea
unor probleme comunitare si educationale. Multumirea fatd de conducere sau cadre nu
presupune absenta problemelor, iar mentionarea absenteismului, motivatiei sau
dotarilor nu echivaleaza cu respingerea activititii scolii. Cele doud tipuri de Intrebari
descriu niveluri diferite ale evaluarii.

Saracia ocupa o pozitie importantd in definirea problemelor comunitatii. La
nivelul scolii sunt prioritizate participarea educationald, motivatia si implicarea familiei,
alaturi de dotari. Distributiile sustin o interpretare in care conditiile materiale si relatiile
educationale trebuie examinate impreund. Ele nu sustin atribuirea exclusiva a
responsabilitatii catre parinti sau elevi.
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Comunicarea este prezentd atat in problemele comunitatii, cat si In cele ale scolii,
dar frecventele nu sunt direct comparabile ca masuri ale aceleiasi dimensiuni.
Comunicarea intre membri, intre institutii si intre scoald si parinti priveste relatii
distincte. Cresterea ponderii comunicarii comunitare in selectiile de exact trei optiuni
arata faptul ca interpretarea ierarhiilor trebuie sa tind seama de modul de completare.

Satisfactia este majoritar favorabila, fnsd grupul care exprima nemultumire
accentuata ramane relevant. Fara explicatii ale experientelor, o concluzie despre calitatea
generala a relatiei dintre familie si scoala ar fi incompleta. Oportunitatile de exprimare a
dificultatilor si de clarificare a nemultumirilor trebuie luate in considerare alaturi de
mentinerea aspectelor apreciate pozitiv.

Pregatirea generald pentru viata adultd este evaluatd mai favorabil decat
integrarea profesionald. Aceastd distinctie constituie una dintre constatérile cele mai
clare ale analizei, deoarece apare in distributiile generale si In raspunsurile comune ale
participantilor. Ea sustine investigarea modului in care contributia educationald este
legata de oportunititile efective de continuare a formarii si de integrare profesionala.

Asocierile dintre evaludri indicd o anumita coerentd a opiniilor, fird a elimina
diferentele dintre dimensiuni. Ele descriu relatiile dintre aprecierile exprimate si nu pot
substitui masurarea colaboririi institutionale sau a rezultatelor educationale. In acest
sens, analiza chestionarelor completate ofera doar o perspectiva de consultare asupra
problemelor si a asteptarilor si nimic mai mult (in sensul indicérii unor directii de
interventie pe baza datelor obtinute).

11C. Implicatii pentru interventie si aprofundarea cercetarii

O directie justificata de raspunsuri este clarificarea problemelor de participare
scolard. Datele administrative despre absente si abandon ar trebui analizate distinct,
pentru a verifica amploarea fenomenelor pe care participantii le reunesc intr-o singura
optiune. Identificarea copiilor afectati si a obstacolelor concrete este necesara inainte de
dimensionarea masurilor.

Sprijinul material si imbunatitirea dotarilor pot fi examinate impreund cu
motivatia si experienta de Invatare. Preferintele exprimate nu stabilesc ce resurse lipsesc

' U

N e 1SJDB

o AN Consiliul Judetean TJRAE
VLAST-AR Dambovita INTECTORATULSCOLARIUDETEAN Sé mbovita

182



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

fiecarei familii ori institutii. O etapd de aprofundare trebuie sa precizeze nevoile efective
si modul In care acestea influenteaza accesul la activitati si continuitatea participarii.

Comunicarea cu familia trebuie analizatd prin formele concrete de acces si
colaborare, fara a considera ca eticheta ,dezinteres” explica singura participarea redusa.
Situatiile in care comunicarea este dificila au nevoie de descrieri ale experientelor
ambelor parti. Aceastd abordare permite diferentierea asteptarilor, a obstacolelor si a
posibilitatilor reale de implicare.

Relatiile institutionale pot fi aprofundate prin Intrebari care precizeaza actorii,
activitdtile, frecventa si beneficiarii colaborarii. Perceptia unei relatii ridicate pe o scala
numerica trebuie completatd cu informatii despre ce produce acea colaborare pentru
copii si familii. Aceeasi precizare este necesara pentru intelegerea scorurilor minime si a
nemultumirilor accentuate.

Pentru pregétirea de lunga duratd, diferenta dintre evaluarea vietii adulte si cea a
integrarii profesionale justificA examinarea continuitatii traseului educational si a
accesului la oportunitati. Interventiile trebuie adaptate nivelului de varsta si nu deduse
direct din asteptari generale.
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Concluzii generale si recomandari

In urma aplicirii chestionarelor din cadrul consultirilor publice, rezultatele
contureaza o orientare catre sprijinirea participarii educationale prin colaborarea dintre
familie, scoala si comunitate. Conditiile materiale, experienta copilului in institutia de
invatdimant si accesul la ajutor apar ca teme relevante in cele trei analize. Aprecierile
favorabile ale scolii coexista cu identificarea unor dificultati si cu exprimarea unor nevoi
de sprijin. Aceasta coexistenta sustine dezvoltarea interventiilor pornind de la relatiile
deja apreciate pozitiv, cu atentie pentru situatiile mai putin vizibile In raspunsurile
generale.

1D. Concluzii integrate ale cercetarii

Sprijinul educational si material constituie directii convergente ale opiniilor
exprimate. In chestionarul pentru membrii comunititii, orele mai atractive si
programele de sprijin din scoald sunt prioritizate mai frecvent decat pedepsele mai
severe, iar ajutorul material si financiar ocupd prima pozitie intre masurile atribuite
comunitatii. Aceste ierarhii se mentin si In rdspunsurile care respecta limitele de selectie.
In cel de-al doilea chestionar pentru parinti, siricia este indicata de 32 dintre cele 60 de
persoane care au raspuns la Intrebarea despre problemele comunitatii, respectiv 53,3%.
In selectiile de exact trei probleme, siricia si comunicarea dintre membrii comunititii au
aceeasi frecventd. Prioritatea acordatd conditiilor materiale trebuie, prin urmare,
inteleasa impreuna cu importanta relatiilor comunitare si a accesului la sprijin.

Aceste raspunsuri justificd investigarea obstacolelor materiale concrete, fara a
furniza o estimare a proportiei familiilor aflate in saracie. Optiunea selectata exprima
perceptia unei probleme la nivelul comunitatii; nu descrie automat situatia economica a
persoanei care raspunde. Nevoile privind transportul, rechizitele, hrana sau accesul la
activitati trebuie stabilite individual inaintea dimensionarii masurilor.

Relatia dintre familie si institutia de invatdmant reprezinta o a doua tema comuna.
Membrii comunitatii acorda prioritate colaborarii scolii cu familia, iar parintii descriu
disponibilitatea de a veni la institutie atunci cand considerd necesar sau cand sunt
solicitati. Totusi, aceste declaratii nu masoarda regularitatea comunicarii si nici
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posibilitatea tuturor familiilor de a participa. Ele indica un punct de plecare pentru
cooperare, a carui functionare trebuie examinatd prin situatii concrete: cum sunt
transmise informatiile, cine poate raspunde solicitarilor si ce se intampld atunci cand
familia Intdmpina un obstacol.

Formularile referitoare la dezinteresul périntilor sau la lipsa supravegherii nu pot
fi preluate drept explicatii demonstrate ale dificultitilor educationale. In chestionarul
privind problemele scolii, dezinteresul parintilor este selectat de 22 dintre cei 59 de
respondenti la item, respectiv 37,3%. Aceasta pondere descrie o atribuire facuta de catre
participanti. Datele despre configuratiile familiale si formele de contact cu scoala arata
necesitatea intelegerii modului in care este organizat sprijinul pentru copil. Locuirea cu
un singur parinte, ingrijirea distribuita Intre mai multi adulti sau participarea ocazionala
nu stabilesc, izolat, calitatea implicarii.

Nevoile de dezvoltare si de ajutor sunt prezente inclusiv atunci cand experienta
educationali este apreciati favorabil. In primul chestionar pentru parinti, dintre cele 48
de persoane care au formulat un raspuns privind nevoile copilului, 36 indica relatiile cu
colegii, 23 autocunoasterea si 21 ajutorul in efectuarea sarcinilor. Ponderile
corespondente sunt de 75,0%, 47,9% si 43,8%, iar optiunile puteau fi selectate
impreund. In acelasi timp, relatia buni cu colegii este afirmati de toti cei 61 de
respondenti la intrebarea corespunzitoare. Aceasti combinatie permite intelegerea
nevoilor ca aspiratii de dezvoltare sau de consolidare a relatiilor, fira a presupune ca
majoritatea copiilor sunt slab integrati.

Participarea scolara si motivatia ocupa un loc important in perceptia problemelor
institutiei. Absenteismul si/sau abandonul sunt selectate de 32 dintre cei 59 de parinti
care raspund la intrebarea despre problemele scolii, respectiv 54,2%, iar motivatia slaba
pentru invatare de 24, respectiv 40,7%. Aceste selectii indica relevanta temelor pentru
grupul consultat. Ele nu reprezinta rate ale absenteismului sau abandonului si nu permit
identificarea copiilor afectati. Reunirea celor doua fenomene intr-o singura varianta
limiteaza suplimentar interpretarea, deoarece absentele si intreruperea parcursului
educational necesitd masurari si interventii distincte.

Evaluarea pozitivi a scolii nu exclude existenta unor experiente critice. In
chestionarul privind satisfactia, 55 dintre cei 62 de parinti se declara multumiti sau
foarte multumiti de conducere, iar 53 exprima aceste aprecieri pentru cadrele didactice.
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Totodata, sase persoane sunt foarte nemultumite de conducere si noud de cadrele
didactice. Pentru interventie, aceastd minoritate are relevantd chiar daca nu modifica
orientarea majoritara. Farda posibilitatea explicarii raspunsurilor, nu pot fi stabilite
natura si contextul nemultumirilor.

Asteptarile privind viitorul diferentiazd contributia generala a scolii de
oportunitatile de integrare profesionala. Pregatirea pentru viata adulta este apreciata ca
fiind buna sau foarte buna de catre 50 dintre cei 62 de respondenti, respectiv 80,6%.
Sansele de integrare profesionald sunt apreciate ca fiind mari sau foarte mari de catre
34, respectiv 54,8%. Diferenta de 25,8 puncte procentuale arata faptul cd o evaluare
favorabila a pregatirii generale poate coexista cu rezerve privind oportunitatile viitoare.
Fiind vorba despre asteptari ale adultilor, inclusiv In contexte prescolare, rezultatul nu
poate fi transformat intr-o predictie a insertiei profesionale.

2D. Limitele concluziilor si conditiile interpretarii

Datele oferd perspective asupra problemelor si priorititilor grupurilor
consultate. Informatiile disponibile nu fundamenteaza extrapolarea procentelor la
intreaga populatie a comunitatilor.

Completarea difera intre Intrebari. Unele rubrici au ramas necompletate, anumite
solicitdri de prioritizare au primit mai putine sau mai multe optiuni, iar o parte dintre
evaludrile numerice au fost Inlocuite prin bifare. Aceste particularititi reduc
comparabilitatea si fac necesara raportarea fiecarui procent la efectivul relevant.
Réspunsul lipsda nu indica absenta problemei, iar o variantd neselectata intr-o listd de
prioritdti nu exprima neaparat dezacordul cu acea varianta. Diferentele de completare nu
pot fi, deci, atribuite automat lipsei de interes sau nivelului de educatie.

Solicitarea numelor, desi insotitd de asigurari privind confidentialitatea si
formularile despre conduite social apreciate pot favoriza raspunsuri conforme
asteptarilor institutionale. Concentrarea aprecierilor in categoriile favorabile este
compatibila cu aceasta posibilitate, dar poate reflecta si experiente pozitive reale. Asadar,
dezirabilitatea sociala ramane o limita posibila a masurarii, fara a constitui o constatare
despre sinceritatea participantilor. Existenta raspunsurilor critice si a nevoilor declarate
impune, de asemenea, pastrarea nuantelor din distributii.
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Asocierile exploratorii descriu relatii intre raspunsuri, nu mecanisme de
producere a absenteismului. Coerenta dintre satisfactia fatd de conducere si cea fata de
cadre poate reflecta experiente comune sau o orientare generald de evaluare.
Sensibilitatea unor rezultate la regulile de includere si numarul redus de raspunsuri in
anumite categorii limiteaza explicatiile statistice. Cele trei baze nu oferd masurari
individuale suficiente pentru un model cauzal.

3D. Recomandari pentru monitorizare si cercetare ulterioara

Monitorizarea trebuie sa distingd activititile realizate de schimbarile urmarite.
Numarul intalnirilor, al participantilor si al sesiunilor de sprijin de refera la
procesualitate. In schimb, frecventa scolara, continuitatea participarii si accesul efectiv la
ajutor descriu rezultate care necesita masurari separate. Pentru fiecare indicator trebuie
precizate definitia, perioada de referintd si grupul la care se raporteaza. Evolutia
absentelor trebuie examinata In perioade comparabile, tinand cont de numarul zilelor de
scolarizare si de modificarile efectivului.

Numai evaluarile inainte si dupa interventii de orice naturd poate da seama de
eventuale schimbari (ce pot fi, astfel, observate) Intrucat exista informatii pentru
comparatie. Satisfactia si disponibilitatea declaratd pentru colaborare pot completa
evaluarea, fara a fi utilizate ca substitut pentru reducerea absenteismului.

Pentru consultirile viitoare, se recomandad instrumente mai scurte, cu
instructiuni constante si Intrebari care madsoara cate o singura dimensiune. Varsta
adultului si cea a copilului trebuie solicitate separat; absentele si abandonul trebuie
tratate distinct; scalele numerice necesita etichete explicite. Solicitarile de prioritizare
trebuie sa precizeze dacd numarul de optiuni este obligatoriu sau reprezinta o limita
maxima. Variantele ,nu stiu”, ,nu se aplica” si posibilitatea unui raspuns liber pot reduce
ambiguitatea, atunci cand sunt adecvate intrebarii.

Se recomanda colectarea anonima a opiniilor atunci cand identificarea persoanei
nu este necesara. Daca interventia impune date de contact, acestea pot fi pastrate
separat de evaluari, cu explicarea modului In care sunt utilizate. Instrumentul ar trebui
verificat In prealabil prin discutii despre intelegerea intrebarilor cu persoane din grupul
vizat. Modul de administrare si eventuala asistenta la completare trebuie consemnate,
pentru a putea interpreta diferentele dintre raspunsuri.
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Rezultatele cercetdrii sustin orientarea interventiei catre acces la resurse, sprijin
pentru invatare si colaborare cu familia. Aprecierile favorabile pot facilita aceasta
colaborare, in timp ce raspunsurile critice si nevoile declarate indica situatii care
necesita aprofundare. Valoarea consultarii consta in identificarea acestor directii si in
deschiderea unui dialog asupra lor. Transformarea lor in masuri adecvate si evaluarea
rezultatelor cer verificarea nevoilor individuale, includerea experientelor mai putin
vizibile si urmarirea consecventa a participarii educationale.

5.6. Contributia consultirilor publice

Consultarile din iunie 2026 au oferit contextul de colectare a unor perspective si
prioritati. Pentru chestionarul comunitatii, documentul de analiza identifica distributia
formularelor pe cele patru intalniri.

Tabelul 5.16. Formulare ale comunitatii analizate, dupa consultare

Consultare Formulare analizate
8 iunie 2026 23
9 junie 2026 16

15 iunie 19
2026

16 iunie 18
2026

Total 76

Sursa: documentul de analizd, sectiunea 1A.

Nota metodologica: valorile reprezinta formularele incluse in analiza, nu totalul participantilor la
intalniri.

Contributia documentatd prin chestionare priveste recunoasterea temelor
materiale, educationale si relationale si exprimarea unor optiuni de interventie. In
raspunsurile deschise apar exemple de activitati pentru copii, sprijin material, consiliere
si parteneriate.

Rezultatele chestionarelor nu sunt prezentate drept transcriere a dezbaterilor.
Fara o consemnare justificativd, nu sunt atribuite propuneri unor vorbitori si nu sunt
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reconstruite concluzii colective ale fiecdrei Intalniri. Consultarile initiale nu echivaleaza
cu validarea proiectului de strategie. Consultarea obiectivelor si masurilor documentului
reprezinta o etapa distincta prevazuta prin SA2.4.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA2.4, p. 78.

5.7. Vizitele de studiu si relevanta practicilor analizate
5.6.1. Experientele documentate la Sibiu

Raportul vizitelor din tara identifica trei unitati in Sibiu: Gradinita nr. 29, Gradinita
cu program prelungit nr. 19, structura a Gradinitei cu program prelungit nr. 26, si Centrul
Scolar de Educatie Incluzivd nr. 2.Documentul enumerd sase participanti pentru
componenta vizitelor din tara si urmareste organizarea mediului, activitatile, metodele,
relatia cu familia si incluziunea. Majoritatea constatarilor sunt prezentate tematic,
pentru ansamblul experientelor din Sibiu si Arges.

Sursa: ,Raport activitati si concluzii in urma vizitelor de studiu in Sibiu si Arges’, transmis
prin adresa Consiliului Judetean Dadmbovita nr. 21384/22.09.2026, p. 3 din PDF-ul furnizat.

Pentru Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr. 2 Sibiu, raportul individualizeaza
importanta adaptarii mediului si activitatilor. Sunt descrise suportul vizual, materialele
concrete si senzoriale, fragmentarea sarcinilor, timpul adecvat, lucrul in grupuri mici si
valorizarea progresului individual.

Sursa: raportul vizitelor din tara, sectiunea privind incluziunea, p. 7 din PDE.

Relevanta pentru Dambovita constd in examinarea participarii copilului la
activitate si a adaptarilor necesare. Experienta nu demonstreaza ca toate aceste practici
lipsesc din serviciile judetului si nu stabileste eficienta lor comparativa.

5.6.2. Experientele documentate la Pitesti

Raportul identifica Gradinitele cu program prelungit ,Floare de Colt”, ,Casuta
Povestilor” si , Aripi Deschise” din Pitesti.
Concluziile tematice comune vizitelor privesc flexibilitatea spatiului, centrele de interes,
alternarea activitatilor si folosirea materialelor accesibile. Documentul descrie metode
interactive, joc de rol, cooperare, proiecte si activitati practice.

Surse: raportul vizitelor din tara, pp. 3-8 din PDE

Aceste constatari nu sunt repartizate artificial fiecirei gradinite. Raportul nu
ofera, pentru fiecare unitate, o fisd comparabila cu resurse, efective, costuri si rezultate.
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Elementele de pedagogie alternativd sunt prezentate ca surse de inspiratie pentru
autonomia copilului, alegerea materialelor si respectarea ritmului individual.
Documentul nu justifica atribuirea unei certificari sau a unui statut pedagogic alternativ
fiecarei unitati vizitate.

Relatia cu familia si evaluarea progresului constituie alte teme comune. Sunt
mentionate Intdlniri individuale, activitati parinte-copil, prezentarea progresului,
observatia sistematica si portofoliul. Acestea ofera repere pentru analiza practicii locale,
fara a fi tratate ca solutii identice pentru toate comunitétile.

5.6.3. Vizita la Livadeia, Grecia

Raportul international descrie mobilitatea din 26-30 octombrie 2026. Agenda
include sesiuni privind educatia timpurie, activitati extracurriculare si vizite la Gradinita
nr. 10 in 29 octombrie si Gradinita nr. 6 in 30 octombrie.

La Gradinita nr. 10 sunt descrise rutine, organizarea pe centre, povesti,
comunicare, jocuri cooperative si activitati creative privind prietenia, grija si respectul.
Pentru Gradinita nr. 6 sunt mentionate rutine, activitati investigative pe centre si teme
privind increderea in sine si cooperarea.

Sursa: ,Activitati si concluzii in urma vizitei de studiu in Livadeia - Grecia’, Introducere si
agenda vizitei.

Raportul dezvoltd si modele de organizare socio-emotionald, colaborare cu
parintii, adaptare si documentare a progresului. Acestea includ propuneri orientative si
formulare, care sunt diferentiate de activitatile observate. Descrierile sistemului grecesc
si trimiterile normative sunt sinteze ale autorilor. In aceasta etapd, ele nu sunt utilizate
pentru a stabili obligatii institutiilor din Dambovita si nu sunt prezentate ca rezultate ale
unei verificari legislative independente.

Raportul nu contine o evaluare inainte si dupa aplicarea practicilor care sa
permitd masurarea efectelor. Afirmatiile privind costul redus sau eficienta sunt tratate ca
aprecieri ce necesitd fundamentare pentru interventia locala.

5.6.4. Practici relevante si conditii de adaptare
Tabelul 5.17. Practici descrise In rapoarte si conditii de transfer

Domeniu Practici  descrisd Legaturd cu nevoile Conditii pentru adaptare
sau propusa documentate

R ‘ /.\
A AR 1SIDB
. Consiliul Judetean
VLAST-A [)ambn.,j;,;' INTECTORATULSCOLARIUDETEAN Igﬁ ill 1%0%1 El

190



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)
Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati
Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate

Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

Mediul Centre de interes si Activitati atractive, Evaluarea spatiului,
educational materiale autonomie si sigurantei, materialelor si
accesibile copilului  participare organizarii grupei
Dezvoltarea Rutine, povesti si Relatii cu colegii, Adaptare la varsta si
socio-emotion jocuri cooperative  autocunoastere si nevoi; delimitarea

ala

sprijin emotional

activitatii educationale de
interventia specializata

Incluziunea Adaptarea Participarea Evaluare individuala si
mediului, copiilor cu nevoi colaborare cu
materialului, diferite profesionistii competenti
sarcinii si timpului

Relatia cu Intalniri Comunicare si Accesibilitate, program

familia individuale, sprijin parental realist, facilitare  si
activitati comune si confidentialitate
grupuri de sprijin
propuse

Monitorizarea Observatie, Identificarea Instrumente adecvate,
portofoliu si nevoilor si responsabilitati si timp
revizuirea urmarirea profesional
obiectivelor progresului

Invitarea Explorare, activitati Atractivitatea Obiective clare, sigurants,

experientiala ~ practice si folosirea experientei resurse si adaptare la
resurselor educationale dezvoltarea copilului
comunitatii

Sursa: sinteza analitica pe baza raportului vizitelor din tarad, sectiunile tematice si concluziile, §i a
raportului Livadeia, sectiunile privind mediul, incluziunea, familia si evaluarea.

Nota metodologica: tabelul prezinta posibilitati de adaptare, fara sa afirme eficienta demonstrata
sau asumarea institutionala a implementarii.

Transferul presupune confruntarea practicilor cu nevoile locale. O metoda
descrisa favorabil intr-o vizita nu justifica aplicarea uniforma in toate serviciile. Pentru
anteprescolari, exemplele dezvoltate pentru copii de 4-6 ani necesitd adaptari distincte.
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Materialele, durata, comunicarea si sprijinul adultului trebuie raportate la dezvoltarea
copilului.

Resursele includ timpul de pregatire, cooperare si monitorizare. Materialele
simple nu transformad automat interventia intr-o activitate fara costuri. Masurile
strategice vor trebui sa precizeze responsabilititile, resursele si modul de verificare.

5.8. Concluzii pentru construirea diagnosticului strategic

Cercetarea identificd directii relevante pentru participanti: sprijin material si
educational, colaborare cu familia, dezvoltare socio-emotionala si acces la ajutor. Aceste
directii trebuie confruntate cu evidentele administrative si cu oferta descrisa in capitolul
4.

Tabelul 5.18. Rezultate ale cercetarii si implicatii pentru diagnostic

Rezultat documentat Semnificatie = pentru Verificare necesara Inaintea

analiza dimensionarii masurilor
Preferinta pentru Participantii  acordd Nevoile pe varste, resursele si
activitati  atractive si importantd experientei participarea efectiva

programe de sprijin

Prioritate acordata
colaborarii cu familia

Sprijin material selectat
frecvent

Nevoi privind colegii si
autocunoasterea

Absenteismul si/sau
abandonul sunt frecvent
selectate

Satisfactia majoritara
coexistd cu nemultumire
accentuata

L 0

VLAST-A

de invatare

Exista o baza declarata
pentru cooperare

Resursele sunt
percepute ca relevante

Relevanta
dezvoltarea
socio-emotionala

pentru

Participarea este o
preocupare a grupului

Experientele nu sunt
uniforme

ISIDB
Consiliul Judetean
Dambovita
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Evaluare adaptata copilului
diferentiere intre preventie s
sprijin specializat
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Separarea fenomenelor si
verificarea datelor administrative

Clarificarea
mecanisme
confidentiale
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Rapoartele vizitelor Exista repere pentru Compatibilitate locald, resurse,
descriu practici proiectarea atributii si evaluare
adaptabile interventiilor

Sursa: sinteza capitolului, pe baza analizei celor trei chestionare si a rapoartelor vizitelor de
studiu.

Participantii nu trebuie tratati ca o imagine statistica a intregului judet.
Procentele indica distributia raspunsurilor, iar rapoartele vizitelor oferd experiente si
propuneri. Niciuna dintre aceste surse nu inlocuieste masurarea accesului, frecventei
sau rezultatelor interventiei. Diagnosticul va pastra legatura dintre dovezi si concluzii.
Perceptiile vor orienta aprofundarea problemelor, evidentele vor delimita situatiile
inregistrate, iar practicile analizate vor contribui la formularea unor optiuni de
interventie. Prioritatile si tintele vor fi stabilite potrivit acestei fundamentari, cu
delimitarea aspectelor care necesitd masurare initiala.

Cercetarea participativa contureaza o perspectiva ampld asupra participarii
educationale in care resursele materiale, experienta copilului si relatia dintre familie si
institutii trebuie analizate fmpreuni. In raspunsurile grupurilor investigate, sprijinul
educational si material, colaborarea cu parintii si dezvoltarea socio-emotionala apar ca
directii recurente. Convergenta lor sustine examinarea unor interventii coordonate,
adaptate situatiilor concrete ale copiilor si familiilor.

Aprecierile predominant favorabile privind relatiile copilului si activitatea
institutiei coexista cu solicitari de ajutor si cu experiente critice. Aceasta asociere arata ca
nevoia de sprijin poate fi exprimata inclusiv atunci cand situatia generald este apreciata
pozitiv. Solicitarea de consolidare a relatiilor cu colegii sau de dezvoltare a
autocunoasterii nu dovedeste, prin ea insasi, o dificultate severa. Ea poate exprima o
asteptare de dezvoltare, relevantd pentru activititile preventive si pentru adaptarea
experientei educationale. Totodatd, raspunsurile de nemultumire accentuata justifica
pastrarea unor modalitati accesibile de ascultare si clarificare a experientelor
individuale. Relatia cu familia constituie un punct important de sprijin pentru
interventie. Disponibilitatea declarata de a comunica si de a participa ofera o baza
pentru cooperare, insd posibilitatea efectivd de implicare depinde de conditii care nu
sunt masurate complet prin chestionare. Timpul disponibil, resursele, accesul si formele
de comunicare trebuie examinate inainte ca participarea redusa sa fie atribuita
a sprijinului acordat copilului. Pentru proiectarea masurilor conteaza identificarea
adultilor implicati efectiv, a dificultdtilor intampinate si a resurselor pe care familia le
poate mobiliza.
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Importanta atribuitd problemelor materiale si participarii educationale indica
domenii care necesita aprofundare. Rdspunsurile nu stabilesc proportia familiilor aflate
in saracie si nici rata absenteismului sau abandonului. Ele semnaleaza preocupari ale
participantilor si orienteaza verificarea nevoilor privind hrana, materialele educationale,
transportul, accesul la activitati si sprijinul specializat. Dimensiunea acestor nevoi
trebuie stabilitd prin coroborarea opiniilor cu evidentele administrative si cu evaluarea
situatiilor individuale.

Vizitele din Sibiu, Pitesti si Livadeia completeaza cercetarea prin repere privind
organizarea mediului educational, diferentierea activitatilor, colaborarea cu familia si
urmarirea progresului. Practicile descrise pot contribui la formularea unor solutii
pentru nevoile identificate, in conditiile unei adaptari la varsta, personal, spatii, program
si atributii profesionale. Observatiile raportate, modelele orientative si recomandarile
autorilor au valori documentare distincte; ele nu constituie, singure, dovezi ale eficientei
interventiilor sau ale posibilitatii transferului fara resurse suplimentare.

Valoarea cercetdrii consta in identificarea unor teme care merita investigate si
transformate in raspunsuri aplicabile. Perspectivele participantilor completeaza
informatia institutionald, fara sd descrie statistic intreaga populatie a judetului.
Diagnosticul strategic din capitolul 6 va confrunta aceste perspective cu situatiile
administrative si cu oferta de servicii, pentru a delimita problemele confirmate, nevoile
insuficient acoperite si aspectele care necesitd masurare initiala. Aceasta corelare va
constitui baza argumentarii prioritatilor si a formularii masurilor strategiei.

CAPITOLUL 6. DIAGNOSTICUL STRATEGIC

Diagnosticul strategic coreleaza contextul demografic si socioeconomic, oferta de
servicii si rezultatele cercetarii participative pentru a identifica problemele care necesita
interventie, resursele disponibile si conditiile de dezvoltare a serviciilor de educatie
timpurie in judetul Dambovita.

Analiza distinge intre situatiile confirmate documentar, dificultitile percepute de
participanti, explicatiile care necesita verificare si propunerile strategice. Convergenta
unor surse poate sustine relevanta unei teme, fara si demonstreze automat amploarea
judeteanad a problemei sau relatia cauzala dintre factorii analizati.

Prioritatile sunt formulate pentru aria judeteand a strategiei. Exemplele comunitétilor
documentate contribuie la intelegerea situatiilor locale, fara a constitui un clasament al
vulnerabilitatii unitatilor administrativ-teritoriale.

6.1. Coroborarea surselor si delimitarea constatirilor
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Diagnosticul utilizeazd trei categorii principale de dovezi: date statistice si
administrative, documente locale si institutionale, respectiv rezultate ale cercetarii
participative si ale vizitelor de studiu. Fiecare categorie raspunde unor intrebari diferite.

Datele statistice descriu structuri si evolutii la nivelurile teritoriale disponibile.
Evidentele administrative identifica unitati, beneficiari, situatii inregistrate si interventii
raportate. Cercetarea participativd prezintd experiente, aprecieri si prioritati ale
grupurilor investigate. Rapoartele vizitelor ofera repere profesionale si exemple pentru
examinarea unor optiuni de interventie.

Tabelul 6.1. Constatéri coroborate si semnificatia lor pentru diagnostic

Domeniu Dovezi utilizate Constatare sustinuta Concluzie care nu
poate fi dedusa
Demografie Datele statistice Grupa 0-4 ani scade de la Necesarul local de
privind populatia 21.202 de persoane in 2025 locuri nu poate fi
dupa domiciliu 1a20.1391n 2026 proiectat numai
din aceasta evolutie
Retea Exportul [S] Categoria ,Gradinita” Numarul
educationala pentru cuprinde 261 de inregistrari, inregistrarilor nu
2026-2027 dintre care 216 rurale si 45 stabileste
urbane capacitatea sau
suficienta ofertei
Participare = Centralizarea IS] Sunt Inregistrati 971 de Valorile nu sunt
din 06.10.2026 anteprescolari si 11.191 de rate de participare
prescolari si  nu masoara
frecventa
Sprijin Documentele Sunt raportate 46 de Nu poate fi calculat
specializat CJRAE pentru gradinite deservite prin din aceste valori un
2024-2025 si asistenta psihopedagogica si deficit judetean de
2025-2026 29 prin servicii logopedice, specialisti

cu distributie predominant
urbana
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Situatia Raspunsurile UAT Sunt documentate familii Categoriile nu se
familiilor si diagnozele asistate, nevoi materiale si insumeaza intr-un
sociale configuratii diferite de total de copii
ingrijire vulnerabili
Transport Programul Existda trasee prevazute, Accesul efectiv al
judetean, solutii scolare raportate si tuturor copiilor
raspunsurile demersuri pentru vehicule sub 6 ani nu este
locale si demonstrat
hotararile
transmise
Perspective  Analiza celor trei Resursele, colaborarea si Procentele nu
participative chestionare sprijinul educational sunt descriu populatia
teme recurente intregului judet
Dezvoltarea Documentele Sunt prevazute interventii si Interventiile
serviciilor VLAST-AR si sunt documentate investitii planificate nu sunt
materialele locale sau propuneri locale servicii deja
functionale

Perioade de referinta: cele precizate pentru fiecare sursa.

Surse: datele statistice furnizate, analizate in capitolul 3; exporturile IS]; CJRAE Ddmbovita, adresa
nr. 135/VLAST-AR/28.10.2026 si anexele; documentele UAT; analiza chestionarelor; cererea de
finantare VLAST-AR, versiunea 27.

Nota metodologica: tabelul sintetizeaza dovezi cu populatii si perioade diferite. Coroborarea
urmadreste complementaritatea informatiilor, fara agregarea unor indicatori incompatibili.

Prima concluzie a diagnosticului priveste necesitatea unei planificari diferentiate.
Evolutia populatiei, distributia administrativa a retelei si numarul copiilor fnscrisi
descriu dimensiuni distincte. Niciuna nu poate substitui evaluarea cererii, capacitatii si
accesului efectiv. A doua concluzie priveste caracterul complementar al interventiei.
Documentele locale si cercetarea participativa sustin examinarea impreuna a resurselor
materiale, serviciilor educationale, relatiei cu familia si sprijinului specializat. Aceasta
convergentd justifica o abordare coordonata, fara sa stabileasca aceeasi combinatie de
masuri pentru toate comunitatile.

6.2. Bariere privind accesul si participarea
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6.2.1. Disponibilitatea teritoriala si programul serviciilor

Reteaua de gradinite are o prezenta administrativa extinsa in mediul rural, Insa
numadrul structurilor nu stabileste distanta parcursd de fiecare copil, capacitatea de
primire sau compatibilitatea programului cu nevoile familiei.

In exportul IS] pentru 2026-2027 predomini inregistririle cu eticheta ,,Program
normal”. In acelasi timp, documente locale semnaleazi nevoi de cresi sau program
prelungit. Raspunsul Iedera si portofoliul strategiei Baleni ofera exemple de asemenea
preocupari.

Surse: IS] Dambovita, exportul retelei pentru 2026-2027, cadmpul ,Mod functionare”;
Primaria ledera, adresa nr. 7170/19.10.2026; Strategia de dezvoltare locala Baleni
2021-2027, p. tiparita 111.

Problema strategicdi nu poate fi formulatd ca insuficientd generalizata a
programului normal. Ceea ce rezultd este necesitatea verificarii compatibilitatii dintre
oferta locala si cererea familiilor, in special acolo unde exista solicitari documentate de
dezvoltare.

Planificarea trebuie sa diferentieze extinderea programului intr-un serviciu
existent, infiintarea unui serviciu si facilitarea accesului la o resursa din proximitate.
Alegerea solutiei depinde de nevoi, capacitate, personal, deplasare si continuitatea
finantarii.

6.2.2. Conditiile materiale ale participarii

Rispunsurile UAT documenteazd forme de sprijin si nevoi privind hrana,
imbracamintea, igiena, rechizitele, utilitatile si locuirea. Cercetarea participativa acorda,
de asemenea, importanta resurselor materiale si financiare.

Aceste surse sustin existenta unor nevoi de sprijin in comunitatile documentate si

relevanta lor pentru analiza participarii. Ele nu permit calcularea ponderii copiilor care
lipsesc din cauza costurilor sau stabilirea unui prag unic al sprijinului necesar.
Pentru interventie, dificultatile trebuie identificate concret. Lipsa rechizitelor, costul
deplasarii si conditiile locative solicitd raspunsuri diferite. Sprijinul nu poate fi
dimensionat exclusiv pe baza apartenentei la o categorie administrativa sau a selectarii
unei probleme intr-un chestionar.

6.2.3. Transportul si accesibilitatea efectivai

Documentele confirma existenta unor solutii locale de transport scolar si a unui
program judetean de trasee. Pentru Baleni este documentatd aprobarea transferului
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unui microbuz electric, iar pentru Pucioasa sunt descrise zone deservite si lipsa
cererilor neacoperite in situatia raportata.

Aceste informatii nu delimiteaza consecvent copiii sub 6 ani. Prin urmare,
diagnosticul retine necesitatea verificarii accesului specific educatiei timpurii, fara sa
considere ca toate dificultdtile de transport sunt rezolvate sau, dimpotriva, cd exista un
deficit in fiecare localitate.

Evaluarea trebuie si urmareasca orarul, durata deplasarii, distanta pana la
imbarcare, siguranta, Insotirea si posibilitatea utilizarii serviciului de catre copilul vizat.
Pentru copiii cu dizabilitati, existenta unui loc adaptat intr-un vehicul constituie o
caracteristica relevants, fara sa demonstreze singura accesibilitatea intregului traseu.

Surse: HC] Ddambovita nr. 849/27.11.2023 si anexele; raspunsurile UAT; HCL Baleni nr.
76/13.10.2025; adresa UAT Pucioasa nr. 23967/30.10.2026.

6.2.4. Continuitatea participarii si identificarea absentelor

Inscrierile furnizeazi un reper al participarii inregistrate, insi nu descriu
regularitatea prezentei. In baza analizati nu existi o centralizare judeteani comparabila
care sa permitda calcularea frecventei si a intreruperilor participarii pentru toate
serviciile de educatie timpurie.

Cercetarea indica preocupdri privind absenteismul si abandonul, dar
instrumentul le reunegte intr-o singura optiune. Rezultatul justifica aprofundarea, fara sa
masoare cele doua fenomene.

Problema strategica este, in aceasta etapa, insuficienta informatiei comparabile
pentru dimensionarea interventiei. Nu se poate deduce din ea ca unitdtile nu detin
registre de prezenta. Este necesara definirea modului in care evidentele relevante pot fi
utilizate pentru analiza si interventie.

6.3. Calitatea serviciilor si raspunsul la nevoile copilului
6.3.1. Organizarea experientei educationale

Participantii la cercetare prioritizeaza activitatile atractive si programele de
sprijin. Rapoartele vizitelor descriu organizarea flexibila a spatiului, jocul, explorarea,
cooperarea si accesul copilului la materiale.

Convergenta sustine examinarea calitatii experientei educationale ca domeniu de
interventie. Ea nu dovedeste ca aceste practici lipsesc din gradinitele Dambovitei si nu
justifica evaluarea tuturor serviciilor ca fiind insuficient atractive.
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Diagnosticul indicd necesitatea unei evaludri a practicilor si conditiilor de lucru,
in raport cu varsta si nevoile copiilor. Dotérile trebuie examinate impreuna cu utilizarea,
starea, accesibilitatea si sprijinul profesional.

Surse: analiza chestionarelor, sectiunea 5A; raportul vizitelor de studiu din Sibiu si Arges, sectiunile
privind mediul si metodele; raportul Livadeia, sectiunile privind organizarea mediului educational.

6.3.2. Dezvoltarea socio-emotionala si sprijinul preventiv

Nevoile exprimate de parinti privind relatiile cu colegii si autocunoasterea sustin
relevanta dezvoltérii socio-emotionale. Aprecierile favorabile ale relatiilor actuale nu
anuleaza aceste solicitari. Pentru strategie, rezultatul justificd examinarea activitatilor
preventive si a sprijinului pentru adaptare, cooperare si exprimarea emotiilor. Nu
constituie o estimare a numarului copiilor cu dificultéti psihologice sau un temei pentru
incadrarea lor intr-o categorie de interventie specializata. Activitatile educationale
curente, consilierea si interventiile specializate trebuie diferentiate. Responsabilititile si
instrumentele vor fi raportate la competentele profesionale, iar activitatile descrise in
rapoartele vizitelor vor fi adaptate Tnaintea utilizarii locale.

6.3.3. Incluziunea si adaptarea interventiei

Evidentele CJRAE documenteaza prescolari cu certificate valabile si servicii de
sprijin. Rapoartele vizitelor ofera exemple de adaptare a mediului, materialului, sarcinii
si timpului. Impreuns, acestea sustin examinarea participarii copilului in activitatile
grupei si a sprijinului necesar. Certificatul si recomandarea nu demonstreaza, singure,
furnizarea completd a interventiei. Pentru diagnostic sunt relevante etapele dintre
evaluare, recomandare, alocare si accesarea serviciului.

De asemenea, nevoile copiilor nu sunt limitate la situatiile cu -certificat.
Observarea si sprijinul educational adecvat trebuie examinate si pentru dificultati de
adaptare sau participare care necesitd aprofundare, fara atribuirea unor diagnostice
prin documentul strategic.

6.4. Familia, conditiile de viatdi si relatia cu serviciile
6.4.1. Nevoile de sprijin ale familiei

Documentele locale identifica familii asistate si nevoi materiale, iar chestionarele
exprima solicitari de sprijin educational si relational. Datele nu delimiteaza consecvent
familiile cu copii sub 6 ani si nu permit Insumarea categoriilor. Nevoia strategica este
organizarea unui raspuns bazat pe evaluarea situatiei concrete. Tipul sprijinului trebuie
corelat cu obstacolul identificat si cu resursele deja disponibile, evitind dublarea
nejustificata sau acordarea unei solutii standard pentru dificultati diferite.
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Ajutorul material poate completa serviciul educational, dar nu il substituie.
Similar, informarea périntilor poate fi utila fara sa rezolve un obstacol de transport,
locuire sau acces la specialist.

6.4.2. Comunicarea si posibilitatea efectiva de implicare

Cercetarea indicd disponibilitate declaratd pentru contact cu institutia si o
preferintd pentru colaborarea dintre scoald si familie. Nu sunt masurate insa
regularitatea schimbului de informatii si accesibilitatea sa pentru toate familiile.
Diagnosticul retine diferenta dintre disponibilitate si posibilitatea efectivd de
participare. Programul, distanta, resursele si experienta relatiei cu institutia pot necesita
examinare inaintea atribuirii unor conduite.

Formularile despre , dezinteres” raman perceptii ale participantilor. Ele nu sunt
utilizate drept explicatie generald pentru dificultdtile educationale si nu fundamenteaza
masuri punitive in absenta unei evaluari a situatiei.

6.4.3. Configuratiile de ingrijire si continuitatea sprijinului

Monoparentalitatea, migratia parintilor si implicarea familiei extinse apar in
documentele administrative si In cercetare. Aceste informatii arata diversitatea
serviciile este relevant cine ingrijeste efectiv copilul, cine poate participa la Intalniri si
cum sunt comunicate informatiile necesare. Masurile trebuie sa tind seama de aceasta
organizare, pastrand responsabilitatile si conditiile aplicabile fiecarei situatii.

In Pucioasa sunt raportate categorii distincte ale copiilor cu parinti plecati in
strainatate, In timp ce Baleni comunica valoarea zero pentru intervalul iulie-septembrie
2026. Diferenta nu constituie un clasament al functionarii familiale sau al calitatii
evidentelor.

Surse: adresa UAT Pucioasa nr. 23967/30.10.2026, p. 1; adresa Primdriei Baleni nr.
17794/29.10.2026, p. 1; analiza chestionarelor, sectiunile privind configuratiile familiale.

6.5. Capacitatea institutionali, coordonarea si resursele
6.5.1. Accesul teritorial la sprijin specializat

Documentele CJRAE raporteazd pentru fiecare dintre anii 2024-2025 si
2025-2026 cate 46 de gradinite deservite prin asistenta psihopedagogica si 29 prin
servicii logopedice. Dintre acestea, 11, respectiv 4 sunt rurale.
Distributia predominant urband a gradinitelor deservite justificd examinarea accesului
rural. Totusi, baza nu permite calcularea unei rate de acoperire prin raportare directa la
exportul retelei dintr-un alt an sau deducerea unui necesar numeric de posturi.
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Problema care trebuie aprofundatd priveste accesul efectiv: unitatile deservite,
programul specialistului, copiii care primesc interventie, solicitarile si timpii de
asteptare. Lista unitatilor nu indica intensitatea serviciului.

Sursa: CJRAE Ddmbovita, adresa nr. 135/VLAST-AR/28.10.2026, tabelele privind unitditile
beneficiare.

6.5.2. Cooperarea si traseul de acces la servicii

Protocoalele Pucioasa ofera exemple documentate de cooperare intre autoritatea
locala, scoli si DGASPC. Ele prevad identificarea situatiilor de risc, schimbul de informatii
si sprijinirea familiilor.

Existenta acestora constituie o resursa institutionala. Nu demonstreaza insa
frecventa activitdtilor, timpul de raspuns sau rezultatul pentru fiecare copil. Pentru
strategie, coordonarea trebuie examinata prin traseul concret al solicitarii: cine primeste
semnalarea, cine evalueazi, cine informeaza familia si cine urmareste demersul. In lipsa
unei evidente judetene comparabile, nu poate fi afirmatd functionarea uniforma sau
absenta generalizata a acestor mecanisme.

6.5.3. Informatia pentru planificare si continuitatea interventiilor

Baza documentara include definitii, perioade si unitdti de masura diferite. Unele
neconcordante limiteazd comparatiile, iar anumite dimensiuni, precum locurile
disponibile si cererea neacoperita, nu sunt centralizate complet in materialele analizate.

Aceasta limita afecteaza precizia planificarii. Nevoia de informatie comparabila trebuie
tratatd ca parte a strategiei, cu indicatori si responsabilititi propuse pentru colectare,
fara a presupune ca evidentele individuale nu exista.

Continuitatea necesitd o examinare separatd. VLAST-AR prevede interventii
limitate in timp, iar documentele locale includ proiecte in stadii diferite. Strategia nu
poate considera ca finantarea initiald asigurd automat functionarea ulterioara.
Personalul, intretinerea, consumabilele, coordonarea si costurile curente trebuie
analizate Tmpreuna. O dotare sau o investitie devine resursa functionald numai in
conditiile utilizarii si sustinerii sale.

6.6. Analiza SWOT

Analiza SWOT este construitd in raport cu oferta de educatie timpurie si
mecanismele sale de sprijin. Factorii interni privesc resursele si organizarea serviciilor
analizate. Factorii externi descriu contextul demografic, socioeconomic si experientele
din afara sistemului local care pot influenta dezvoltarea.
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Categorie

Punct tare

Punct tare

Punct tare

Punct tare

Punct tare

Punct slab

Punct slab

Punct slab

Limitele informatiei sunt incluse ca restrictii ale planificarii, fara a fi transformate
in dovezi ale unor disfunctionalitati nedocumentate.

Tabelul 6.2. Puncte tari si puncte slabe relevante pentru planificare

Factor
Retea prescolard documentatd, cu prezentd
administrativa In urban si rural

Existenta serviciilor CJRAE de evaluare si sprijin

Interventii prevazute in VLAST-AR pentru copii,
familii, servicii si resurse

Exemple locale de planificare si colaborare
formalizata

Baza participativa si documentare profesionala
disponibile

Disponibilitate limitatd, in baza analizata, a
datelor comparabile despre capacitate, cerere si
frecventa

Distributie predominant urband a gradinitelor
raportate ca deservite de CJRAE

Nevoia de dezvoltare a unor servicii este

semnalata local
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Fundamentare si delimitare

Exporturile IS] permit identificarea
structurilor; suficienta capacitatii raimane
de evaluat

Documentele confirma servicii si unitati
deservite, fara a demonstra acces
universal

Cererea de finantare ofera un cadru de
interventie; tintele sunt diferentiate de
realizari

Hotararile, planurile si protocoalele ofera
repere institutionale

Chestionarele si rapoartele vizitelor
permit identificarea perspectivelor si
optiunilor de adaptare

Restrange dimensionarea masurilor si
stabilirea valorilor de referinta

Necesita aprofundarea accesului rural;
nu cuantifica deficitul de specialisti

Exemple privind cresa si programul
prelungit; amploarea cererii nu este
stabilita judetean



Punct slab

Punct slab

Categorie

Oportunitate

Oportunitate

Oportunitate

Amenintare

Amenintare

Amenintare
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Documentarea neuniformda a functionarii
mecanismelor de cooperare
Continuitatea interventiilor nu este demonstrata

pentru toate initiativele analizate

Surse: capitolele 3-5 si documentele citate in acestea.

Existenta unui acord nu este insotita, in
toate materialele, de indicatori
comparabili de implementare

Necesitd verificarea resurselor si a
conditiilor de functionare dupa sprijinul
initial

Nota metodologica: punctele slabe descriu limite documentate ale ofertei sau planificarii. Ele nu

constituie o evaluare uniforma a tuturor institutiilor.

Tabelul 6.3. Oportunitati si amenintari din contextul extern

Factor

Pitesti si Livadeia

favorabile colaborarii si sprijinului

pentru activitati si cooperare

copiilor pot modifica cererea

comunitati

Dispersia teritoriala si conditiile deplasarii
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Experiente externe documentate la Sibiu,

Perspective ale parintilor si comunitatii

Resurse comunitare care pot fi examinate

Evolutia demografica si distributia locala a

Dificultati materiale si locative raportate in

INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN
DAMBOVITA

Semnificatie pentru strategie

Ofera repere pentru adaptarea practicilor,
cu verificarea conditiilor locale

Pot sustine proiectarea participativa;
disponibilitatea efectiva trebuie verificata

Valorificarea lor necesita identificare
locala si conditii de acces si siguranta

Planificarea rigida poate deveni
neadecvatd; necesarul nu este dedus
exclusiv din totalul judetean

Pot constitui bariere pentru unele familii;
efectul asupra participarii necesita
evaluare

Pot limita utilizarea unor servicii, inclusiv
specializate
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Pot necesita adaptarea comunicarii si

sprijinului, fard echivalarea configuratiei

familiale cu vulnerabilitatea

Surse: datele statistice, documentele locale, analiza chestionarelor si rapoartele vizitelor,
prezentate in capitolele 3-5.

Nota metodologica: ameningdrile descriu factori de context si riscuri pentru planificare, nu efecte
cauzale demonstrate pentru fiecare copil sau comunitate.

SWOT indica posibilitatea construirii interventiei pe resurse existente, concomitent cu
fmbunatatirea informatiei si a accesului. Analiza nu justifica extinderea uniforma a aceleiasi solutii
si nu substituie evaluarea fezabilitatii masurilor.

6.7. Probleme strategice, factori asociati si nevoi de interventie

Problemele sunt formulate la nivelul la care dovezile permit sustinerea lor. Atunci
cand amploarea nu poate fi stabilita, diagnosticul indicd nevoia de verificare, fara
formularea unui deficit numeric.

Tabelul 6.4. Probleme si nevoi rezultate din coroborarea surselor

Dovezi principale Factori asociati sau

explicatii de verificat

Nevoie rezultata

Potrivirea dintre oferta locald si Reteaua [S]; Varsta copiilor, Evaluarea locala
familiilor nu este solicitari si capacitatea, cererii si capacitatii
stabilitd comparabil propuneri locale programul, distanta si inaintea extinderii
optiunile familiei
efectiv.  la  sprijin Distributia Programul Identificarea traseelor
specializat necesita aprofundare, gradinitelor specialistilor, si a

in special in rural

Sunt

deservite raportata
de CJRAE

deplasarea, solicitarile
si timpii de acces

neacoperite

documentate nevoi Raspunsurile UAT si Costurile si conditiile Evaluare individuala si
materiale care pot interfera cu chestionarele concrete ale fiecarei sprijin corelat cu
familii obstacolul

participarea
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Comunicarea si implicarea nu
sunt descrise suficient prin
declaratiile generale

Nevoile socio-emotionale
necesitd raspuns educational si,
unde este cazul, specializat

Continuitatea participarii nu
poate fi evaluatd judetean din
baza disponibila

Planificarea investitiillor si a
sprijinului trebuie legatd de
functionarea ulterioara

Chestionarele si
protocoalele locale

Chestionarul
parintilor; serviciile
CJRAE; rapoartele
vizitelor

Limitele
exporturilor si ale
cercetarii

VLAST-AR si
proiectele locale

Accesibilitatea, timpul,
increderea si
modalitétile de contact

Adaptarea la
colectivitate si
experientele

individuale, de evaluat

Definitii si perioade
neuniforme in
materialele analizate

Personalul, costurile
curente, intretinerea si
coordonarea

Forme de colaborare
adaptate si urmarirea
functionarii lor

Preventie, observare si
acces la sprijin
adecvat

Indicatori comparabili
de prezenta si
continuitate

Analiza sustenabilitatii
si a etapelor de
operationalizare

Surse: sinteza capitolelor 3-5.

Note metodologice: coloana privind factorii asociati nu stabileste cauze demonstrate. Necesitdtile
formulate constituie baza pentru obiective si mdsuri propuse, nu angajamente institutionale deja
asumate.

Consecintele care trebuie urmarite In evaluarea interventiilor sunt accesul
intarziat, participarea discontinua si dificultatea de a obtine sprijin adecvat. Baza actuala
nu permite cuantificarea lor pentru intregul judet. De aceea, formularea masurilor
trebuie sa includd atat interventii asupra nevoilor confirmate, cat si operatiuni de
identificare. Acestea din urma au rolul de a fundamenta decizia si nu trebuie confundate
cu rezolvarea problemei prin simpla colectare a datelor.

6.8. Criteriile de prioritizare

Prioritizarea urmareste relevanta pentru copii, gravitatea situatiei documentate,
inegalitatile de acces si posibilitatea de interventie. Criteriile sunt aplicate calitativ,
deoarece baza nu justifica un punctaj numeric comparativ al comunititilor.

Tabelul 6.5. Criterii pentru stabilirea prioritatilor
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Criteriu Intrebarea de evaluare Dovezi necesare
Gravitate Ce consecinte are situatia pentru Evaluari individuale si
siguranta, dezvoltarea sau documente institutionale
participarea copilului? relevante
Amploare Cati copii sunt afectati si in ce Evidente cu definitii, varste si
teritorii? perioade compatibile
Urgenta Amanarea poate Intarzia un sprijin Situatia actuald, momentul
necesar sau Intrerupe participarea? identificarii si disponibilitatea
raspunsului
Echitate Exista diferente de acces care Date teritoriale si informatii
afecteazd anumite categorii sau despre utilizarea efectiva
teritorii?
Relevanta Masura raspunde obiectului Legatura dintre dovada, nevoie
strategiei si nevoilor copiilor sub 6 siinterventie
ani?
Fezabilitate = Poate fi realizatd cu responsabilitati, Capacitate institutionala,
resurse si calendar fundamentate? conditii de implementare si
costuri
Sustenabilita Cum poate continua serviciul sau Resurse curente, personal,
te sprijinul? intretinere si mecanisme de
coordonare

Sursa: criterii analitice propuse pentru strategie, in raport cu constatarile documentare si cerintele
SA2.4.

Nota metodologica: lipsa informatiei despre amploare nu este interpretatd ca amploare redusa.
Criteriile nu fundamenteazd, in aceasta etapd, un clasament numeric al UAT-urilor.

Urgenta unei situatii individuale trebuie tratatd prin mecanismele institutionale
competente, firi a astepta finalizarea prioritizirii strategice. In schimb, deciziile privind
extinderea infrastructurii necesitd fundamentarea cererii, capacitatii si functionarii.
Ordinea de pregatire a masurilor poate diferi de importanta nevoilor. Unele interventii
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pot fi definite pe baza datelor disponibile, iar altele necesitd masurare initiala sau
verificari tehnice Inaintea unei decizii.

6.9. Nevoile prioritare si ordinea de pregatire a interventiilor

Diagnosticul sustine un set de prioritati tematice, fara ierarhizarea comunitatilor.
Ordinea propusa diferentiaza actiunile necesare pentru identificarea si coordonarea
raspunsului de deciziile care depind de fundamentari suplimentare.

Tabelul 6.6. Prioritati si conditii de pregatire

Prioritate Fundamentare Demers prioritar de Conditie pentru

tematica pregatire dimensionare

Acces la servicii Reteaua si Corelarea cererii, Date locale

potrivite varstei si  solicitarile locale de capacitatii, comparabile si

nevoilor dezvoltare programului si verificarea optiunilor
deplasarii

Acces la evaluare Evidentele CJRAE si Clarificarea Solicitari, interventii

si sprijin nevoile de deservirii si a furnizate si timpi de
specializat incluziune traseului familiei acces
Sprijin pentru Raspunsurile UAT Identificarea Evaluare individuala
familiile cu si cercetarea nevoilor si a si evitarea
obstacole participativa sprijinului existent ~ suprapunerilor
materiale
Colaborare Preferintele si Definirea Verificarea
accesibila cu experientele modalitatilor de accesibilititii si a
familia participantilor contact si sprijin posibilitatii efective
de participare
Calitatea Chestionarele si Evaluarea Adaptare la varsta si
experientei si reperele practicilor, delimitarea
dezvoltarea profesionale resurselor si competentelor
socio-emotionald = documentate nevoilor de sprijin
profesional
“\0
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Informatie Limitele bazei Stabilirea Surse, frecventd si
comparabild si utilizate definitiilor si responsabilitati
monitorizare valorilor de propuse
referinta

Continuitatea Caracterul etapizat Analiza functionarii Personal, costuri
serviciilor si al proiectelor si si a resurselor curente si
interventiilor investitiilor ulterioare mecanisme de

sustinere

Sursa: prioritati propuse pe baza diagnosticului strategic.

Notad metodologica: ordinea rdandurilor nu reprezinta un clasament numeric. Calendarul si
responsabilitatile vor fi formulate in planul de actiune, potrivit fezabilitatii si procesului de
asumare.

O prima etapa de pregatire priveste identificarea copiilor si familiilor care au
nevoie de sprijin, clarificarea traseelor si folosirea coerenta a evidentelor. Aceasta poate
fundamenta raspunsul asupra unor situatii concrete si pregatirea interventiilor mai
ample.

In paralel, masurile privind calitatea, comunicarea si coordonarea pot fi
dezvoltate pornind de la practicile si resursele existente, dupa verificarea capacitatii
profesionale. Strategia nu presupune ca asemenea masuri sunt lipsite de costuri sau pot
fi adaugate fara analizarea timpului de lucru.

Extinderile, serviciile noi si investitiile necesita fundamentari specifice. Cererea,
accesibilitatea, personalul, costurile si continuitatea trebuie analizate Tnaintea stabilirii
tintelor si calendarului.

6.10. Concluziile diagnosticului strategic

Diagnosticul evidentiaza necesitatea unei dezvoltéri diferentiate a serviciilor de
educatie timpurie. Baza documentara confirmd existenta retelei, a serviciilor
specializate, a unor mecanisme locale si a interventiilor prevazute in VLAST-AR. Ea
documenteaza si nevoi familiale, solicitari de dezvoltare si limite ale informatiei necesare
planificérii. Disponibilitatea unei structuri nu este echivalenta cu accesul efectiv, iar
inscrierea nu demonstreaza continuitatea participarii. De aceea, dezvoltarea ofertei
trebuie legatd de varsta copiilor, program, deplasare, resurse si sprijinul individual
necesar.

Documentele locale si cercetarea participativd sustin examinarea impreuna a
conditiilor materiale, relatiei cu familia si experientei educationale. Interventia nu poate
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fi fundamentata exclusiv pe etichete privind comportamentul parintilor sau copiilor.
Situatiile necesitd evaluare si rdspuns adaptat. Serviciile de sprijin si mecanismele de
cooperare constituie resurse pentru strategie. Distributia si functionarea lor trebuie
aprofundate, in special pentru accesul rural si pentru continuitatea dintre identificarea
unei nevoi si furnizarea interventiei.

Limitele documentare sunt relevante pentru formularea obiectivelor. Acolo unde
amploarea sau valoarea de referintd nu este stabilitd, planul de actiune trebuie sa
prevada masurarea initiala si mecanismul de validare a tintelor. Aceasta cerinta permite
formularea unor angajamente verificabile, In locul unor valori fara fundamentare.
Capitolul urmator va transforma nevoile prioritare In obiective si masuri propuse.
Pentru fiecare interventie vor fi precizate justificarea, beneficiarii, activititile,
responsabilitatile propuse, resursele, calendarul si indicatorii. Legatura dintre dovada,
problema si raspuns va constitui criteriul principal de coerenta a planului de actiune.

CAPITOLUL 7. VIZIUNEA, OBIECTIVELE STRATEGICE SI PLANUL DE ACTIUNE

Strategia propune dezvoltarea serviciilor de educatie timpurie prin corelarea
accesului, calitatii, incluziunii, sprijinului familial si coordonarii institutionale.
Interventiile sunt fundamentate pe diagnosticul din capitolul 6 si urmaresc
transformarea constatarilor documentate in masuri aplicabile.

Planul de actiune cuprinde 20 de masuri, grupate in cinci obiective strategice.
Organizarea valorifica directiile propuse de CJRAE Dambovita, pastrand distinctia dintre
recomandarile institutiei, cerintele proiectului si interventiile formulate prin strategie.

Responsabilitdtile, parteneriatele si resursele prezentate in acest capitol sunt
propuneri pentru implementare. Ele necesita examinare si asumare de catre institutiile
competente, potrivit atributiilor si capacitatii acestora.

Sursa: CJRAE Ddmbovita, adresa nr. 134/VLAST-AR/28.10.2026, propunerile privind obiectivele i
planul de actiune; Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA2.4, p. 78.

7.1.Viziunea strategiei

Judetul Dambovita dezvolta servicii de educatie timpurie accesibile si adaptate
nevoilor copiilor, iIn care participarea este sustinutd printr-un mediu educational
incluziv, colaborare cu familia si interventie coordonata.

Viziunea urmareste ca locul de domiciliu, conditiile materiale sau nevoia de
sprijin individualizat sa fie examinate si abordate in organizarea accesului. Dezvoltarea
serviciilor presupune atat disponibilitate teritoriald, cat si conditii de participare,
personal, resurse si continuitate. Aplicarea acestei viziuni necesita solutii diferentiate.
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Infiintarea unui serviciu, extinderea programului, adaptarea mediului, sprijinul pentru
familie si facilitarea accesului la specialist raspund unor nevoi distincte si trebuie
fundamentate corespunzator.

7.2. Obiectivul general si delimitarea interventiei

Obiectivul general este imbunatatirea accesului si a participarii continue a
copiilor sub 6 ani la servicii de educatie timpurie adecvate nevoilor lor, indeosebi pentru
copiii provenind din grupuri dezavantajate, prin dezvoltarea ofertei, cresterea calitatii si
coordonarea sprijinului acordat copilului si familiei.

Progresul va fi urmarit prin disponibilitatea serviciilor, utilizarea efectiva,
continuitatea participarii, accesul la sprijin si realizarea masurilor. Indicatorii vor utiliza
definitii si populatii de referintd compatibile. Aria strategiei este judeteana.
Documentarea locala detaliatd fundamenteaza exemple si interventii, fara sa limiteze
beneficiarii potentiali la comunitatile pentru care au fost primite raspunsuri Tintele
contractuale ale proiectului VLAST-AR rdman distincte de tintele strategiei. Numarul de
copii, parinti, unitati sau persoane formate prevazut prin proiect nu este transformat
automat intr-o tinta judeteana pentru fiecare masura.

Capitolul nu fixeaza un orizont general neconfirmat al strategiei. Calendarul

operational propus utilizeaza etape raportate la aprobarea documentului, iar activitatile
VLAST-AR pastreaza calendarul din documentele proiectului.

7.3. Obiectivele strategice

Tabelul 7.1. Obiectivele strategice si schimbarile urmarite
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Cod

0S1

0S2

0S3

0S4

0S5

Obiectiv strategic

Dezvoltarea si echilibrarea teritoriala
a ofertei

Imbunatatirea calitatii si a capacitatii
profesionale

Incluziunea si accesul la sprijin pentru
copiii cu nevoi specifice sau obstacole
de participare

Sprijinirea familiei ca prim mediu de
dezvoltare

Consolidarea coordondrii, a datelor si
a continuitatii

Schimbarea urmarita

Servicii ~si  conditii de
fundamentate pe cererea
capacitate, program si deplasare

acces
locala,

Medii, practici si resurse adaptate
dezvoltarii si participarii copilului

Identificarea nevoilor si furnizarea
unui raspuns educational, material si
specializat adecvat

Comunicare accesibila, sprijin parental
si participare adaptata situatiei familiei

Decizii fundamentate, responsabilitati
clarificate si monitorizarea functionarii
interventiilor

Sursa: formulare strategica pe baza diagnosticului si a directiilor propuse de CJRAE
Dambovita prin adresa nr. 134/VLAST-AR/28.10.2026.

Cele cinci obiective sunt complementare. Extinderea unei retele fara personal si
resurse nu asigura functionarea, iar sprijinul parental nu poate substitui un serviciu
necesar. Incluziunea presupune legatura dintre mediul educational, sprijinul individual
si conditiile familiale.

7.4. Corespondenta dintre nevoi, obiective si masuri
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Tabelul 7.2. Matricea interventiilor propuse

Nevoie fundamentata Obiecti Masuri

prin diagnostic \%

Corelarea cererii cu OS1 M1.1. Inventarierea cererii si capacitatii; M1.2.

oferta si verificarea Dezvoltarea  serviciilor; M1.3. Adaptarea

accesibilitatii programului; M1.4. Accesul prin transport

Practici, resurse si 0S2 M2.1. Dezvoltarea profesionald; M2.2. Mediul si

sprijin profesional materialele; M2.3. Adaptarea si dezvoltarea

adaptate copilului socio-emotionala; M2.4. Observarea progresului

Identificarea copiilor si 0S3 M3.1. Identificarea obstacolelor; M3.2. Accesul la

accesul la sprijin specialisti; M3.3. Sprijinul material si alimentar;

adecvat M3.4. Adaptarile pentru incluziune

Colaborare si sprijin 0S4 M4.1. Informarea si comunicarea; M4.2. Sprijinul

familial accesibile parental; M4.3. Continuitatea Ingrijirii; M4.4.
Consultarea si feedbackul familiilor

Date comparabile, 0S5 M5.1. Coordonarea interventiei; M5.2. Evidentele

coordonare si pentru planificare; M5.3. Fundamentarea

sustenabilitate resurselor; M5.4. Monitorizarea, evaluarea si

diseminarea

Sursa: diagnosticul strategic din capitolul 6.
Nota metodologica: masurile reprezinta propuneri. Stabilirea beneficiarilor si a valorilor-tinta
necesita verificarea conditiilor precizate in fise.
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Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

7.5. Principii operationale si reguli privind tintele

Implementarea va urmari interesul copilului, echitatea, incluziunea si
nediscriminarea. Identificarea unui obstacol nu trebuie transformata intr-o etichetare a
copilului, familiei sau comunitétii.

Masurile vor utiliza evaluari proportionale cu decizia. O interventie individuala
necesita intelegerea situatiei copilului, In timp ce o investitie necesita fundamentarea
cererii, capacitatii, personalului si costurilor de functionare.

Responsabilititile propuse vor fi verificate in raport cu atributiile institutiilor.
Cooperarea nu presupune transferul competentelor profesionale intre educatie,
consiliere, terapie, asistenta sociala si protectia copilului.

Valorile de referintd sunt preluate numai cand definitia, perioada si populatia corespund
indicatorului urmarit. In lipsa lor, misura include stabilirea situatiei initiale. Absenta
unei valori nu este Inlocuita cu zero.

Tintele strategiei vor fi propuse dupa masurarea initiala si analiza resurselor, apoi
validate In procesul de asumare. Pentru componentele VLAST-AR sunt mentionate
distinct tintele din cererea de finantare.

Indicatorii propusi in fise disting realizarea activitatilor de schimbarile urmarite.
Definitiile tehnice, formulele, frecventele si responsabilititile de raportare vor fi
consolidate in sistemul de monitorizare din capitolul 8.

7.6. Fisele masurilor
7.6.1. Masuri pentru 0S1 — Dezvoltarea si echilibrarea teritoriala a ofertei
M1.1. Inventarierea cererii si a capacitatii functionale

Fundamentare si scop. Reteaua si efectivele IS] nu stabilesc locurile disponibile
sau cererea neacoperitd. Masura urmareste o baza comparabild pentru planificare, prin
corelarea unitatilor, grupelor, programelor, capacitétii si solicitarilor.

Activitati si beneficiari. Se propun identificarea serviciilor si a structurilor,
verificarea capacititii functionale, consemnarea solicitarilor si a solutiilor oferite,
precum si delimitarea datelor dupa varste si teritorii. Beneficiarii indirecti sunt copiii si
familiile care solicita servicii.

Responsabilitati propuse. IS], unitétile educationale si UAT, cu centralizare
coordonata la nivel judetean si verificarea definitiilor inaintea colectarii.
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a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

Calendar si resurse. Initiere in etapa pregatitoare, cu actualizare Inaintea
deciziilor de extindere si periodic ulterior. Sunt necesare timp profesional, formulare si
instrumente de centralizare. Costul se fundamenteaza prin volumul datelor si resursa de
lucru, evitand achizitionarea unui sistem nou dacd instrumentele existente sunt
adecvate.

Indicatori si verificare. Realizare: servicii cu informatii complete si verificate.
Rezultat: decizii de dezvoltare insotite de analiza cererii si capacitatii. Verificare prin fise,
centralizari si documentele deciziei.

Riscuri si continuitate. Definitiile diferite si datele incomplete se reduc prin
instructiuni comune si verificari. Actualizarea este propusa ca activitate recurenta.

Surse: documentele IS] analizate in capitolul 4; diagnosticul, sectiunile 6.2.1 si 6.5.3.

M1.2. Pregatirea si dezvoltarea serviciilor noi sau extinse

Fundamentare si scop. Documentele semnaleaza nevoi locale si investitii in stadii
diferite. Masura urmareste pregatirea interventiilor pentru care cererea si conditiile de
functionare pot fi demonstrate.

Activitati si beneficiari. Sunt propuse analiza optiunilor, verificarea spatiilor, a
conditiilor de organizare, a personalului si a costurilor, urmate de demersurile necesare
realizarii serviciului. Beneficiarii sunt copiii pentru care analiza confirma necesitatea si
adecvarea interventiei.

Responsabilitati propuse. UAT si organizatorii serviciilor, in cooperare cu IS] si
institutiile competente pentru fiecare etapa.

Calendar si resurse. Pregétirea urmeaza evaludrii cererii; realizarea depinde de
documentatii, aprobari si finantare. Costurile se stabilesc distinct pentru investitie,
dotare si functionare. Sursele sunt cele confirmate pentru proiectele existente si cele
care vor fi identificate si verificate pentru interventiile suplimentare.

Indicatori si verificare. Realizare: interventii cu fundamentare completa. Rezultat:
servicii functionale si locuri efectiv utilizabile. Verificare prin documentatii, acte de
organizare si evidente de functionare.

Riscuri si continuitate. Intarzierile si lipsa resursei curente impun etapizare si
analiza functionarii inaintea investitiei.

SA2.6 prevede distinct aproximativ 50 de anteprescolari in serviciul nou si extinderea in
aproximativ 34 de unitati. Acestea sunt tinte ale proiectului, nu realizari confirmate.

Surse: cererea de finantare, versiunea 27, SA2.6, p. 76; adresa Pucioasa nr.
23967/30.10.2026; documentele ledera si Baleni.

M1.3. Adaptarea programului serviciilor la cererea documentata
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Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect

Cod SMIS: 334301

Fundamentare si scop. Predominanta programului normal si solicitéarile locale
justifica verificarea compatibilitatii dintre oferta si nevoile familiilor.

Activitati si beneficiari. Se propun consultarea familiilor, analiza orarelor si a
adecvate. Beneficiarii sunt copiii si familiile pentru care programul existent constituie
un obstacol documentat.

Responsabilitati propuse. Organizatorii serviciilor, UAT si IS], cu participarea
conducerilor si familiilor.

Calendar si resurse. Analiza poate Incepe In primul ciclu de planificare.
Modificarea programului urmeazd verificarii conditiilor. Costul include timpul
profesional, personalul suplimentar daca este necesar, utilitatile, masa si intretinerea.
Finantarea se propune numai dupa verificarea eligibilitatii si disponibilitatii.

Indicatori si verificare. Realizare: servicii cu analizd a programului si cererii.
Rezultat: copii ale caror solicitari documentate primesc o solutie adecvata. Surse: cereri,
decizii, orare si evidente de utilizare.

Riscuri si continuitate. Preferinta declaratd poate diferi de utilizarea efectiva.
Solutia va fi revizuita prin cereri si participare, fara extindere automata in toate unitdtile.

Surse: exportul 1S] 2026-2027,; raspunsul ledera; Strategia Baleni, p. tiparita 111.

M1.4. Verificarea si imbunitatirea accesului prin transport

Fundamentare si scop. Traseele si vehiculele documentate nu demonstreaza
accesul efectiv al copiilor sub 6 ani. Masura urmareste identificarea si solutionarea
obstacolelor de deplasare.

Activitati si beneficiari. Se propun identificarea solicitarilor, verificarea traseului,
duratei, orarului, Insotirii si accesibilitatii, apoi stabilirea solutiilor conforme. Beneficiarii
sunt copiii pentru care deplasarea impiedicd accesul sau continuitatea.

Responsabilititi propuse. UAT, organizatorii transportului si unitétile
educationale, cu participarea familiei si a institutiilor competente.

Calendar si resurse. Evaluare in etapa initiala si la modificarea cererii. Costurile
includ exploatarea, personalul, Intretinerea si eventualele adaptari; achizitia unui vehicul
nu este presupusa ca solutie obligatorie.

Indicatori si verificare. Realizare: solicitiri evaluate dupa criterii comune.
Rezultat: solicitari eligibile solutionate si utilizare efectiva. Verificare prin cereri, trasee,
orare si evidente de transport.

Riscuri si continuitate. Lipsa insotirii, incompatibilitatea orarului si
discontinuitatea exploatarii necesita verificare Tnaintea includerii copilului.
Functionarea presupune resurse recurente.
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Surse: HC] nr. 849/27.11.2023 si anexele; raspunsurile locale; HCL Baleni nr.
76/13.10.2025.

7.6.2. Masuri pentru OS2 — Calitatea si capacitatea profesionala
MZ2.1. Identificarea nevoilor si dezvoltarea profesionala

Fundamentare si scop. Datele despre unitati nu descriu suficient resursa
profesionald disponibild fiecarui serviciu. Masura urmareste corelarea pregatirii si
sprijinului profesional cu nevoile activitatii.
nevoilor de formare, activitati de pregatire si schimb profesional, urmate de examinarea
aplicarii In practica. Beneficiarii directi sunt profesionistii, iar cei finali copiii.

Responsabilititi propuse. IS], CJRAE si conducerile serviciilor, potrivit
competentelor si cu furnizori adecvati obiectului formarii.

Calendar si resurse. Analiza initiald, planificare periodica si corelare cu
introducerea unor servicii. Costurile includ formarea, timpul de participare si sprijinul
ulterior. Resursele VLAST-AR se utilizeaza in limitele documentate ale proiectului.

Indicatori si verificare. Realizare: persoane care finalizeaza activitatile prevazute.
Rezultat: practici aplicate si documentate dupa formare. Verificare prin participare,
produse profesionale si evaluari ale aplicarii.

Riscuri si continuitate. Participarea formala fara aplicare se reduce prin sprijin
ulterior si timp de lucru planificat.

Tinta SA2.7 de noua persoane formate ramane distincta de necesarul judetean.
Surse: cererea de finantare, SA2.7, p. 75; materialele CJRAE; rapoartele vizitelor.

M2.2. Adaptarea mediului educational si a materialelor

Fundamentare si scop. Dotdrile, utilizarea lor si accesibilitatea constituie
dimensiuni distincte. Masura urmareste un mediu adecvat varstei si participarii.

Activitati si beneficiari. Se propun evaluarea spatiului si materialelor, verificarea
starii si utilizarii, adaptarea organizarii si fundamentarea achizitiilor necesare.
Beneficiarii sunt copiii si personalul serviciilor incluse.

Responsabilititi propuse. Organizatorii si conducerile serviciilor, UAT, IS] si
CJRAE, pentru componentele care intra in atributiile lor.

Calendar si resurse. Evaluare inaintea achizitiilor si verificari periodice. Costul
include materialele, amenajarea, instalarea, intretinerea si pregatirea utilizatorilor.
Dotarile prevazute prin VLAST-AR sunt delimitate de necesarul suplimentar.
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Indicatori si verificare. Realizare: spatii evaluate si adaptari realizate. Rezultat:
resurse functionale si utilizate in activititi adecvate. Surse: inventare, receptii, fise de
evaluare si observatii documentate.

Riscuri si continuitate. Achizitiile necorelate cu nevoile sau insuficient utilizate se
previn prin justificare pedagogica si profesionald. Mentenanta si inlocuirea materialelor
sunt incluse in planificare.

Surse: cererea de finantare, SA3.5-SA3.6, pp. 86-89; documentele locale; rapoartele
vizitelor.

MZ2.3. Sprijinirea adaptirii si dezvoltirii socio-emotionale

Fundamentare si scop. Périntii exprima nevoi privind relatiile cu colegii si
autocunoasterea. Masura urmareste sprijin preventiv si activitati adaptate dezvoltarii.

Activitati si beneficiari. Sunt propuse rutine de adaptare, activitati de cooperare,
exprimare a emotiilor si comunicare cu familia, cu identificarea situatiilor care necesita
evaluare specializata. Beneficiarii sunt copiii si familiile, potrivit nevoilor.

Responsabilititi propuse. Personalul educational si CJRAE, cu delimitarea
activitatilor educationale de consiliere si interventie specializata.

Calendar si resurse. Pregatire la Inceputul participarii si aplicare continud, cu
revizuire. Costurile includ timpul profesional, materialele si sprijinul de specialitate; nu
sunt presupuse nule.

Indicatori si verificare. Realizare: activitati si planuri de sprijin documentate.
Rezultat: progres observat In obiectivele stabilite pentru copil si continuitatea
participarii. Verificare prin instrumente adecvate, observatii si discutii cu familia.

Riscuri si continuitate. Aplicarea rigida a modelelor se reduce prin adaptare la
varsta si evaluare. Practicile sunt integrate in activitatea curentid dupa verificarea
resurselor.

Surse: analiza chestionarelor, sectiunea 9B; rapoartele vizitelor; cererea de finantare,
SA3.4.

M2.4. Observarea si documentarea progresului copilului

Fundamentare si scop. Inscrierea si satisfactia nu misoari progresul dezvoltarii.
Masura urmareste folosirea consecventd a informatiei relevante pentru adaptarea
activitatilor.

Activitati si beneficiari. Se propun selectarea instrumentelor adecvate, stabilirea
obiectivelor, observarea in contexte educationale, discutarea progresului si revizuirea
sprijinului. Beneficiarii sunt copiii participanti.
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Responsabilitati propuse. Personalul educational si specialistii competenti, In
cooperare cu familia si sub coordonarea conducerii serviciului.

Calendar si resurse. Evaluare initiald si verificiri periodice potrivit
instrumentelor si planurilor aplicabile. Costul include timpul de observare, analiza si
comunicare, fara crearea unor dosare paralele nejustificate.

Indicatori si verificare. Realizare: copii cu documentare corespunzatoare
interventiei. Rezultat: planuri revizuite la termen si decizii motivate pe baza progresului.
Surse: fise, portofolii si consemnari profesionale.

Riscuri si continuitate. Birocratizarea si colectarea excesivd se reduc prin
informatie necesara, protejata si utilizabild. Documentarea trebuie sa sprijine decizia, nu
sd Inlocuiasca activitatea cu copilul.

Surse: cererea de finantare, SA3.3, pp. 87-88; rapoartele vizitelor.

7.6.3. Masuri pentru 0S3 — Incluziunea si accesul la sprijin
M3.1. Identificarea copiilor si a obstacolelor de participare

Fundamentare si scop. Baza analizatad nu identifica exhaustiv copiii nelnscrisi sau
cu participare Intreruptd. Masura urmareste identificarea situatiilor pentru care este
necesara o oferta de sprijin.

Activitati si beneficiari. Se propun confruntarea evidentelor utilizabile legal,
informarea familiilor, verificarea situatiilor semnalate si evaluarea obstacolelor.
Beneficiarii sunt copiii sub 6 ani pentru care este identificata o nevoie.

Responsabilitati propuse. UAT si serviciile locale de asistentd sociald, unitatile
educationale si IS], cu implicarea DGASPC sau CJRAE potrivit situatiei.

Calendar si resurse. Initiere in etapa pregatitoare si actualizare in perioadele de
inscriere si pe parcursul participarii. Costurile privesc timpul profesional, deplasarile si
comunicarea.

Indicatori si verificare. Realizare: situatii verificate si evaluate. Rezultat: copii
care acceseaza o solutie adecvatd si continuitatea ulterioara. Surse: evidente de lucru,
recomandari si confirmari ale accesului.

Riscuri si continuitate. Dublarea cazurilor si etichetarea sunt prevenite prin
verificare, delimitarea scopului si confidentialitate. Identificarea este legati de un
raspuns disponibil.

Surse: diagnosticul; documentele locale; cererea de finantare, SA3.1-SA3.2.

M3.2. Facilitarea accesului la evaluare si sprijin specializat
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Fundamentare si scop. Distributia serviciilor CJRAE si informatia incompleta
despre acces justificd examinarea traseului pana la interventie.

Activitati si beneficiari. Se propun informarea familiei, clarificarea pasilor,
evidenta solicitarilor si a interventiilor, identificarea intarzierilor si analiza solutiilor de
deservire. Beneficiarii sunt copiii cu nevoi de evaluare sau sprijin.

Responsabilitati propuse. CJRAE si unitatile educationale, cu IS], UAT, DGASPC si
alte servicii competente, dupa caz.

Calendar si resurse. Clarificarea traseelor in etapa initiala, urmata de aplicare si
analiza periodica. Costurile includ resursa de specialitate, deplasarea si organizarea
serviciului, pe baza nevoilor verificate.

Indicatori si verificare. Realizare: solicitari Inregistrate si trasee clarificate.
Rezultat: timpul pand la acces si interventii recomandate efectiv incepute. Surse:
evidente institutionale si confirmari de furnizare.

Riscuri si continuitate. Lipsa disponibilitatii si transferul neclar al
responsabilitatii necesita raspuns coordonat si informarea familiei.

Tinta SA4.1 de 84 de copii cu CES este a proiectului si nu limiteaza beneficiarii
potentiali ai strategiei.
Surse: documentele CJRAE; cererea de finantare, SA4.1, pp. 93-94; documentele DGASPC.

M3.3. Corelarea sprijinului material si alimentar cu nevoile

Fundamentare si scop. UAT-urile si cercetarea documenteaza nevoi materiale.
Masura urmareste un sprijin adecvat obstacolului, in conditiile aplicabile fiecarui
program.

Activitati si beneficiari. Se propun evaluarea nevoilor, identificarea sprijinului
deja primit, orientarea citre masuri eligibile si urmarirea utilizarii. Beneficiarii sunt
copiii si familiile pentru care necesitatea este verificata.

Responsabilitati propuse. UAT si serviciile sociale locale, organizatorii
interventiilor si unitatile educationale, cu partenerii proiectului pentru activitatile
VLAST-AR.

Calendar si resurse. Evaluare la identificare si revizuire potrivit situatiei.
Costurile se calculeaza pe tipuri de sprijin si beneficiari, cu resurse disponibile
verificate.

Indicatori si verificare. Realizare: sprijin efectiv furnizat. Rezultat: nevoi
solutionate sau diminuate si evolutia participarii, fara atribuirea automata a cauzalitatii.
Surse: evaluari, receptii si evidente de furnizare.

Riscuri si continuitate. Suprapunerile si intreruperile se reduc prin coordonare si
planificare.
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Tinta de 347 de copii anual pentru masa, in SA3.7, se urmareste distinct. Numarul
meniurilor nu este numar de beneficiari unici.

Surse: raspunsurile UAT; analiza chestionarelor; SA3.7, p. 92; caietul de sarcini hrana si
adresa C] nr. 22071/30.09.2026.

M3.4. Adaptiari pentru participarea copiilor cu nevoi individuale

Fundamentare si scop. Certificatul sau recomandarea nu demonstreaza
participarea efectivd. Masura urmareste aplicarea adaptarilor necesare in activitati si
mediu.

Activitati si beneficiari. Sunt propuse evaluarea accesibilitatii, adaptarea
comunicdrii, materialelor, sarcinilor si timpului, corelarea cu recomandarile
specialistilor si revizuirea interventiei. Beneficiarii sunt copiii pentru care adaptarile
sunt necesare.

Responsabilitati propuse. Conducerea si personalul serviciului, CJRAE si ceilalti
profesionisti competenti, cu familia si organizatorul pentru resurse.

Calendar si resurse. Adaptarile sunt pregétite la identificarea nevoii si urmarite
pe parcurs. Costurile sunt individualizate si diferentiate de dotéarile generale din M2.2.

Indicatori si verificare. Realizare: adaptari aplicate conform planului. Rezultat:
participarea copilului la activitatile vizate si progresul obiectivelor individuale. Surse:
planuri, observatii si revizuiri.

Riscuri si continuitate. Solutiile standardizate sau sprijinul insuficient se reduc
prin verificare profesionala. Continuitatea presupune pastrarea adaptarilor la
schimbarea grupei sau personalului.

Surse: anexele CJRAE privind CES; raportul vizitelor din tara, sectiunea incluziune; raportul
Livadeia.

7.6.4. Masuri pentru 0S4 — Sprijinirea familiei
M4.1. Informare si comunicare accesibile

Fundamentare si scop. Disponibilitatea declaratd pentru contact nu dovedeste
accesibilitatea comunicarii. Masura urmareste informatii clare despre servicii si sprijin.

Activitati si beneficiari. Se propun identificarea persoanelor de contact,
explicarea pasilor de acces, utilizarea canalelor potrivite familiei si verificarea Intelegerii
informatiei. Beneficiarii sunt parintii, reprezentantii legali si adultii implicati in ingrijire,
in conditiile aplicabile.

Responsabilitati propuse. Unitétile educationale si organizatorii serviciilor, cu
UAT, CJRAE si serviciile sociale pentru informatiile proprii.
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Calendar si resurse. Pregatire initiala, actualizare la schimbarea serviciilor si
comunicare continud. Costurile includ timpul profesional, materialele, accesibilizarea si
canalele de contact.

Indicatori si verificare. Realizare: informatii actualizate si contacte functionale.
Rezultat: familii care pot identifica urmatorul pas si acceseaza serviciul solicitat.
Verificare prin evidente si feedback.

Riscuri si continuitate. Excluderea familiilor care nu folosesc mediul digital se
previne prin alternative. Actualizarea este atribuita unui responsabil propus.

Surse: analiza chestionarelor, sectiunile 6A-7A si 8B; protocoalele Pucioasa.

M4.2. Informare, consiliere si sprijin parental

Fundamentare si scop. Cercetarea si documentele locale sustin nevoi de sprijin
familial. Masura urmadreste activitati relevante, accesibile si diferentiate de simpla
transmitere a informatiei.

Activitati si beneficiari. Sunt propuse identificarea temelor, intalniri si activitati
comune, consiliere potrivit competentelor, orientare catre servicii si feedback.
Beneficiarii sunt parintii si reprezentantii legali, In functie de nevoi.

Responsabilitati propuse. CJRAE, unitdtile educationale si serviciile sociale, cu alti
profesionisti pentru temele de specialitate.

Calendar si resurse. Planificare periodica si adaptare la disponibilitatea familiilor.
Costurile includ facilitarea, pregatirea, materialele si accesul, fara presupunerea ca
activitatile pot fi adaugate fara timp profesional.

Indicatori si verificare. Realizare: persoane unice participante si activitati
furnizate. Rezultat: utilitatea raportatd si accesarea sprijinului recomandat. Surse:
evidente de participare, feedback si confirmari.

Riscuri si continuitate. Participarea redusa se examineaza prin obstacole, nu prin
etichete. Activitdtile sunt revizuite Impreuna cu familiile.

Tinta SA3.2 de 278 de parinti rimane contractuala si distincta.
Surse: cererea de finantare, SA3.2, pp. 83-84; cercetarea; planurile sociale Pucioasa.

M4.3. Continuitatea sprijinului in configuratii diferite de ingrijire

Fundamentare si scop. Documentele descriu monoparentalitate, migratie si
familie extinsd. Masura urmareste adaptarea relatiei cu serviciile la ingrijirea efectiva,
fara stigmatizare.

Activitati si beneficiari. Se propun clarificarea persoanelor de contact si a
rolurilor, identificarea dificultatilor de comunicare sau continuitate, orientarea catre
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sprijin si coordonarea In situatiile care o necesitd. Beneficiarii sunt copiii si familiile cu
nevoi verificate.

Responsabilitdti propuse. Unitatile educationale, serviciile sociale locale si
institutiile competente potrivit situatiei, inclusiv DGASPC sau CJRAE.

Calendar si resurse. La inscriere, la modificarea situatiei si pe parcursul
interventiei. Costurile includ evaluarea, comunicarea si coordonarea.

Indicatori si verificare. Realizare: situatii cu responsabilititi de comunicare
clarificate. Rezultat: continuitatea accesului si a sprijinului convenit. Surse: consemnari
profesionale si evidente ale demersurilor.

Riscuri si continuitate. Confuzia dintre configuratia familiala si vulnerabilitate se
reduce prin evaluare individuala. Informatiile sunt limitate la cele necesare.

Surse: raspunsurile UAT; diagnozele sociale; analiza chestionarelor, sectiunea 4B;
protocoalele Pucioasa.

M4.4. Consultarea familiilor si gestionarea feedbackului

Fundamentare si scop. Satisfactia majoritard coexistd cu experiente critice.
Masura urmareste exprimarea accesibila si folosirea opiniilor pentru imbunatétire.

Activitati si beneficiari. Se propun consultiri adaptate, canale de feedback si
sesizare, explicarea modului de analizd si comunicarea raspunsurilor. Beneficiarii sunt
familiile si copiii, prin imbunatatirea serviciului.

Responsabilititi propuse. Conducerile serviciilor si organizatorii, cu participarea
familiilor si respectarea procedurilor aplicabile sesizarilor.

Calendar si resurse. Pregitire in etapa initiala, aplicare periodica si acces
continuu la canalele de sesizare. Costurile includ administrarea si analiza.
Indicatori si verificare. Realizare: consultari si feedbackuri analizate. Rezultat: probleme
clarificate si imbunatatiri documentate. Surse: sinteze anonimizate, raspunsuri si decizii.

Riscuri si continuitate. Teama de identificare si dominarea consultarii de cétre
participanti frecventi se reduc prin confidentialitate si forme variate de participare.
Feedbackul nu inlocuieste verificarea calitatii.

Surse: analiza chestionarelor, sectiunea 7C si concluziile metodologice; cererea de
finantare, SA2.4.

7.6.5. Masuri pentru 0S5 — Coordonare, date si continuitate
M5.1. Clarificarea coordonairii si a traseelor interinstitutionale

Fundamentare si scop. Protocoalele oferd resurse, dar functionarea nu este
documentata uniform. Masura urmareste responsabilitati si legaturi operationale clare.
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Activitati si beneficiari. Se propun inventarierea mecanismelor existente,
clarificarea rolurilor si contactelor, stabilirea etapelor de orientare si analiza blocajelor.
Beneficiarii sunt copiii si familiile care necesita sprijin din mai multe servicii.

Responsabilitati propuse. Coordonare judeteana cu participarea CJ, IS], CJRAE,
DGASPC si UAT, potrivit atributiilor. Forma de organizare se stabileste prin asumare, fara
crearea automata a unei structuri noi.

Calendar si resurse. Clarificare initiala si revizuire periodica. Costurile includ
timpul profesional si instrumentele de cooperare.

Indicatori si verificare. Realizare: trasee si roluri convenite. Rezultat: solicitari
orientate si urmadrite pana la raspuns. Surse: acorduri, consemnari si evidente ale
demersurilor.

Riscuri si continuitate. Suprapunerea si transferul neclar se reduc prin
delimitarea competentelor. Schimbarile de personal impun actualizarea contactelor.

Surse: protocoalele Pucioasa; documentele CJRAE si DGASPC; diagnosticul.

MS5.2. Evidente comparabile pentru planificare si monitorizare

Fundamentare si scop. Definitiile si perioadele diferite limiteaza analiza. Masura
urmareste un set proportional de informatii verificabile.

Activitati si beneficiari. Se propun definirea indicatorilor, identificarea surselor,
eliminarea raportarilor paralele nejustificate, verificarea calitatii si centralizarea
agregata. Beneficiarii indirecti sunt copiii si familiile, prin decizii mai bine fundamentate.

Responsabilitati propuse. Institutiile detindtoare ale datelor, cu coordonare
judeteana si responsabilitati explicite de validare.

Calendar si resurse. Definire Inaintea primei raportéri si actualizare potrivit
indicatorului. Costurile includ prelucrarea, verificarea si securizarea; necesitatea unei
platforme noi se evalueaza separat.

Indicatori si verificare. Realizare: indicatori cu definitie, sursa si responsabil.
Rezultat: raportiri complete, comparabile si utilizate In decizii. Surse: dictionar,
centralizari si rapoarte.

Riscuri si continuitate. Datele personale excesive si valorile nevalidate se previn
prin minimizare, agregare si verificare. Evidenta strategici nu substituie registrele
institutionale.

Surse: limitele documentare din capitolele 2-6; recomandarile CJRAE.

M5.3. Fundamentarea financiari si a continuititii masurilor
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Fundamentare si scop. Investitiile si sprijinul initial nu garanteaza functionarea
ulterioara. Masura urmareste legarea deciziilor de resurse reale.

Activitati si beneficiari. Sunt propuse estimarea costurilor pe componente,
verificarea finantarilor, delimitarea interventiilor deja acoperite si analiza functionarii
ulterioare. Beneficiarii sunt serviciile si utilizatorii lor.

Responsabilititi propuse. Organizatorii si administratorii serviciilor, UAT si
institutiile implicate in finantare, cu coordonare pentru portofoliul judetean.

Calendar si resurse. Fundamentare naintea asumarii fiecarei masuri si revizuire
in ciclurile bugetare. Costul pregatirii include analizele necesare; bugetele de
implementare sunt individualizate.

Indicatori si verificare. Realizare: masuri cu analizd de cost si surse verificate.
Rezultat: servicii si interventii cu functionare sustinutd in perioada asumata. Surse:
documentatii, bugete, contracte si evidente de functionare.

Riscuri si continuitate. Confundarea finantarii potentiale cu cea garantata se evita
prin precizarea statutului. Nu se lanseaza o extindere fara analiza costurilor recurente.
Surse: cererea de finantare si prevederile de sustenabilitate; documentele investitiilor
locale; propunerile CJRAE.

MS5.4. Monitorizarea, evaluarea si diseminarea progresului

Fundamentare si scop. Strategia necesitd urmarirea realizarilor si rezultatelor.
Masura urmareste folosirea informatiei pentru ajustare si comunicare publica.

Activitati si beneficiari. Se propun rapoarte periodice, examinarea abaterilor, evaluare si
comunicarea rezultatelor agregate. Beneficiarii sunt copiii, familiile, institutiile si
comunitatea.

Responsabilititi propuse. Coordonarea strategiei si institutiile responsabile de
masuri, cu evaluatori potrivit documentatiilor aplicabile.

Calendar si resurse. Monitorizare dupa adoptarea indicatorilor, cu evaluari
stabilite in planul de implementare. Resursele VLAST-AR pentru SA2.5 si SA2.8 sunt
delimitate de necesitatile suplimentare.

Indicatori si verificare. Realizare: rapoarte si evaluari realizate. Rezultat:
recomandari analizate si ajustari motivate. Surse: rapoarte, decizii si materiale de
diseminare.

Riscuri si continuitate. Raportarea exclusiv a activitatilor se reduce prin
indicatori de rezultat. Evaluarea progresului nu este echivalatdi automat cu
demonstrarea impactului cauzal.

SA2.8 este prevazuta in versiunea 27 pentru 01.02.2029-31.07.2029. Acest
interval contractual nu stabileste, singur, orizontul strategiei.
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Surse: cererea de finantare, SA2.5, p. 80, si SA2.8, p. 82.

7.7. Fundamentarea resurselor si delimitarea finantarii

Pentru fiecare masura se vor diferentia costurile de pregatire, investitie, dotare,
personal, operare, intretinere si evaluare. Sumele nu sunt estimate prin extrapolarea
unui cost care priveste alt tip de interventie.

Costul unei mese nu reprezinta costul unui loc de educatie timpurie. Valoarea
unui vehicul nu reprezinta costul anual al transportului. Un cost unitar utilizat intr-o
activitate a proiectului nu este aplicat automat tuturor serviciilor judetene.

Tabelul 7.3. Reguli de fundamentare financiara

Componenta Baza de calcul propusa Verificare

Pregitire si Activitdti, timp profesional, Disponibilitatea resursei si
coordonare deplasari si documentatii evitarea dublarii costurilor
Investitii si Solutia tehnicd si conditiile Documentatii si costuri
amenajari amplasamentului fundamentate

Dotari Necesar justificat, instalare, Inventar si adecvare

utilizare si mentenanta

Personal si servicii Volum de lucru, program si Capacitate, incadrare si

specializate competente continuitate

Sprijin material si Tipul sprijinului, beneficiari si Eligibilitate, furnizare  si

alimentar durata furnizarii suprapuneri

Transport Traseu, utilizare, personal, Siguranti, accesibilitate si
energie si Intretinere functionare

Monitorizare si Indicatori, surse si metode Proportionalitate si utilizarea

evaluare rezultatelor

Sursa: reguli de planificare propuse pe baza fiselor masurilor.

Finantarea VLAST-AR este utilizatda numai in limitele activitatilor si cheltuielilor
confirmate. Pentru masurile suplimentare pot fi examinate bugete publice si alte surse,
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dupa verificarea disponibilitatii, eligibilitatii si conditiilor de asumare. Programele
mentionate in strategiile locale nu sunt considerate automat active sau accesibile.
Includerea lor intr-un document anterior nu demonstreaza existenta unui apel sau a
unei finantéri disponibile la momentul implementarii.

7.8. Calendarul operational propus

Calendarul diferentiazd pregatirea deciziilor de realizarea interventiilor.
Momentul de referinti, TO, este aprobarea strategiei. Intervalele urmatoare sunt
propuneri de organizare si nu modifica termenele contractuale ale proiectului.

Tabelul 7.4. Etapele operationale

Etapa Interval orientativ Operatiuni principale Masuri implicate
propus

Pregitire Primele trei luni Clarificarea coordonarii, M1.1, M3.1, M5.1,
delaTO definitiilor, surselor si M5.2

responsabilitatilor;
initierea inventarierii

Fundamentare Lunile 4-6 de la Validarea situatiilor M1.1-M1.4,
TO initiale; analiza cererii si M2.1-M2.2,
resurselor; propunerea M3.2-M3.4, M5.3
tintelor si costurilor

Initiere si ajustare Lunile 7-12 de la Aplicarea masurilor Masurile pentru
TO pregatite si asumate; care sunt
verificarea  accesului, indeplinite
participarii si conditiile
functionarii
Dezvoltare Potrivit Servicii noi sau extinse, In special
calendarului adaptari si consolidarea M1.2-M1.4 si
fiecarei interventii resurselor masurile
dependente  de
investitii

; @
T ‘Eé ISIDB
ALt L Consiliul Jud
LAST-AR 5 n?)‘;;bnlyl,jfa"ea B IMPECTORMI_‘)%’:\?I;‘(?‘%G&JUDETEAN IS:é, Jmléoéi tE:a

226



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie $i formare de calitate Si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor Si Respect
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Monitorizare si Pe durata Raportare, revizuire, Toate masurile,
continuitate implementdrii sila analiza resurselor si prin M5.4
evaluari comunicarea
progresului

Sursa: calendar operational propus prin strategie.

Note metodologice: intervalele necesita validare in procesul de asumare. Finalizarea unei investitii
nu este promisa in primele 12 luni. Activitdtile curente si contractuale nu sunt suspendate pdna la
adoptarea strategiei.

Interventiile pentru situatii individuale care necesitd raspuns nu sunt
conditionate de finalizarea inventarului judetean. Pregatirea strategica trebuie sa sustina
mecanismele competente de interventie.

Calendarul fiecarei masuri va preciza dependentele: evaluare, decizie, finantare,
achizitie, personal si operationalizare. Intarzierea unei etape va determina revizuirea
motivata a celor dependente.

7.9. Prioritizarea si pregitirea portofoliului

Portofoliul prioritar va fi construit utilizand criteriile din capitolul 6. Nu se
propune distribuirea identica a resurselor intre UAT si nici desemnarea unor localitati
prioritare fara date comparative suficiente.

Tabelul 7.5. Conditii pentru includerea unei interventii in portofoliul prioritar

Conditie Dovada necesara

Nevoia este identificata Sursa, perioadd, beneficiari si evaluare

Solutia raspunde obstacolului Legatura dintre problema3, activitati si rezultat
Rolurile sunt fezabile Institutii si profesionisti propusi, cu atributii si

disponibilitate verificate

Costurile sunt fundamentate Componente de investitie si functionare delimitate
Finantarea are statut clar Resursd confirmatd sau necesar de finantare
explicit
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Implementarea poate fi urmarita Indicatori, surse, termene si mecanism de
verificare

Continuitatea este examinata Personal, intretinere, resurse curente si
coordonare

Sursa: criteriile diagnosticului si fisele masurilor.

Masurile cu pregdtire avansata pot fi initiate inaintea unor investitii care necesitd documentatii
suplimentare, fara ca aceasta ordine sa exprime importanta relativa a copiilor sau comunitatilor.

Proiectele locale sunt examinate individual. Pentru Pucioasa, construirea cresei
trebuie corelata cu stadiul efectiv si cu functionarea viitoare. Pentru Béleni, propunerile
privind programul prelungit, reabilitarea si sprijinul comunitar necesitd verificarea
stadiului, a cererii si a resurselor. Aceeasi reguld se aplica initiativelor din celelalte
comunitati.

Rapoartele vizitelor pot sustine continutul masurilor, Insd nu substituie analiza
fezabilitatii. Instrumentele propuse In acestea sunt adaptate Inaintea utilizarii, cu
delimitarea responsabilitatilor si a datelor necesare.

7.10. Rezultatele urmairite si legatura cu implementarea

Prin aplicarea masurilor, strategia urmareste o oferta mai bine corelata cu nevoile
locale, acces mai clar la sprijin, practici adaptate copilului si o colaborare accesibila cu
familia. Aceste rezultate vor fi verificate prin functionare si utilizare, nu exclusiv prin
numarul activitatilor realizate.

Planul de actiune pastreaza distincte extinderea serviciilor, imbunatatirea calitatii,
sprijinul individual si coordonarea. O interventie poate contribui la mai multe obiective,
dar cheltuielile, activitatile si beneficiarii nu sunt numarati de mai multe ori fara
justificare metodologica.

Tintele numerice ale strategiei vor fi fundamentate prin valorile de referinta,
cerere si resurse. Tintele VLAST-AR vor fi urmarite potrivit documentelor proiectului si
nu vor fi prezentate ca rezultate realizate inaintea verificarii.

CAPITOLUL 8. IMPLEMENTAREA, RESURSELE, MONITORIZAREA SI EVALUAREA
STRATEGIEI
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Implementarea strategiei presupune corelarea masurilor cu responsabilitatile
institutionale, resursele disponibile si informatiile necesare verificarii progresului.
Organizarea propusa urmareste continuitatea dintre identificarea unei nevoi, decizia de
interventie, furnizarea sprijinului si evaluarea rezultatului.

Mecanismele prezentate in acest capitol sunt propuneri pentru asumare. Ele nu
inlocuiesc atributiile institutiilor si nu modificd responsabilitatile contractuale din
proiectul VLAST-AR.

Monitorizarea strategiei este diferentiatd de raportarea proiectului. Activitatile
pot utiliza surse comune, insa indicatorii, beneficiarii, perioadele si regulile de numarare
trebuie pastrate potrivit scopului fiecarei raportari.

8.1. Mecanismul de coordonare

Coordonarea urmareste functionarea masurilor ca ansamblu si identificarea
blocajelor care depasesc competenta unui singur serviciu. Sunt propuse trei niveluri
complementare: coordonare judeteand, implementare institutionala si cooperare locala
in jurul nevoilor copilului si familiei.

La nivel judetean, se propune stabilirea unui mecanism de lucru care sa
reuneasca institutiile relevante si sa utilizeze, pe cat posibil, formele de cooperare
existente. Alegerea formulei organizatorice se realizeaza prin asumare institutionals,
dupa examinarea atributiilor si resurselor. Strategia nu presupune infiintarea automata a
unei structuri administrative noi.

La nivelul fieciarei masuri sunt necesare un responsabil de coordonare, institutii
participante si o delimitare a contributiilor. Responsabilul de coordonare urmareste
etapele si raportarea, fara s preia atributiile profesionale ale partenerilor.

La nivel local, cooperarea se raporteaza la serviciile disponibile si la situatiile
identificate. Demersurile individuale sunt gestionate de profesionistii competenti, iar
coordonarea strategica utilizeaza informatii agregate despre functionare si blocaje.
Tabelul 8.1. Nivelurile propuse de coordonare

Nivel Functie principala Instrumente de lucru propuse

Judetean Urmarirea obiectivelor, corelarea Plan operational, sinteze de
interventiilor si  examinarea progres, evidenta deciziilor
blocajelor

Institutional ~ Realizarea contributiei asumate Fisd de responsabilitate, calendar,
pentru fiecare masura raportare
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Local Cooperarea  pentru  accesul Contacte actualizate, trasee de
copilului si familiei la sprijin orientare, consemnarea
demersurilor
Evaluare si Examinarea rezultatelor = si Rapoarte de evaluare,
revizuire propunerea ajustarilor recomandari si decizii motivate

Sursa: mecanism propus pe baza diagnosticului si a masurilor din capitolul 7.

Nota metodologica: instrumentele de coordonare strategica nu substituie documentele
profesionale sau registrele institutionale.

Functionarea mecanismului presupune desemnarea reprezentantilor, stabilirea
modului de convocare si consemnarea deciziilor. Participarea la o Intalnire nu este
echivalatd cu asumarea tuturor masurilor discutate. Contributiile institutionale trebuie
precizate explicit.

8.2. Responsabilititile institutionale propuse

Matricea responsabilititilor indica roluri pentru examinare si asumare.
Implementarea fiecdrei interventii depinde de atributii, capacitate, resurse si actele
necesare.

Tabelul 8.2. Roluri propuse In implementarea strategiei

Actor Contributie propusa Delimitare

Consiliul Judetean Coordonarea cadrului judetean, Nu preia automat

Dambovita corelarea  interventiilor = si administrarea tuturor
urmarirea progresului serviciilor locale

IS] Dambovita Informatii despre retea si Datele si deciziile sunt
participare;  contributie la utilizate potrivit atributiilor
planificarea ofertei si

organizarea educationala
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CJRAE Dambovita  Evaluare si sprijin educational Competentele profesionale
specializat;  contributie = la sunt pastrate distinct
dezvoltarea  profesionald si
monitorizarea interventiilor
specifice

DGASPC Contributie in domeniul Interventia se raporteaza la

Dambovita protectiei copilului, serviciilor situatia si competenta
specializate si cooperdrii cu institutiei
nivelul local

UAT si serviciile Date si evaluari locale, sprijin Nu sunt presupuse resurse

locale de asistenta
sociala

Organizatorii
conducerile
serviciilor
educationale

Personalul
educational

specialistii

AJOFM Dambovita

Familiile
reprezentantii lor

si

Alti parteneri

familial, infrastructura si
cooperare pentru acces
Functionare, personal,
comunicare, participare  si
evidente

Activitati, observare, evaluare si
sprijin potrivit competentelor

Date de context si cooperare
pentru informarea privind
serviciile de ocupare, daca este
asumata

nevoilor,
definirea

Exprimarea
participare la
sprijinului si feedback

Contributii clar definite, daca
sunt documentate si asumate

0!;7"
URTIEYI ISTDB
e Consiliul Judetean
VLAST-AR Dambovita INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
DAMBOVITA
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sau servicii neconfirmate

Responsabilitatile sunt
individualizate pentru fiecare
serviciu

Un rol nu  substituie
specialitatea altui profesionist

Nu se atribuie automat
programele existente
parintilor din strategie

Accesul copilului nu este
conditionat de disponibilitatea
familiei de a participa la toate
consultarile

Nu sunt prezentate
parteneriate potentiale ca
acorduri incheiate
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Sursa: propunere de organizare bazata pe documentele institutiilor, protocoalele locale si
planul de actiune.

Pentru fiecare masurda se propune o fisd operationala care sa indice cine
coordoneazd, cine furnizeaza activitatea, cine verificad datele si cine aproba deciziile
necesare. Aceastd delimitare previne confundarea participarii la strategie cu
responsabilitatea pentru o activitate concreta.

Responsabilitatile contractuale ale beneficiarului si partenerilor VLAST-AR se
pastreaza potrivit documentelor proiectului. Rolurile propuse pentru strategia judeteana
nu extind automat aceste obligatii.

8.3. Cooperarea interinstitutionali si urmarirea demersurilor

Cooperarea urmareste reducerea situatiilor in care familia primeste informatii
fragmentate sau este orientata repetat fara clarificarea urmatorului pas. Traseul de acces
trebuie sa identifice institutia competentd, documentele necesare, persoana de contact si
modul de confirmare a raspunsului.

Protocoalele transmise pentru Pucioasa ofera exemple de delimitare a
contributiilor privind identificarea situatiilor de risc, schimbul de informatii si sprijinul
familial. Valorificarea lor presupune examinarea aplicabilitétii, fara extinderea automata
la toate comunitatile.

Surse: protocolul UAT Pucioasa-DGASPC Ddambovita din 30.05.2024; protocoalele cu
Scoala Gimnaziala nr. 1 ,Mihai Viteazul” si Scoala Gimnaziala nr. 4 ,Elena Donici
Cantacuzino”

Pentru situatiile care implica mai multe servicii, se propune clarificarea
responsabilului care urmareste demersul, in conditiile competentelor aplicabile. Acesta
verifica dacd orientarea a primit un raspuns si daca familia cunoaste etapa urmaétoare.
Coordonarea nu conferd competente de evaluare sau interventie in afara specialitatii.
Schimbul de informatii este limitat la scopul interventiei. Rapoartele strategice nu includ
numele copiilor, coduri numerice personale, adrese sau alte detalii individuale care nu
sunt necesare monitorizarii agregate.

Problemele de siguranta sau protectie sunt gestionate prin mecanismele
competente. Calendarul intalnirilor strategice nu constituie motiv de amanare a unui
raspuns necesar.

8.4. Planificarea resurselor si finantarea
8.4.1. Resursa umanai si timpul profesional

' U

N e 1SJDB

o AN Consiliul Judetean JRAE
VLAST-AR Dambovita INTECTORATULSCOLARIUDETEAN Sé by 1 o

232



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Program: Programul Educatie Si Ocupare 2021 — 2027 (PEO)

Obiective specifice: ESO4.6 - FSE+ - ESO4.6_Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si favorabile incluziunii, precum si
a absolvirii acestora, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia Si ingrijirea timpurie, continuand cu educatia Si
formarea generala si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati

Apel: PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 - Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie- Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor $i Respect

Cod SMIS: 334301

Resursa umand se planificaA prin raportare la activitati si volum de lucru.
Participarea la coordonare, comunicarea cu familia, observarea progresului si
raportarea necesita timp, chiar atunci cand nu presupun achizitii.

Pentru fiecare masurd se propune verificarea personalului disponibil, a
competentelor, programului si continuitatii. O activitate suplimentara nu este
considerata fezabild numai pentru cé exista o persoana cu pregétire relevanta.

Formarea este corelatd cu aplicarea si sprijinul ulterior. Numarul participantilor
la un curs nu demonstreaza schimbarea practicii sau acoperirea necesarului profesional.

8.4.2. Infrastructura, dotirile si costurile de functionare

Planificarea diferentiaza investitia, dotarea si operarea. Spatiul, materialele si
echipamentele trebuie corelate cu personalul, intretinerea, utilitatile si organizarea
serviciului. Pentru investitiile existente, analiza porneste de la stadiul documentat. in
cazul cresei raportate in Pucioasa, contractul de finantare nu este echivalat cu
functionarea. Pentru proiectele propuse in strategiile locale se verificd separat
pregatirea si finantarea.

Sursa: UAT Pucioasa, adresa nr. 23967/30.10.2026; strategiile si documentele locale
analizate in capitolele 3-4.

Receptia unui bun confirma o etapa distinctd de utilizarea sa. Monitorizarea trebuie sa
urmareasca functionalitatea si folosirea adecvatd, inclusiv dupa incheierea sprijinului
initial.

8.4.3. Sursele de finantare si statutul lor

Finantarea este prezentata in functie de statut: confirmatd prin documente,
propusa pentru asumare sau potentiala si supusa verificarii.

Tabelul 8.3. Categorii de resurse si conditii de utilizare

Categorie Utilizare posibila Conditie

Resurse VLAST-AR Activitatile si cheltuielile Respectarea documentelor si
prevazute in proiect regulilor contractuale

Finantari ale Componentele acoperite Verificarea obiectului, stadiului si

investitiilor locale prin contractele obligatiilor

documentate respective
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Bugete locale sau Contributii si functionare, Fundamentare si aprobare
judetene propuse in conditiile asumarii

Alte programe de Interventii suplimentare Verificarea statutului, conditiilor

finantare eligibile si disponibilitdtii la momentul
pregatirii

Contributii ale Activitati sau resurse Acord sidelimitare explicita

partenerilor definite

Sursa: documentele proiectului, materialele locale si regulile de planificare propuse.
Nota metodologica: includerea unei surse intr-o strategie locala anterioara nu confirma
existenta unui apel sau a unei resurse disponibile.

Bugetul unei masuri va indica separat contributia deja acoperitd si necesarul
suplimentar. Strategia nu atribuie aceleasi cheltuieli mai multor surse si nu transforma
finantarile potentiale in venituri garantate.

8.4.4. Continuitatea financiara si evitarea suprapunerilor

Pentru fiecare serviciu sau interventie se propune examinarea costurilor care
continud dupa sprijinul initial: personal, materiale, utilitati, transport, intretinere si
coordonare.

Prevederile de sustenabilitate VLAST-AR sunt urmadrite distinct, potrivit
activitatilor. Ele nu sunt extinse automat la toate interventiile strategiei si nu sunt
considerate executate inaintea verificarii.

Evitarea suprapunerilor presupune identificarea cheltuielii, beneficiarului,
perioadei si sursei. Suprapunerea unor categorii de beneficiari nu Inseamna automat
dubla finantare; este necesara examinarea concreta a sprijinului si a regulilor aplicabile.

8.5. Sistemul de monitorizare
8.5.1. Nivelurile si regulile monitorizarii
Monitorizarea urmareste trei niveluri:
% realizare: activitati, servicii si resurse furnizate;
% rezultat: schimbari In acces, functionare sau participare;

% impact urmadrit pe termen mai lung: evolutii generale relevante pentru obiective,
fara atribuirea automata strategiei.
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Numarul intalnirilor, persoanelor formate sau materialelor distribuite nu
substituie rezultatele privind accesul si participarea. Satisfactia completeaza evaluarea,
dar nu inlocuieste verificarea functionarii si calitatii.

Fiecare indicator trebuie sa aiba definitie, formula, unitate, valoare de referinta si
an, tintd, sursé, frecventa si responsabil propus. Modificarea definitiei este consemnata si
poate limita comparatia in timp.

8.5.2. Indicatorii operationali propusi

Indicatorii urmatori corespund celor 20 de masuri. Ei constituie cadrul propus
pentru monitorizare, urmand validarea operationala a surselor si valorilor.

Tabelul 8.4. Definitiile si formulele indicatorilor

Conventie de codificare: ,1” desemneaza indicatorii operationali propusi pentru masurile
strategiei, iar ,IT” desemneaza indicatorii transversali propusi. Numerele indica pozitia in
lista. Aceste coduri sunt conventii de organizare ale strategiei si sunt distincte de codurile
oficiale ale indicatorilor proiectului VLAST-AR.

Cod / Indicator sidefinitie Formula de calcul Unitate /
masura nivel

101 / Servicii cu fisa completd si Servicii cu fisa validata + servicii % /
M1.1 validata privind capacitatea incluse in inventariere x 100 realizare

si cererea

102 / Locuri suplimentare Suma locurilor suplimentare Locuri [/

M1.2 functionale rezultate din verificabile ca utilizabile, fara realizare
interventiile asumate dublare

103/ Solicitari eligibile privind Solicitdri eligibile solutionate + % /

M1.3 programul care primesc o solicitari eligibile evaluate x 100 rezultat

solutie adecvata

“\@
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104
M1.4

105
M2.1

106
M2.2

107
M2.3

108
M2.4

109
M3.1

110
M3.2

111
M3.3

112
M3.4

de
solutie

/ Solicitari eligibile
transport cu
utilizabila

/ Personal care finalizeaza
activitatile de dezvoltare

profesionala prevazute

/ Adaptari si dotari prevazute

care sunt functionale si
utilizate

/ Copii cu progres
documentat fata de
obiectivele  ciclului  de
sprijin

/ Planuri revizuite la termen
pe baza informatiei despre
progres

/ Copii cu obstacole de
participare identificati si
evaluati

/ Timpul de acces la prima
interventie recomandata

/ Familii eligibile care
primesc sprijinul prevazut
pentru perioada evaluata

/ Adaptari individuale
aplicate potrivit planului

! \E 54;?

_ g W W

VLAST-AR

Consiliul Judetean
Dambovita

Uniunea Europeana

Solicitéri eligibile solutionate +
solicitari eligibile evaluate x 100

Numar de persoane unice cu
finalizare =~ documentati, pe
activitate si perioada

Elemente verificate functionale
si utilizate + elemente prevazute
si ajunse la termen x 100

Copii cu progres documentat +
copii cu evaluare comparabila la
inceput si final x 100

Planuri revizuite la termen =+
planuri cu revizuire scadenta x
100

Numar de copii unici cu situatie
verificata si evaluare
documentata

Mediana zilelor dintre
inregistrarea solicitarii complete
si prima interventie, pentru
cazurile care au accesat serviciul

Familii care primesc sprijinul
prevazut + familii eligibile cu
sprijin scadent x 100

Adaptari aplicate + adaptari
prevazute si ajunse la termen x
100
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% /
rezultat

Persoane

/

realizare

% /
rezultat

% /
rezultat

% /
rezultat

Copii  /
realizare

Zile /
rezultat

% /
rezultat

% /
rezultat
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113
M4.1

114
M4.2

115
M4.3

116
M4.4

117
M5.1

118
M5.2
119

M5.3

120
M5.4

/ Familii consultate care pot
identifica pasul urmator
pentru accesarea serviciului

/ Parinti sau reprezentanti
legali care primesc sprijin
parental

/ Situatii  cu nevoi de
continuitate pentru care
demersul convenit este
urmarit

/ Feedbackuri si sesizari care
primesc raspuns in
termenul aplicabil

/ Demersuri
interinstitutionale cu
raspuns documentat

/ Raportari
validate

complete  si

/ Masuri propuse pentru
asumare cu fundamentare
financiara completa

scadente ale
decizie

/ Recomandari
evaluarii cu
documentata

Uniunea Europeana

Réspunsuri care identifica pasul
corect + raspunsuri utilizabile la
verificare x 100

Numar de persoane unice cu
participare documentats,
potrivit definitiei activitatii

Situatii urmarite la termen

situatii cu urmarire scadentd x
100
Solicitari cu raspuns in termen +
solicitari cu raspuns scadent x
100
Demersuri cu raspuns

documentat + demersuri ajunse
la termenul de verificare x 100

Raportari complete si validate +
raportari asteptate x 100

Mésuri cu costuri si statut al
surselor clarificate + masuri
propuse pentru asumare x 100

Recomandari cu decizie motivata
+ recomandari scadente x 100

Sursa: indicatori propusi pentru masurile din capitolul 7.
Note metodologice: Pentru un numitor zero, indicatorul procentual este raportat ca neaplicabil in
perioada respectiva, nu ca 0% sau 100%. Numitorul si valorile absolute sunt prezentate impreund
cu procentul. Termenele utilizate in indicatori sunt cele aplicabile activitatii sau convenite formal,
nu termene presupuse.

% /
rezultat

Persoane

/

realizare

% /
rezultat

% /
rezultat

% /
rezultat

% /
rezultat
% /

realizare

% /
rezultat

s 107 se refera la obiective si instrumente adecvate interventiei, fara constituirea unei scale
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R

« 110 este insotit de numarul solicitarilor inca nesolutionate si de durata lor de asteptare.

Calculul numai pentru beneficiarii care au accesat serviciul nu descrie integral

accesibilitatea.

R

selectie si administrare, care trebuie consemnata.

8.5.3. Valorile de referints, tintele si responsabilititile

Pentru indicatorii operationali nu exista In baza analizata valori initiale complete
care sd corespunda tuturor definitiilor propuse. Prin urmare, se introduce o etapa de

masurare initiala.

% 113 priveste grupul consultat. Interpretarea si eventuala generalizare depind de metoda de

B0 desemneaza valoarea de referinta calculatd si validata pentru indicator, cu
precizarea anului, perioadei, populatiei si sursei. Daca un indicator este nou, BO nu este
presupusa egald cu zero.

Tabelul 8.5. Stabilirea referintelor si tintelor

Cod Valoare de
referinta si an
101 Masurare
initiala in
etapa de
inventariere;
anul se
consemneaza
102 Capacitate
verificata
fnaintea
interventiei;
anul si data se
consemneaza
103 BO din primul
interval
complet de
evidenta

Mecanism de
stabilire a tintei

stabilita
validarea

Acoperire
dupa
inventarului si a
capacitatii de
colectare

Din proiectele
asumate si
capacitatea
aprobata si
operationalizabila

Crestere  propusa
dupa analiza cererii
si resurselor

o
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Sursa de Frecventa
verificare propusa
Fise validate Semestrial,
si inventar apoi anual
Documente La
de operationaliz
organizare si are si anual
functionare
Cereri, Semestrial
decizii si
utilizare
“\0
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Responsabil
propus

IS], UAT si
organizatori

Organizatorul
interventiei

Organizatori,
UAT, IS]
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104 BO
evaluarea
initiala a
solicitarilor

din

105 Situatia initiala
a personalului
si formarilor
relevante

106 Inventar
initial, cu anul
si data
verificarii

107 Evaluarea de
inceput a
fiecarui ciclu

108 B0 din primul
ciclu de
monitorizare
109 Inventariere
initiala,
delimitarea
ariei si
perioadei

cu

110 BO din primul
interval

comparabil

_#

N U

LAST-

Din solicitarile
eligibile si solutiile
fezabile

Din nevoile
verificate si
planurile de
pregatire

Din planurile de

adaptare si dotare
asumate

Dupa definirea
interventiei si
analiza rezultatelor
initiale

Imbunatatire
stabilita dupa
analiza intarzierilor

Din acoperirea
propusa si
capacitatea de
evaluare

Reducere propusa
dupa examinarea
cauzelor de
asteptare

& Consiliul Judetean
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Evidente de
transport

Evidente de
participare si
finalizare

Inventare si
fise de
utilizare

Instrumente
profesionale
adecvate

Planuri si
revizuiri

Evidente
locale si
evaluari

Evidente ale
solicitarilor
si
interventiilo
r
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Semestrial

Semestrial

Semestrial

La final de
ciclu; sinteza
anuala

Trimestrial;
sinteza
anuala

Semestrial

Semestrial

UAT si
organizatorii
transportului

IS], CJRAE si
conduceri

Conduceri  si
organizatori

Profesionistii
responsabili

Conduceri  si
responsabili
de interventie

UAT, servicii
sociale si
unitati

CJRAE si
furnizorii
competenti
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111 BO
evaluarea
nevoilor si a
sprijinului
scadent

din

[12 Planurile
initiale de
adaptare, cu
data stabilirii
113 Prima
verificare
documentati a
informarii

114 Situatia initiald
a activitatilor
si
beneficiarilor
definiti

I15 Primul
interval de
urmarire a
situatiilor
eligibile

116 BO din primul
interval
complet

117 BO dupa
clarificarea

traseelor

_#

N U

LAST-

Din eligibilitate,
resurse si durata
sprijinului asumat

Din adaptarile
asumate si
termenele lor

Dupa analiza
rezultatelor si a
accesibilitatii
canalelor

Din nevoile evaluate

si capacitatea
activitatilor

Dupa analiza
nevoilor si a
capacitatii de
coordonare

Din termenele
aplicabile si analiza
functionarii
mecanismului
Imbunatitire
propusa dupa
identificarea
blocajelor
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AR Dambovita

INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN
DAMBOVITA

Evaluari  si
evidente de
furnizare

Planuri si
verificari

Instrument
de feedback
cu metoda
consemnata

Evidente de
sprijin
parental

Consemnari
si  verificari
ale
demersurilo
r

Registrul de
feedback si
raspunsuri

Evidente ale
orientarii si
raspunsurilo
r
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Semestrial

La revizuirea

planului

Anual

Semestrial

Semestrial

Semestrial

Semestrial

UAT si
organizatorii
sprijinului

Echipa
competenta si
conducerea

Organizatorii
serviciilor

CJRAE si
organizatorii

Responsabilii
desemnati
potrivit
situatiei

Conduceri  si
organizatori

Institutiile
participante
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118 Prima Din standardul de Centralizari  Semestrial Detindtorii
raportare raportare validat si verificari datelor si
completd, cu coordonarea
anul si
perioada

119 Situatia Fundamentare Fige Inaintea Organizatori si
masurilor pentru fiecare financiare si deciziei; institutii
propuse masura supusa documente sinteza finantatoare
pentru deciziei de asumare anuala
asumare

120 Prima Examinarea tuturor Rapoarte si La evaluaresi Coordonarea si
evaluare  cu recomandarilor decizii anual responsabilii
recomandari ajunse la termen motivate masurilor
scadente

Sursa: cadru de monitorizare propus.

Note metodologice: valorile numerice ale B0 si tintelor se introduc dupa verificare. Anul mdsurarii
nu este inlocuit automat cu anul aprobarii strategiei. Stabilirea tintelor presupune o decizie
documentatq, cu justificarea raportului dintre nevoie, resurse si calendar.

Datele deja disponibile, precum efectivele IS] sau numarul gradinitelor deservite
raportat de CJRAE, raiman repere de context. Ele nu sunt utilizate drept BO pentru
indicatori care masoara alt fenomen.

Tintele VLAST-AR sunt urmadrite separat. De exemplu, tinta de 278 de parinti nu
devine automat tinta judeteana pentru 114, iar tinta de 347 de copii prevazuti anual
pentru masa nu este confundata cu numarul familiilor din [11.

8.5.4. Indicatorii transversali ai accesului si participarii

Pe langa indicatorii masurilor, sunt propuse dimensiuni transversale care descriu
evolutia urmarita. Acestea necesitd date compatibile si nu permit, singure, atribuirea
schimbarilor strategiei.
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Tabelul 8.6. Indicatori transversali propusi

Cod Definitie si formula

IT1

IT2

IT3

Participarea unei categorii
de varsta: copii rezidenti ai
categoriei, inscrisi in
serviciile definite +
populatia rezidenta a
aceleiasi categorii si arii x
100

Frecventa: zile de prezenta
inregistrate + zile in care
participarea era asteptata,
potrivit regulilor definite x
100

Diferenta rural-urban a
participarii: valoarea IT1
urban minus valoarea IT1
rural

Referinta si tinta

BO numai dupa
compatibilizarea varstei,
teritoriului si perioadei;
tinta se fundamenteaza
ulterior

BO dintr-o
complets; tinta se
stabileste dupa analiza
situatiilor si a sezonalitatii

perioada

B0 calculata numai daca
ambele componente sunt
comparabile; reducerea
diferentei se propune dupa
evaluare

Sursa, frecventa si
responsabil propus

Date statistice si
administrative
compatibile; anual;
IS] si  detindtorii
datelor

Registre si

centralizari validate;
sintezd semestriala
si anuald; unitati si
IS]

Aceleasi surse si
reguli ca IT1; anual;
coordonarea
analizei

Unitati: procente pentru IT1-IT2 si puncte procentuale pentru IT3.

Note metodologice:
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Pentru IT1 si IT3, domiciliul sau rezidenta copilului nu sunt confundate cu mediul unitatii
frecventate. Populatia dupd domiciliu nu este utilizata in locul populatiei rezidente fara
schimbarea explicita a definitiei.

Pentru IT2, numitorul, tratamentul intrarilor si iesirilor si perioadele relevante sunt stabilite
fnaintea calculului. Lipsa unei inregistrari nu este echivalata automat cu absenta.

Acesti indicatori nu au valori initiale complete stabilite in materialele analizate. Nu se
calculeaza rate prin combinarea efectivelor educationale cu grupe de varsta
incompatibile.

8.5.5. Colectarea, verificarea si raportarea

Colectarea va utiliza sursele institutionale existente, dupa verificarea compatibilitatii.
Inaintea primei raportari se propune un dictionar de indicatori care sd precizeze
definitiile, cAmpurile necesare si regulile de validare.

Verificarea include concordanta cu sursa, perioada, unitatea de masura, completitudinea
si posibilele dublari. Diferentele sunt clarificate cu detindtorul evidentei, fara corectare
prin presupunere.

Beneficiarii unici sunt numarati numai cand sursa permite eliminarea suprapunerilor in
conditiile aplicabile. Daca aceasta nu este posibila, raportarea precizeazd ca sunt
participari, servicii sau inregistrari.

Raportul de progres propus va cuprinde:

% realizarile si rezultatele pentru perioada analizats;
% valorile absolute si procentele, cu numitorii utilizati;
% diferentele fata de tinte si explicatiile documentate;
% solicitarile nesolutionate si activitatile intarziate;

% riscurile si deciziile necesare;

% modificarile metodologice si limitele comparatiei.

Publicarea se realizeaza agregat. Efectivele mici si situatiile sensibile sunt prezentate
astfel Incat sa nu permita identificarea copiilor sau familiilor.

8.6. Evaluarea strategiei
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Evaluarea examineazd relevanta, realizarea, rezultatele si continuitatea
interventiilor. Ea utilizeaza monitorizarea, dar depdseste consemnarea activitatilor.

Se propune o evaluare initiald pentru stabilirea referintelor, evaluari de progres si
o evaluare la finalul perioadei de implementare asumate. Momentele sunt corelate cu
calendarul strategiei si al interventiilor. Evaluarea initiald va stabili ce poate fi mésurat,
cu ce surse si In ce conditii. Ea nu reconstruieste retrospectiv valori pentru care nu exista
dovezi.

Evaluédrile de progres vor examina accesul, functionarea si utilizarea serviciilor,
realizarea adaptarilor, sprijinul pentru familie si blocajele. Vor include experientele
beneficiarilor, fara a considera satisfactia o masura suficienta a calitatii.

Evaluarea finald va analiza schimbarile fatd de referinte si gradul de realizare a
obiectivelor. Influenta contextului, modificarile populatiei si interventiile concomitente
vor fi luate in considerare. O schimbare Tnainte-dupa nu demonstreaza singura un efect
cauzal al strategiei.

In VLAST-AR, SA2.8 prevede un studiu de impact/evaluare a progresului pentru
intervalul 01.02.2029-31.07.2029, potrivit versiunii 27 a cererii de finantare. Aceasta
activitate trebuie corelata cu sistemul de date pregitit, fara a astepta momentul evaluarii
pentru definirea indicatorilor.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA2.8, p. 82.

Recomandarile evaludrilor vor primi o decizie documentata: aplicare, aplicare
partiald, amanare motivata sau nepreluare justificatad. Evaluarea nu transfera automat
responsabilitatea implementarii catre autorul raportului.

8.7. Managementul riscurilor

8.7.1. Identificarea si aprecierea riscurilor

Riscurile sunt examinate la nivelul fiecdrei masuri si al strategiei. Registrul propus
urmareste semnalul, consecinta posibild, preventia, responsabilul si decizia.
Probabilitatea si impactul vor fi apreciate calitativ de institutiile implicate, folosind
informatiile disponibile despre interventie. Nu sunt atribuite scoruri numerice fara o
baza de evaluare.

Probabilitatea va fi examinata prin istoricul relevant, semnalele curente si conditiile de
implementare. Impactul va fi analizat prin consecintele asupra copilului, continuitatii,
resurselor si termenelor.
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8.7.2. Registrul initial al riscurilor

Tabelul 8.7. Riscuri si raspunsuri propuse

Risc

Definitii si
perioade
neuniforme

Informatii
incomplete
despre cerere

Responsabilitat
i neclare

Resursa
profesionala
insuficient
disponibila

Finantare
neconfirmata
sau insuficienta

Intarzieri ale
pregatirii si
achizitiilor

Dotari
nefunctionale
sau insuficient
utilizate

Semnal de

urmarit

Raportari
incompatibile

Solicitari fara
situatie
clarificata

Demersuri
fara raspuns
sau
redirectionari
repetate

Activitati
amanate  si
solicitari  1n
asteptare

Cheltuieli fara
acoperire

Etape
dependente
nefinalizate

Bunuri
receptionate
fara utilizare
adecvata

.

VLAST-AR

N U
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Consecinta
posibila

Decizii si
comparatii
nefundamentate

Dimensionare
neadecvata
Intirzierea
sprijinului

Discontinuitate

Amanare
intrerupere

sau

Decalarea
operationalizarii

Resurse fara
rezultat urmarit
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Preventie sau
raspuns
Dictionar de
indicatori si
verificare

Evaluarea cererii
si pastrarea
necunoscutelor

Clarificarea
traseului si a
contactelor

Planificarea
volumului si
solutii
competente

Fundamentare si
etapizare
inaintea
asumarii

Calendar realist

si revizuirea
dependentelor
Verificarea
utilizarii si
mentenanta
X
CJRAE
Dambovita

Responsabil
propus

Detinatorii
datelor si
coordonarea

UAT, unitati si
IS]

Institutiile
participante

Organizatori,
[S], CJRAE

Organizatori
si finantatori

Responsabilu
| interventiei

Conduceri si
administrato
ri
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Transport Orare Limitarea Evaluarea UAT si
necorelat cu incompatibile accesului traseului, organizatorii
nevoile sau solicitari insotirii si transportului
nesolutionate utilizarii
Excluderea Contact Neaccesarea Alternative Unitati si
unor familii din imposibil sprijinului accesibile si servicii
comunicare prin canalul verificarea locale
ales intelegerii
Date personale Informatii Afectarea Minimizare, Detinatorii si
excesive  sau individuale In confidentialitatii acces delimitatsi utilizatorii
divulgate raportari agregare datelor
generale
Dublarea Totaluri fara Raportare si Delimitarea Responsabilii
beneficiarilor =~ reguli clare finantare unitatilor si raportarii si
sau necorespunzatoa verificarea finantarii
cheltuielilor re surselor
Intreruperea Lipsaresursei Pierderea Planificarea Organizatori
dupa sprijinul pentru continuitatii functionarii si si  Institutil
initial perioada responsabilititil  implicate
urmatoare or

Sursa: registru propus pe baza conditiilor din diagnosticul strategic si fisele masurilor.

Nota metodologica: tabelul identifica riscuri, fara sa afirme ca toate s-au produs.
Aprecierea probabilitatii si impactului se completeaza pentru interventia concreta.

8.7.3. Revizuirea si escaladarea

Registrul este actualizat la raportare si cand apare un eveniment relevant. Un risc
care depdseste capacitatea responsabilului masurii este transmis nivelului de
coordonare competent. Raspunsul poate presupune clarificarea rolurilor, redistribuirea
resurselor, etapizarea sau modificarea solutiei. Orice schimbare trebuie motivata si
verificata in raport cu obiectivele si conditiile de finantare.

Masurile privind copilul si familia sunt examinate astfel Incat ajustarile
administrative sd nu producad intreruperi nejustificate ale sprijinului. Situatiile care
necesita interventie imediata urmeaza mecanismele competente.
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8.8. Comunicarea, consultarea si diseminarea
8.8.1. Informarea familiilor

Comunicarea cu familia va preciza serviciile disponibile, pasii de acces,
persoanele de contact si modalitatile de sprijin. Informatia este actualizata si adaptata
canalelor pe care familia le poate utiliza. Mediul digital nu este presupus accesibil
tuturor. Comunicarea directd, materialele clare si contactul telefonic pot completa
informarea, potrivit nevoilor.

8.8.2. Comunicarea intre institutii
Institutiile vor utiliza contacte si responsabilitdti actualizate, termene cunoscute si
confirmarea raspunsului. Informarea generald despre strategie este diferentiatd de
schimbul profesional privind o situatie individuald. Materialele strategice publice nu
includ date care identificd beneficiarii. Documentele de lucru necesare interventiei sunt
gestionate de institutiile competente.

8.8.3. Consultarea proiectului si a revizuirilor

Proiectul strategiei urmeaza etapa de consultare prevazutd in SA2.4. Sunt
necesare prezentarea obiectivelor si masurilor, colectarea contributiilor si consemnarea
modului In care acestea sunt analizate. Consultérile initiale din iunie 2026 nu sunt
considerate dovada a consultarii proiectului de strategie. Similar, exprimarea unei opinii
nu echivaleaza cu asumarea unui rol sau buget.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA2.4, p. 78.

Pentru revizuirile ulterioare se propune o procedura proportionala cu amploarea
modificarii. Schimbarile care afecteaza beneficiarii, responsabilititile sau resursele
trebuie explicate si supuse mecanismelor de asumare aplicabile.

8.8.4. Diseminarea si transparenta progresului

SA2.5 prevede diseminarea obiectivelor si activitatilor strategiei, inclusiv trei
sesiuni de informare judetene pentru minimum 20 de persoane fiecare, precum si
materialele si rapoartele prevazute In documentatia proiectului.
Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA2.5, p. 80.
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Aceste tinte sunt urmadrite ca prevederi ale proiectului, fara a fi prezentate drept
activitati realizate inaintea verificarii. Comunicarea progresului strategiei va prezenta
rezultatele, limitele si ajustarile. Publicarea numarului de activitdti nu este suficienta
daca nu aratd ce s-a schimbat in accesul si functionarea serviciilor.

8.9. Revizuirea strategiei si controlul versiunilor

Strategia este revizuitd cand datele, nevoile, oferta sau conditiile de
implementare justifica schimbarea. Revizuirea nu presupune modificarea
neargumentata a tintelor pentru a corespunde realizarilor.

Sunt propuse urmatoarele etape: identificarea motivului, analiza dovezilor,
evaluarea efectelor asupra masurilor si resurselor, consultarea necesard si asumarea
modificarii.

Tabelul 8.8. Evidenta propusa a modificarilor

Element Continut

Identificare Versiunea si data

Motiv Date noi, schimbari ale ofertei, evaluari sau conditii de
implementare

Sectiuni Obiective, masuri, indicatori, calendar sau resurse

afectate

Fundamentare Sursele si analiza utilizata

Efect Beneficiari, responsabilitati si costuri
Proces Consultari si decizii
Trasabilitate Modificarile numerotarii, anexelor si trimiterilor

Sursa: procedura de lucru propusa.

Modificarea unui indicator péstreaza definitia anterioara si explica efectul asupra
seriei. Daca valorile nu mai sunt comparabile, raportarea precizeaza acest lucru.
Documentele noi sunt integrate In registrul surselor si In sectiunile relevante, fara
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eliminarea automata a evidentelor anterioare. Datele pentru perioade diferite pot
coexista, cu delimitarea corespunzatoare.

8.10. Conditii pentru functionarea mecanismului de implementare

Aplicarea strategiei necesitd asumarea responsabilitatilor, validarea indicatorilor
si fundamentarea resurselor. Existenta documentului nu produce automat aceste
conditii. Etapa initiald trebuie sa clarifice ce interventii pot incepe pe baza informatiei
disponibile si ce decizii necesitd masurare sau pregatire suplimentara. Activitatile
contractuale si interventiile curente continua potrivit cadrului lor, fara a fi conditionate
nejustificat de finalizarea tuturor operatiunilor strategice.

Monitorizarea si evaluarea vor urmari functionarea si utilizarea serviciilor,
accesul la sprijin si participarea copiilor. Informatia colectata trebuie sa sustina deciziile
si sd permitd corectarea blocajelor. Capitolul urmaitor va examina continuitatea
institutionala si financiara, consolidarea cooperarii si etapele de finalizare si aprobare.
Acestea sunt necesare pentru ca interventiile sd poata fi sustinute si dupa Incheierea
sprijinului initial.

CAPITOLUL 9. SUSTENABILITATEA SI CONTINUITATEA INTERVENTIILOR
9.1. Rolul sustenabilitatii in dezvoltarea serviciilor de educatie timpurie

Sustenabilitatea strategiei priveste capacitatea institutiilor si a comunitétilor de a
mentine serviciile, resursele si formele de sprijin necesare participarii copiilor la
educatia timpurie. Aceasta presupune corelarea interventiilor initiate prin proiectul
VLAST-AR cu organizarea serviciilor educationale, cu disponibilitatea personalului si cu
resursele necesare functionarii lor In continuare.

In cadrul strategiei, continuitatea este analizati din perspectiva copilului si a
familiei. Existenta unui spatiu amenajat, a unor echipamente sau a unei activitati
finantate reprezintd o conditie pentru interventie, Insd mentinerea accesului depinde si
de functionarea serviciului, de utilizarea resurselor, de disponibilitatea profesionistilor
si de posibilitatea familiei de a participa. Din acest motiv, planificarea sustenabilitatii
trebuie sa examineze Impreund infrastructura, personalul, sprijinul educational,
accesibilitatea si finantarea.

Cererea de finantare a proiectului cuprinde prevederi explicite de sustenabilitate
pentru anumite subactivitati. Acestea constituie repere documentare distincte de
propunerile formulate prin strategie. Prevederile proiectului se aplicd interventiilor si
categoriilor de beneficiari descrise in documentul de finantare; extinderea lor catre alte
servicii sau comunitati necesita fundamentare si asumare separata.
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Sursa: Cererea de finantare a proiectului VLAST-AR, cod SMIS 334301, versiunea 27, SAZ2.6,
p. 76; SA3.5, p. 89; SA3.7, p. 92; SA4.1, p. 94

Tabelul 9.1. Dimensiunile sustenabilititii urmarite prin strategie

Dimensiune

Institutionala

Profesionala

Financiara

Materiala

Educationala si
sociala

Relationala

Continut

Organizarea  serviciilor si
delimitarea responsabilitatilor

Disponibilitatea personalului
si aplicarea competentelor

Acoperirea cheltuielilor
necesare functionarii

Utilizarea  si  intretinerea
spatiilor,  mobilierului  si
echipamentelor

Continuitatea participarii si a
sprijinului individualizat

Colaborarea cu familia si intre
institutii

Conditia de continuitate urmarita

Existenta unor responsabilitati
clarificate si a unor proceduri de
lucru utilizabile

Mentinerea capacitatii de furnizare a
activitatilor educationale i de
sprijin

Identificarea si asumarea resurselor
pentru cheltuielile recurente

Pastrarea  functionalitdtii si a
adecvarii resurselor la nevoile
copiilor

Prevenirea intreruperilor de sprijin
care pot fi evitate prin coordonare

Mentinerea unor modalitati
accesibile de comunicare, orientare

si urmarire a solicitarilor

Sursa: elaborare in cadrul strategiei, prin corelarea prevederilor de sustenabilitate din
cererea de finantare cu masurile propuse in capitolele 7-8.

Nota metodologica: tabelul prezinta dimensiuni propuse pentru organizarea interventiilor.
Nu reprezinta o evaluare care confirma indeplinirea lor in toate serviciile din judet.

9.2. Prevederile de sustenabilitate din documentele proiectului

9.2.1. infiintarea si extinderea serviciilor

In cadrul SA2.6, cererea de finantare prevede infiintarea si extinderea unor
servicii de educatie timpurie, fundamentate prin analiza de nevoi, consultari,
experientele vizitelor de studiu si directiile strategiei judetene. Pentru perioada de
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sustenabilitate, documentul precizeaza cd Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, In
calitate de partener, va urmari identificarea altor finantdri pentru infiintarea sau
extinderea serviciilor standard ori complementare.

Aceasta prevedere sustine continuarea demersurilor de dezvoltare a ofertei.
Identificarea unor posibilitati de finantare trebuie urmata de verificarea conditiilor
aplicabile, pregatirea interventiilor si stabilirea resurselor de functionare. Mentionarea
unor finantari viitoare in cererea de finantare nu confirma obtinerea acestora.

Pentru strategie, implicatia practicd este pregatirea interventiilor in functie de
nevoile documentate si de capacitatea de functionare ulterioara. O propunere de serviciu
nou trebuie sd precizeze atat resursele necesare initierii, cat si conditiile mentinerii
activitatii.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA2.6, p. 76.

9.2.2. Mentinerea functionalitatii mobilierului si echipamentelor

SA3.5 cuprinde dotarea si amenajarea spatiilor interioare cu mobilier si
echipamente adaptate copiilor. In sectiunea de sustenabilitate, cererea de finantare
prevede ca solicitantul va urmari buna functionare a bunurilor achizitionate timp de un
an scolar dupa finalizarea implementarii si, in cazul deteriorarii, va achizitiona bunuri de
inlocuire din bugetul local.

Perioada mentionatd este specificd acestei prevederi. Ea nu poate fi utilizata
pentru a atribui tuturor componentelor proiectului aceeasi durati de sustenabilitate. In
aplicarea strategiei, intretinerea trebuie corelatd cu utilizarea efectivdi a dotérilor.
Inventarierea bunurilor, semnalarea defectiunilor, stabilirea responsabilitétilor si
planificarea inlocuirilor sunt conditii propuse pentru pastrarea utilitatii investitiei.
Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA3.5, p. 89.

9.2.3. Continuarea sprijinului alimentar

Pentru SA3.7, cererea de finantare prevede continuarea serviciilor de masa
pentru 347 de copii, pe o perioada de noua luni pe an scolar, prin Consiliul Judetean
Dambovita, din bugetul local si/sau prin parteneriatele stabilite.

Prevederea indica dimensiunea anuala a sprijinului avut in vedere in perioada de
sustenabilitate. Pasajul citat nu precizeazad numarul anilor gcolari pentru care acesta va
continua; strategia pastreaza aceasta delimitare. Documentatia de achizitie a serviciilor
de masa descrie separat furnizarea sprijinului in perioada implementarii proiectului.
Cantitatile si valorile estimate pentru aceasta achizitie nu constituie automat un buget
aprobat pentru perioada ulterioara.
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Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA3.7, p. 92; ,Caiet de sarcini —
Achizitie hrana VLAST-AR’, 19.06.2026, sectiunile privind obiectul si cantitatile serviciilor.

9.2.4. Continuarea serviciilor specializate

In cadrul SA4.1, cererea de finantare prevede mentinerea activititii pentru 28 de
copii, timp de noud luni pe an scolar, prin Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationald Dambovita, din bugetul propriu si/sau prin parteneriate. Prevederea este
raportatd la interventia descrisd in proiect. Ea nu stabileste capacitatea totald a
serviciilor specializate din judet si nu acopera automat toate nevoile identificate prin
strategie. Dimensionarea unei oferte mai ample necesitd corelarea solicitarilor cu
personalul disponibil, organizarea serviciilor si resursele care pot fi asumate.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA4.1, p. 94.

Tabelul 9.2. Repere documentare privind sustenabilitatea proiectului VLAST-AR

Subactivita Prevederea din cererea de Actorul Delimitare
te finantare indicat in pentru
prevedere utilizarea in
strategie
SA2.6 Urmarirea altor finantari pentru Inspectoratul Finantarile
infiintarea/extinderea serviciilor Scolar viitoare nu sunt
de educatie timpurie Judetean confirmate ca
Dambovita obtinute
SA3.5 Urmarirea bunei functiondri a Solicitantul Durata se refera
mobilierului si echipamentelor proiectului la prevederea
timp de un an scolar dupa citata, fara
implementare; inlocuirea generalizare la
bunurilor deteriorate din bugetul intregul proiect
local
SA3.7 Continuarea serviciilor de masa Consiliul Numarul anilor
pentru 347 de copii, noud luni pe Judetean scolari de
an scolar Dambovita continuare nu

este precizat in
pasajul citat
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SA4.1 Mentinerea activitatii pentru 28 CJRAE Prevedere
de copii, noud luni pe an scolar, Dambovita specifica
prin parteneriate si/sau buget proiectului,
propriu distincta de
necesarul  total
judetean

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, pp. 76, 89, 92 si 94.

Nota metodologica: tabelul sintetizeaza prevederi documentate. Nu confirma realizarea
lor si nu inlocuieste verificarea documentelor aplicabile la momentul punerii in practica.

9.3. Sustenabilitatea institutionala si profesionala

9.3.1. Integrarea interventiilor in organizarea serviciilor

Continuitatea interventiilor necesita stabilirea modului in care activitatile initiate sau
sprijinite prin proiect se pot integra in organizarea serviciilor. Pentru fiecare interventie
a carei mentinere este propusd trebuie clarificate institutia care poate asigura
continuarea, resursele disponibile, conditiile de acces si documentele necesare asumarii
responsabilitatilor.

Rolurile propuse in capitolele 7-8 ofera un cadru de lucru. Transformarea lor in
responsabilitati efective depinde de atributiile institutiilor, capacitatea disponibild si
deciziile corespunzitoare. Participarea unei institutii la cercetare, consultare sau
furnizarea de date nu reprezinti, prin ea Insasi, asumarea unei obligatii de
implementare.

Documentele locale pot sustine identificarea unor mecanisme existente de colaborare.
Protocoalele transmise de orasul Pucioasa, incheiate cu DGASPC Dambovita si cu unitati
scolare, constituie exemple documentate de formalizare a cooperdrii. Existenta lor
trebuie examinatd impreuna cu obiectul, durata si activitatile prevazute, fara a deduce ca
toate formele de cooperare necesare strategiei sunt deja functionale.

Sursa: documentele transmise de UAT Orasul Pucioasa — protocolul cu DGASPC
Dambovita si protocoalele cu Scoala nr. 1 si Scoala nr. 4 Pucioasa.

9.3.2. Mentinerea capacititii profesionale

Cererea de finantare prevede, prin SA2.7, formarea a noua persoane: sase educatori
puericultori si trei ingrijitoare. Aceste valori reprezinta rezultate prevazute in proiect.
Confirmarea participarii si a finalizarii formarii necesitd documentele de realizare
corespunzatoare.
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Pentru sustenabilitate, formarea trebuie corelata cu posibilitatea aplicarii competentelor
in activitatea serviciilor. Strategia propune ca institutiile implicate si examineze
continuitatea personalului, necesarul de sprijin profesional si transmiterea informatiilor
de lucru atunci cand apar schimbari in echipa. Participarea la o formare constituie o
resursa pentru activitate; evaluarea aplicarii competentelor necesitd observarea
practicilor si a conditiilor efective de lucru.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA2.7, p. 75.

Experientele documentate prin vizitele de studiu pot contribui la reflectia profesionala si
la selectarea unor practici adecvate. Pastrarea acestei contributii presupune discutarea
experientelor in echipe, alegerea elementelor relevante si urmarirea aplicarii lor in
contextul local. Adaptarea trebuie sa tind seama de varsta copiilor, nevoile acestora,
disponibilitatea personalului si resursele serviciului.

Sursa: documentatia privind vizitele de studiu din tara, transmisa prin adresa Consiliului
Judetean Ddmbovita nr. 21384/22.09.2026; ,Activitati si concluzii — Raport mobilitate
VLAST-AR, Livadeia, Grecia’, 01.11.2026.

9.4. Sustenabilitatea financiara si materiala
9.4.1. Planificarea cheltuielilor recurente

Functionarea serviciilor presupune cheltuieli care continua dupa realizarea investitiilor
sau incheierea activititilor finantate temporar. in functie de interventie, acestea pot
include personalul, utilitatile, consumabilele, Intretinerea, transportul, sprijinul
alimentar si serviciile specializate.

Pentru fiecare masura propusd spre continuare, strategia recomanda evidentierea
distincta a cheltuielilor initiale si a celor recurente. Aceasta separare permite evaluarea
capacitatii de mentinere a interventiei si identificarea din timp a componentelor pentru
care resursele sunt insuficiente sau neconfirmate.

Estimarile trebuie construite pe baza volumului de activitate, perioadei de functionare si
costurilor documentate la momentul planificarii. Valorile din achizitiile proiectului pot fi
utilizate ca repere pentru operatiunile la care se referd, cu pastrarea perioadei, unitatii
de masurd si componentelor incluse. Utilizarea lor pentru alte servicii sau perioade
necesita o justificare separata.

Tabelul 9.3. Componente propuse pentru planificarea continuititii financiare

Componenta Elemente de verificat Fundamentarea necesara

U
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Personal

Spatii si utilitati
Mobilier si
echipamente

Materiale
educationale

Sprijin alimentar

Transport

Servicii
specializate

Necesarul de timp,
disponibilitatea si organizarea
activitatii
Costurile de
intretinere

functionare si

Starea bunurilor si necesarul de
reparatie sau inlocuire
de

Consumul si  necesarul

relnnoire

Beneficiarii, perioada si volumul
serviciilor

Traseele, programul, personalul
si exploatarea vehiculelor

Capacitatea  profesionald  si
continuitatea interventiilor

Programul serviciului, sarcinile
si resursele institutiei

Situatia spatiilor si cheltuielile
documentate

Inventare si  verificari de
functionalitate

Activitatile planificate si
utilizarea efectiva

Prevederile aplicabile si

necesarul documentat

Cererea verificata si organizarea
efectiva a transportului

Evaluarile individuale si
disponibilitatea serviciilor

Sursa: elaborare in cadrul strategiei; repere documentare: Cererea de finantare VLAST-AR,
versiunea 27, SA2.6, SA3.5, SA3.7 si SA4.1; documentatia de achizitie a serviciilor de masa.
Nota metodologica: tabelul este un instrument propus de planificare. Nu reprezinta un
buget aprobat si nu introduce valori de cost nefundamentate.

9.4.2. Mentinerea utilititii investitiilor

Sustenabilitatea materiald presupune verificarea utilizarii spatiilor si dotarilor pentru
activitatile avute in vedere. Resursele achizitionate trebuie corelate cu nevoile copiilor si
cu posibilitatea personalului de a le utiliza corespunzator.

Strategia propune ca verificirile de functionalitate si urmareasca starea bunurilor,
disponibilitatea lor pentru activitate, necesarul de Intretinere si eventualele dificultati de
utilizare. Aceste informatii pot fundamenta deciziile de reparatie, inlocuire sau
reorganizare a spatiului.

Pentru transport, existenta unui vehicul sau a unei hotarari privind transferul acestuia
trebuie completatd cu verificarea conditiilor de operare. Documentul transmis de
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comuna Bileni privind un microbuz electric sustine analiza resurselor avute in vedere
pentru transportul scolar. Acesta nu confirma, separat de documentele de punere in
functiune, traseele efectiv realizate si categoriile de copii transportati.

Sursa: UAT Comuna Baleni, Hotardrea Consiliului Local nr. 76/13.10.2025 si documentatia
anexata.

9.4.3. Corelarea finantirilor cu nevoile demonstrate

Identificarea unor resurse suplimentare trebuie sa porneasci de la interventii
fundamentate prin diagnostic. Ordinea propusa este stabilirea nevoii, definirea
serviciului, estimarea costurilor si examinarea posibilitatilor de finantare.

Sursele potentiale nu se includ in planificare ca venituri garantate. Pentru fiecare
demers este necesara verificarea conditiilor aplicabile, a cheltuielilor care pot fi
acoperite si a obligatiilor de functionare ulterioara. In cazul parteneriatelor, contributiile
trebuie precizate prin documentele de asumare corespunzatoare.

9.5. Continuitatea sprijinului pentru copii si familii
9.5.1. Mentinerea legiturii dintre evaluare si interventie

Continuitatea sprijinului presupune valorificarea informatiilor relevante despre nevoile
copilului in planificarea activitatilor. In cadrul proiectului, SA3.3 prevede evaluarea
initiala, elaborarea planurilor educationale individualizate si observarea progresului.
Aceste prevederi oferd un reper pentru organizarea sprijinului, fara a confirma ca toate
evaludrile si planurile au fost deja realizate.

Strategia propune ca mentinerea interventiei sa fie analizatd In raport cu nevoile
actualizate ale copilului. O schimbare de grupa, de serviciu sau de profesionist necesita
pregatirea continuitatii informatiilor relevante si clarificarea pasilor urmatori impreuna
cu familia. Documentele individuale trebuie utilizate cu respectarea confidentialitatii si a
conditiilor aplicabile accesului la date.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA3.3, pp. 87-88.

9.5.2. Mentinerea colaboririi cu familia

Analiza chestionarelor oferd informatii despre perceptiile participantilor privind
sprijinul material si educational, relatia cu serviciile si implicarea familiei. Aceste
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rezultate sustin examinarea unor modalititi de colaborare care tin seama de
posibilitatea efectiva de participare.

Pentru continuitate, strategia propune comunicarea accesibild a informatiilor despre
servicii, clarificarea persoanelor de contact si adaptarea modalitatilor de interactiune la
situatia familiei. Disponibilitatea declaratd pentru implicare trebuie corelata cu
programul, deplasarea si celelalte conditii concrete ale participarii.

Aceste propuneri sunt compatibile cu orientarea SA3.2 catre consiliere parentals,
activitati de informare si vizite la domiciliu. Mentinerea lor dupa perioada finantata
necesita stabilirea volumului de activitate si a resurselor care pot fi asigurate.

Sursa: ,Analiza chestionare comunitate si parinti FINAL’, sectiunile privind implicarea si
nevoile de sprijin; Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA3.2, pp. 83-84.

Nota metodologica: rezultatele chestionarelor descriu grupurile investigate. Ele nu sunt
utilizate pentru estimarea automata a necesarului intregului judet.

9.5.3. Accesibilitatea pe parcursul participarii

Accesibilitatea trebuie urmaritd si dupa inscriere. Programul serviciului, transportul,
costurile asociate participarii si accesul la sprijin pot influenta posibilitatea de
frecventare constanta.

Documentele locale si documentatia de transport au perioade si niveluri de detaliu
diferite. In planificarea continuitatii, informatiile despre trasee sau resurse trebuie
verificate n raport cu programul efectiv si cu nevoile copiilor pentru care se propune
interventia. Existenta unui traseu in programul judetean nu confirma singura adecvarea
sa pentru participarea unui copil la educatia timpurie.

Sursa: Hotardrea Consiliului Judetean Ddmbovita nr. 849/27.11.2023 si programul de
transport anexat; documentele locale analizate in capitolele 3-4.

9.6. Pregitirea continuititii interventiilor

Pregdtirea continuitdtii trebuie realizatd pe parcursul implementarii, astfel incat
necesarul ulterior sa poata fi analizat inaintea incheierii sprijinului temporar. Pentru
fiecare interventie propusd spre mentinere este necesara clarificarea serviciului care
continug, a beneficiarilor, a resurselor si a responsabilitatilor.

Strategia propune utilizarea unei fise de continuitate pentru interventiile care presupun
cheltuieli recurente sau sprijin individualizat. Aceasta poate sintetiza situatia
documentata, necesarul pentru perioada urmatoare, resursele confirmate, resursele Inca
neasigurate si deciziile necesare. Fisa completeaza mecanismele din capitolul 8, fara a
crea un sistem paralel de raportare.
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Tabelul 9.4. Etape propuse pentru pregatirea continuitatii

Etapa Continut Rezultat urmairit
Identificarea Selectarea serviciilor si formelor Evidentd a  interventiilor
interventiilor de  sprijin  care  necesitd pentru care trebuie pregatite
continuare decizii
Actualizarea Verificarea beneficiarilor, Necesar fundamentat pentru
necesarului capacitatii si resurselor perioada urmatoare
Clarificarea Examinarea responsabilitatilor si Modalitate propusa de
organizarii a capacitatii institutionale continuare
Fundamentarea  Estimarea costurilor si Separarea resurselor
resurselor verificarea surselor confirmate de cele neasigurate
Asumarea Parcurgerea  procedurilor si Responsabilitati si resurse
continuarii adoptarea documentelor formalizate
necesare
Verificarea Urmarirea  accesului si a Identificarea si corectarea
functionarii furnizarii efective discontinuitatilor

Sursa: elaborare in cadrul strategiei, prin corelare cu prevederile de sustenabilitate ale
proiectului si cu mecanismele propuse in capitolul 8.

Nota metodologica: etapele constituie o propunere de organizare. Calendarul concret se
stabileste in functie de fiecare interventie si de documentele aplicabile.

9.7. Verificarea sustenabilititii in raport cu functionarea efectiva

Verificarea sustenabilitatii trebuie sa urmareasca daca serviciile si resursele continua sa
fie disponibile si utilizabile pentru beneficiarii vizati. Analiza documentelor de asumare
trebuie completatd cu informatii despre functionare: disponibilitatea personalului,
utilizarea dotarilor, furnizarea sprijinului si eventualele intreruperi.

Pentru serviciile specializate, continuitatea se examineaza in raport cu interventiile
necesare si cu posibilitatea de urmarire a evolutiei copilului. Pentru sprijinul alimentar
si transport, verificarea priveste furnizarea efectiva in conditiile stabilite. Pentru dotari,
accentul cade pe functionalitate si utilizare.
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In situatia in care resursele disponibile nu permit mentinerea integrali a unei
interventii, mecanismul propus este documentarea deficitului si examinarea solutiilor de
continuare. Acestea pot presupune reorganizarea activitatii, etapizarea unei extinderi
sau identificarea unor resurse suplimentare. Orice modificare trebuie analizatd din
perspectiva consecintelor asupra copiilor si familiilor care utilizeaza serviciul.
Raportarea se realizeaza prin mecanismele stabilite in capitolul 8. Informatiile despre
sustenabilitate trebuie sa permita delimitarea dintre continuarea prevazutd, continuarea
asumata prin documente si functionarea confirmata.

9.8. Corelarea sustenabilitatii cu aplicarea teritoriala a strategiei

Mentinerea interventiilor depinde de conditiile concrete ale comunitatilor si ale
serviciilor. Documentele locale arata situatii diferite in privinta resurselor, accesibilitatii,
serviciilor si nevoilor inregistrate. Aceste informatii justificd examinarea continuitatii la
nivelul fiecarei interventii, fira presupunerea unei capacitati uniforme in toate
localitétile.

Aplicarea teritoriald trebuie sa coreleze nevoia documentatd cu oferta existenta,
resursele disponibile si conditiile de functionare ulterioara. Finantarea initiald a unei
activitati trebuie Insotita de examinarea posibilititii de mentinere a acesteia, iar
resursele deja existente trebuie evaluate in raport cu utilizarea lor efectiva.

Aceasta perspectiva fundamenteaza analiza din capitolul 10, privind aplicarea strategiei
in comunitatile analizate. Particularitatile locale vor fi corelate cu masurile formulate
anterior, pastrand delimitarea dintre situatiile confirmate documentar, nevoile care
necesita verificare si interventiile propuse.

CAPITOLUL 10. DIMENSIUNEA TERITORIALA A STRATEGIEI SI CORELAREA CU
INTERVENTIILE PROIECTULUI
10.1. Aria judeteanai a strategiei si delimitarea interventiilor proiectului
Strategia judeteana de dezvoltare a serviciilor de educatie timpurie are ca arie de
referintd judetul Dambovita. Potrivit subactivitatii SA2.4 din cererea de finantare a
proiectului VLAST-AR, documentul urmareste fundamentarea dezvoltarii serviciilor
pentru participarea copiilor sub sase ani la educatie, indeosebi a celor provenind din
grupuri dezavantajate. Perspectiva judeteand presupune examinarea nevoilor, a
distributiei serviciilor si a obstacolelor de acces, precum si formularea unor masuri
adaptabile situatiilor locale.

Interventiile finantate prin proiect au o acoperire operationald determinata de
activitatile, unitatile educationale si beneficiarii prevazuti In documentele acestuia.
Localizarea acestor interventii nu este echivalenta cu intinderea teritoriald a strategiei.
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O a treia componentd este reprezentati de acoperirea bazei documentare.
Primariile care au transmis informatii au contribuit la fundamentarea analizei prin
evidente sociale, documente de planificare, informatii privind infrastructura, transportul
si serviciile disponibile. Furnizarea documentelor nu constituie, In sine, o dovada a
includerii localitatii in activitatile finantate prin proiect.

Prin urmare, analiza teritoriald pastreazd distincte aria judeteand a strategiei,
localizarea interventiilor proiectului si provenienta informatiilor utilizate In
documentare. Aceasta delimitare permite folosirea tuturor surselor relevante, fara
atribuirea unor beneficii sau obligatii unor localitdti pentru care acestea nu sunt
confirmate.

Sursa: Cererea de finantare a proiectului VLAST-AR, cod SMIS 334301, versiunea 27, SA2.4,
p. 78.

Tabelul 10.1. Nivelurile teritoriale utilizate in strategie

Nivel Semnificatie Bazi documentara Implicatie pentru
interpretare
Aria strategiei Judetul Dambovita  Cererea de finantare, Obiectivele si
SA2.4 masurile au
perspectiva judeteana
Localizarea Unitatile si locatiile Planificari, liste si Acoperirea se
activitatilor prevazute pentru documente de stabileste separat
proiectului fiecare activitate implementare pentru fiecare
specifice activitate si perioada
Provenienta UAT-urile care au Réaspunsuri Contributie la analiz3,
documentelor transmis informatii administrative si fara includere
locale documente anexate  automata in
interventii
Domiciliul Teritoriul din care Evidente ale Nu se deduce automat
beneficiarilor provin copiii si beneficiarilor, in din localizarea unitatii
familiile masura educationale
disponibilitatii

Sursa: elaborare in cadrul strategiei, prin corelarea cererii de finantare cu documentele
locale si operationale furnizate.
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10.2. Acoperirea teritoriala a bazei documentare
10.2.1. Contributia documentelor transmise de autorititile locale

Documentele locale furnizate pentru Butimanu, Hulubesti, ledera, Lucieni,
Manesti, Produlesti, Valea Lunga, Vacaresti, Varfuri, Pucioasa si Baleni contribuie la
intelegerea unor situatii teritoriale concrete. Acestea ofera informatii despre familiile din
evidentele sociale, conditiile de locuire, accesul la utilitati, transportul scolar,
infrastructura educationala si directiile locale de dezvoltare.

Rolul lor este de a completa analiza judeteana cu observatii si date administrative
locale. Unele documente descriu nevoi specifice, altele prezinta resurse, investitii sau
mecanisme de colaborare. Continutul diferit nu permite construirea unei comparatii
exhaustive Intre toate localitatile.

Documentele primariilor nu reprezinta o cercetare reprezentativa statistic pentru
judet. Constatarile locale sunt utilizate in limitele teritoriului si ale perioadei pe care le
descriu. Relevanta lor pentru strategie rezultda din problemele si mecanismele
documentate, care pot orienta verificari si interventii, faird extrapolarea automati a
valorilor numerice.

Materialul asociat solicitarii de informatii pentru primarii, intitulat ,,UAT”, are rol
de instrument de colectare. In absenta unor date locale completate, acesta nu constituie
un raspuns administrativ care sa descrie situatia orasului Gaesti. Informatiile despre
Gaesti provenite din alte documente isi pastreaza atribuirea catre sursele respective.
Sursa: raspunsurile si anexele transmise de UAT-urile mentionate; documentul ,UAT’,
intitulat ,Informatii necesare elaborarii Strategiei Judetene de dezvoltare a serviciilor de
educatie timpurie in cadrul proiectului VLAST-AR".

10.2.2. Contributia surselor institutionale

Datele statistice si documentele institutiilor publice completeaza perspectiva
locala prin informatii privind populatia, reteaua educationald, participarea, serviciile
specializate si contextul socioeconomic.

Retelele scolare si situatiile privind copiii anteprescolari si prescolari permit
examinarea distributiei educationale. Materialele CJRAE contribuie la analiza serviciilor
de asistenta si a situatiilor inregistrate. Documentele DGASPC, AJOFM si cele privind
transportul oferd informatii pentru domeniile lor, cu respectarea acoperirii si definitiilor
fiecarei surse.

Lipsa unui raspuns administrativ detaliat al unei primarii nu inseamna absenta
oricirei informatii despre localitate. In acelasi timp, existenta unor date institutionale
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punctuale nu permite reconstruirea tuturor caracteristicilor locale care nu au fost
documentate.

Sursa: documentele statistice furnizate; IS] Dambovita, retelele scolare si situatiile privind
antepregscolarii si prescolarii; documentele CJRAE, DGASPC si AJOFM Ddambovita;
documentatia programului de transport judetean.

10.3. Localititile si unititile educationale previzute in activitatile proiectului
10.3.1. Organizarea teritoriala a Gradinitei de Vara

Planificarea activitatilor pentru luna august 2026 identifica locatii pentru desfasurarea
activitatilor educative de tip Gradinitd de Vara in cadrul SA3.4. Documentul indica
unitatile, perioadele, intervalele orare si grupurile-tinta planificate.

Locatiile sunt distribuite in Gaesti, Targoviste, comuna Manesti, Moreni, comuna
Contesti, comuna Rizvad, Pucioasa si comuna Sotinga. In comuna Contesti, locatia
indicata este Gradinita cu Program Normal Balteni, din satul Bélteni.

Balteni este, in acest document, o localitate componentd a comunei Contesti. Aceasta
denumire nu se confunda cu UAT Comuna Baleni, care a transmis separat documente
pentru fundamentarea strategiei.

Tabelul 10.2. Distributia locatiilor din planificarea Gridinitei de Vara pentru
august 2026

UAT in care Unititi saulocatii mentionate in planificare Numair de
este indicata pozitii in
locatia planificare
Gaesti Gradinita cu Program Normal nr. 5, asociatd Scolii 2

Gimnaziale ,Radu cel Mare”; Gradinita cu Program
Prelungit ,Inocenta”

Targoviste Gradinitele cu program prelungit nr. 16, nr. 15, nr. 2, 9
nr. 14, nr. 13, ,Alexandrina Simionescu Ghica”, ,Raza
de Soare”; Gradinita cu Program Normal ,Carmen
Sylva”; Gradinita cu Program Prelungit nr. 1

Manesti Gradinita Dragaesti Pamanteni 1

Moreni Gradinita cu Program Prelungit nr. 4 1
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Contesti Gradinita cu Program Normal Balteni 1
Razvad Gradinita cu Program Prelungit Razvad 1
Pucioasa Gradinita cu Program Prelungit ,Micul Print’, 2

structurd a Gradinitei ,Prichindel”; Gradinita cu
Program Prelungit nr. 2, asociata Liceului Tehnologic

Pucioasa
Sotanga Gradinita cu Program Normal nr. 1 1
Total Pozitii de planificare a locatiilor 18
Sursa: 1IS] Dambovita, ,Anexa 12 — Planificare lunara activitati. Luna august 2026’

proiect VLAST-AR, SA3.4. Grupare teritoriald realizata in cadrul strategiei.

Nota metodologica: tabelul sintetizeaza o planificare. Pozitiile nu sunt echivalate cu unitati
cu personalitate juridica, beneficiari unici sau activitati confirmate ca realizate.
Documentul nu reprezinta inventarul tuturor locatiilor proiectului pentru intreaga
perioada de implementare.

Cererea de finantare descrie SA3.4 ca interventie de invatare si adaptare la mediul
educational, organizata In perioada vacantei de vara. Planificarea lunara concretizeaza o
parte a organizarii acestei activititi. Confirmarea participarii si a desfasurarii efective se
intemeiaza pe documentele de realizare corespunzatoare.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA3.4, pp. 84-85; planificarea
activitatilor pentru august 2026.

10.3.2. Acoperirea documentata pentru serviciile de masa

Adresa Consiliului Judetean Dambovita nr. 22071/30.09.2026 transmite furnizorului
lista revizuitd aferenta serviciilor de hrana si indica demararea SA3.7 incepand cu 1
octombrie 2026. Lista anexata Inscrie un total de 347 de copii.

Acest document are o functie operationala diferita de planificarea Gradinitei de Vara. El
se referd la organizarea serviciilor de masa in conditiile activitatii respective. Nu
constituie, singur, dovada livrarii si receptionarii meselor.
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Tabelul 10.3. Distributia teritoriala a copiilor inscrisi in lista revizuiti pentru
serviciile de masa

UAT in care sunt localizate unititile Numir de copii inscris in listi, agregat

din lista pe UAT
Gaesti 42
Targoviste 166
Manesti 21
Moreni 40
Contesti — locatia Balteni 20
Rézvad 21
Pucioasa 17
Sotanga 20
Total 347

Sursa: Consiliul Judetean Dambovita, adresa nr. 22071/30.09.2026 si lista revizuita
anexata, p. 2. Agregari teritoriale realizate in cadrul strategiei prin insumarea valorilor
din lista respectiva.

Nota metodologica: valorile descriu repartizarea din documentul citat. Nu reprezinta
numarul tuturor copiilor de vdrsta timpurie din UAT-urli, totalul beneficiarilor strategiei
sau o confirmare a meselor efectiv furnizate. Balteni este inclus in comuna Contesti si nu se
numara separat ca UAT.
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Lista revizuita are 18 pozitii si Inscrie un total de 31 la rubrica ,Entitati in care
sunt cuprinsi copiii”. Pozitiile listei, entitatile mentionate si UAT-urile sunt niveluri
diferite de organizare si nu se utilizeaza ca termeni echivalenti.

Sursa: lista revizuita anexata adresei nr. 22071/30.09.2026, p. 2.

10.3.3. Delimitarea activitatilor si a beneficiilor

Gradinita de Vara si serviciile de masa din timpul anului scolar au incadrari
distincte in cererea de finantare. SA3.4 prevede activitdti educative de vara si include
alimentatia In descrierea organizarii acestora. SA3.7 priveste serviciile de masa pentru
347 de copii anual, pe o perioadd de noua luni pe an scolar.

Aceastd distinctie este necesara pentru interpretarea teritoriald si financiara.
Participarea unei unitati la o activitate nu confirma automat includerea in toate celelalte
componente ale proiectului.

Documentele analizate aratd si diferente intre liste. Planificarea din august
include locatia ,Micul Print” din Pucioasa, In timp ce lista revizuita pentru masa include,
la Moreni, si pozitia Scoala Gimnaziala nr. 1 — Gradinita nr. 2. Componenta celor doua
documente nu este identicd, desi distributia lor agregata acopera aceleasi opt UAT-uri.

Diferentele se pastreaza raportate la activitatea si data fiecarei surse. Ele nu sunt
interpretate automat ca erori, retrageri sau inlocuiri, in absenta unei explicatii
documentare.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA3.4, pp. 84-85, si SA3.7, p. 92;
planificarea pentru august 2026; lista revizuita anexata adresei nr. 22071/30.09.2026.

10.4. Corelarea interventiilor proiectului cu nevoile documentate
10.4.1. Utilizarea diferentiata a informatiilor disponibile

Pentru unele UAT-uri in care sunt localizate activitati ale proiectului exista si
raspunsuri administrative locale detaliate. Médnesti si Pucioasa se afld in aceasta situatie.
Documentele lor permit examinarea contextului social si institutional in paralel cu
localizarea activitatilor.

Datele despre familiile asistate sau copiii aflati in evidente nu sunt insa echivalate
cu grupul-tintd al proiectului. Stabilirea unei legaturi intre aceste categorii necesita
evidente corespunzatoare, cu pastrarea confidentialitatii.

Pentru celelalte localitdti, documentele IS], CJRAE, AJOFM si cele statistice
furnizeazd informatii In domeniile pe care le acopera. Acestea permit analiza unor
componente ale contextului, fird a suplini prin presupuneri toate informatiile sociale
locale indisponibile.
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Rezultd o fundamentare cu niveluri diferite de detaliu. Aceastd caracteristica
trebuie luatd In considerare in formularea concluziilor: existenta unei activitati intr-o
localitate nu demonstreaza ca toate nevoile acelei comunitdti au fost documentate sau
acoperite.

10.4.2. Relatia dintre sprijinul oferit si participarea educationala

Serviciile de mas3, activititile de adaptare, materialele educationale si sprijinul
specializat sunt prevazute In proiect pentru sustinerea participarii. Analiza strategica
urmareste relatia dintre aceste interventii si nevoile identificate.

Evaluarea trebuie sd distingd furnizarea sprijinului de rezultatele sale.
Inregistrarea unui copil pe o listi sau participarea la o activitate descrie accesul la
interventie in conditiile documentate. Stabilirea progresului, a continuitatii participarii
ori a reducerii unor obstacole necesita informatii suplimentare si comparatii adecvate.

In mod similar, opiniile din chestionare pot contribui la intelegerea experientelor
si a nevoilor percepute. Ele nu sunt utilizate pentru a demonstra efectele unei activitati
intr-o anumita localitate daca instrumentele si baza de raspunsuri nu permit aceasta
atribuire.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, descrierile subactivitatilor SA3.3,
SA3.4, SA3.6, SA3.7 si SA4.1; ,Analiza chestionare comunitate si parinti FINAL”

Tabelul 10.4. intrebiri de analizi pentru corelarea interventiilor cu nevoile

Domeniu intrebarea de analizi Informatii necesare
Acces Copiii vizati pot ajunge si Domiciliu, program, deplasare si
participa la activitati? obstacole documentate
Sprijin Serviciul este furnizat Liste aplicabile, prezenta si
alimentar beneficiarilor in conditiile documente de furnizare
stabilite?
Adaptare Ce schimbari sunt observate pe Observatii initiale si ulterioare
educationala parcursul participarii? comparabile
Sprijin Evaluarea este urmata de Recomandari, disponibilitatea
specializat interventia necesara? serviciului si  evidente de
interventie
" “\0
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Colaborare cu Informatiile si sprijinul sunt Comunicari, solicitari,
familia accesibile  persoanelor  care participare si feedback
ingrijesc copilul?

Continuitate Sprijinul poate fi mentinut dupad Necesitati actualizate,
etapa finantata? responsabilitati si resurse

Sursa: elaborare in cadrul strategiei, prin corelarea activitatilor proiectului cu
mecanismele propuse in capitolele 8-9.

Nota metodologica: intrebarile constituie repere pentru analiza si monitorizare. Ele nu
prezinta rezultate deja demonstrate.

10.5. Contributia documentelor locale la fundamentarea directiilor judetene

Documentele primariilor care nu apar in listele analizate ale activitatilor isi
pastreaza relevanta pentru strategie. Ele contribuie la examinarea unor probleme si
conditii care depasesc aria operationalad a unei interventii finantate. Astfel, rdspunsul
comunei ledera semnaleaza explicit nevoia de servicii cu program prelungit si utilizarea
unor servicii din Moreni. Aceastd informatie sustine analiza relatiei dintre cerere,
program si mobilitatea familiilor. Nu justifica atribuirea automata a unei investitii sau a
unei activitati VLAST-AR 1n comuna.

Diagnoza comunei Produlesti ofera informatii privind resursele de consiliere si
lipsa unor specialisti in inventarul local. Ea contribuie la examinarea accesului la sprijin
si a modalitatilor de cooperare cu serviciile judetene. Documentul nu stabileste, prin el
insusi, o obligatie de infiintare a unui serviciu.

Réspunsurile din Butimanu, Hulubesti, Valea Lungd, Vacaresti si Varfuri aduc
informatii despre transport, organizarea serviciilor si situatii sociale inregistrate.
Documentele comunei Béleni contribuie la analiza nevoilor materiale, a planificarii
locale si a resurselor de transport. Aceste informatii sunt valorificate fara confundarea
comunei Baleni cu satul Bélteni din comuna Contesti.

Sursa: Primaria ledera, adresa nr. 7170/19.10.2026; UAT Produlesti, ,Diagnoza sociala’,
nr. 5/13.02.2026; raspunsurile primariilor Butimanu, Hulubesti, Valea Lunga, Vacaresti si
Varfuri; Primaria Baleni, adresa nr. 17794/29.10.2026 si documentele anexate.

Contributia acestor surse constd in fundamentarea unor directii judetene:
verificarea cererii pentru servicii, examinarea accesibilitatii, corelarea sprijinului social
cu participarea educationala si organizarea accesului la specialisti. Frecventa unor teme
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in documente poate orienta cercetarea si planificarea, insa amploarea judeteana a
nevoilor necesita date cu acoperire corespunzatoare.

10.6. Conditiile pentru dezvoltarea ulterioara a interventiilor

Strategia ofera un cadru pentru dezvoltarea serviciilor si in alte comunitati, in functie de
nevoile documentate si de resursele care pot fi asumate. Aceastd posibilitate nu
echivaleaza cu extinderea automata a proiectului VLAST-AR sau cu modificarea grupului
sau tinta.

Pregatirea unei interventii presupune delimitarea beneficiarilor, analiza ofertei existente
si identificarea obstacolului concret. Solutia poate privi dezvoltarea capacitatii,
adaptarea programului, transportul, sprijinul material sau accesul la servicii
specializate. Alegerea se face in raport cu problema verificatd si cu posibilitatea de
furnizare si mentinere a serviciului.

Localitatile care nu au transmis documente nu sunt excluse din perspectiva judeteana a
strategiei. Pentru fundamentarea unor masuri concrete, informatiile necesare vor trebui
obtinute si verificate. In acelasi timp, transmiterea unui volum mai mare de documente
nu confera automat prioritate la finantare.

Tabelul 10.5. Conditii propuse pentru fundamentarea unei interventii teritoriale

Conditie Continut
Nevoie verificata Problema, teritoriul, categoria de varsta si dovezile
disponibile

Beneficiari delimitati Numarul fundamentat si criteriile de acces

Oferta examinata Serviciile existente, capacitatea si posibilitatea utilizarii lor
Solutie justificata Legatura dintre obstacol si interventia propusa

Organizare Institutiile competente si responsabilitétile propuse
clarificata

Resurse Personal, spatii, dotari, transport si costuri

fundamentate

Finantare delimitatd Resurse confirmate si necesar neasigurat
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Continuitate Conditiile de functionare ulterioara
pregatita

Monitorizare Indicatori, surse si modalitati de urmarire
posibila

Sursa: elaborare in cadrul strategiei, in corelare cu masurile din capitolul 7 si mecanismele
din capitolele 8-9.

Prioritizarea se realizeaza pe baza criteriilor din diagnosticul strategic. Nu se
construiesc clasamente locale din valori care au definitii sau perioade diferite. Nevoia de
interventie si gradul de pregitire sunt examinate separat, pentru ca lipsa capacitatii
administrative sa nu fie confundata cu lipsa nevoii.

10.7. Monitorizarea teritoriala si limitele interpretarii
10.7.1. Evidenta distincta a activitatilor

Monitorizarea teritoriald trebuie sa pastreze, pentru fiecare activitate, perioada,
locatia, documentul aplicabil si statutul informatiei. Planificarea, lista beneficiarilor si
raportarea realizarii au functii diferite.

Pentru activitatile confirmate ca realizate, analiza se intemeiaza pe documentele
corespunzatoare de participare si furnizare. Listele succesive se pastreaza ca versiuni
distincte, astfel incat modificarile sa poata fi urmarite fara reconstruirea retrospectiva a
unei liste unice presupuse.

Tabelul 10.6. Semnificatia principalelor documente operationale

Document Ce sustine Limita de interpretare

Cererea de finantare Cadrul si rezultatele Nu confirma singura realizarea
prevazute ale activitatilor
proiectului

Planificarea lunara Organizarea Nu dovedeste participarea
anticipata pentru efectiva

perioada indicata

Lista revizuita Repartizarea Nu confirmd singura furnizarea
prevazuta in beneficiului
versiunea respectiva
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Documentele de prezentd si Participarea sau Nu demonstreazd automat

furnizare, atunci cand sunt serviciile consemnate efectele asupra dezvoltarii ori

disponibile participarii ulterioare

Raspunsul unei primarii Situatia raportata in Nu este lista de beneficiari ai
evidenta locala proiectului

Sursa: elaborare in cadrul strategiei, pe baza documentelor analizate.

10.7.2. Beneficiarii si nivelurile teritoriale

Localizarea activitatii si domiciliul copilului se Inregistreaza distinct atunci cand
informatiile sunt disponibile si necesare analizei. Un copil poate utiliza un serviciu in
alta localitate decat cea de domiciliu. Numarul beneficiarilor unei unitati nu reprezinta
automat numarul copiilor deserviti din UAT-ul in care aceasta functioneaza.

La agregare se evitd dubla numarare intre activititi, perioade si niveluri
administrative. Bélteni este Incadrat in comuna Contesti; nu este adaugat acesteia ca UAT
separat. Similar, participarile repetate si beneficiile multiple nu se insumeaza drept
persoane unice.

Tintele proiectului sunt urmarite potrivit definitiilor si evidentelor sale.
Indicatorii strategiei au o arie si o functie distincte, conform cadrului din capitolul 8.

10.7.3. Interpretarea rezultatelor

Distributia activitatilor documentate nu reprezinta o harta completd a nevoilor
judetului. Prezenta unei interventii intr-o localitate nu demonstreaza ca toate nevoile
acesteia sunt acoperite, iar absenta dintr-o anumita listd nu indicd absenta nevoii sau a
altor servicii. Evaluarea rezultatelor va corela participarea cu situatia initiala, serviciile
utilizate si informatiile privind evolutia beneficiarilor. Concluziile vor pastra limitele
datelor si nu vor atribui automat schimbarile observate unei singure interventii.

Dimensiunea teritoriald a strategiei se construieste astfel prin corelarea a doua
perspective: interventiile concrete ale proiectului si analiza mai largd a nevoilor si
serviciilor din judet. Documentele locale contribuie la aceastd fundamentare, farda a
determina singure geografia implementarii. Colaborarea cu familiile si comunititile,
dezvoltata in capitolul urmator, completeaza aceasta analizd prin examinarea conditiilor
efective de acces si participare.

CAPITOLUL 11. COOPERAREA CU FAMILIA SI PARTICIPAREA COMUNITATII
11.1. Rolul cooperirii cu familia in aplicarea strategiei
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Cooperarea cu familia reprezintd una dintre directiile prin care strategia
urmareste sustinerea accesului, participarii si continuitatii in educatia timpurie. Aceasta
presupune comunicare Intre persoanele care ingrijesc copilul si profesionisti,
intelegerea nevoilor concrete si organizarea unor forme de sprijin accesibile. In cadrul
proiectului VLAST-AR, aceasta orientare este exprimata prin subactivitatea SA3.2, care
prevede informarea, consilierea si sprijinirea parintilor, reprezentantilor legali si
tutorilor in legaturd cu nevoile de dezvoltare ale copiilor. Activitatea include teme
privind nutritia, siguranta, igiena, sandtatea si educatia, precum si actiuni de
constientizare a importantei participarii la educatia timpurie.

Cererea de finantare stabileste pentru aceastd componenta sprijinirea a 278 de
parinti, reprezentanti legali sau tutori. Valoarea este o tinta a proiectului si nu reprezinta
totalitatea familiilor care pot avea nevoie de sprijin in judet.

Sursa: Cererea de finantare a proiectului VLAST-AR, cod SMIS 334301, versiunea 27, SA3.2,
pp. 83-84.

Strategia dezvoltd aceasta directie prin masurile referitoare la informare, sprijin
explicd modalitatile propuse de aplicare si conditiile in care colaborarea poate deveni
accesibild familiilor. Activitdtile si responsabilitatile propuse necesitd organizare si
asumare de catre institutiile competente; ele nu sunt prezentate drept practici deja
generalizate la nivel judetean.

Participarea comunitdtii completeaza relatia dintre familie si serviciul
educational. Autoritatile locale, serviciile sociale si institutiile de sprijin pot contribui la
identificarea obstacolelor si la orientarea cétre resurse. Contributia lor trebuie
delimitata In functie de atributii si capacitate, cu protejarea informatiilor despre copii si
familii.

11.2. Repere din cercetarea participativa
11.2.1. Disponibilitatea pentru implicare si conditiile participarii
Analiza chestionarului adresat comunitatii aratd existenta unor forme diferite de
implicare declarata. Dintre cele 75 de formulare cu raspuns la intrebarea respectiva, 46
includ implicarea la solicitarea scolii, 27 implicarea din proprie initiativa, iar 13
mentioneaza lipsa ocaziei de implicare. Variantele puteau fi selectate concomitent.
Aceste rezultate indicd necesitatea examinarii modului in care institutiile creeaza
si comunicd oportunititile de participare. Disponibilitatea declaratd nu ofera, singurs,
informatii despre timpul, deplasarea sau celelalte conditii necesare implicarii efective.
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Sursa: ,Analiza chestionare comunitate si parinti FINAL, analiza chestionarului
»,Comunitate’, tabelul privind implicarea in activitatea scolii.

Pentru strategie, implicatia este organizarea unor invitatii clare, cu obiectiv,
duratd si modalitate de participare explicate. Implicarea trebuie si poata lua forme
diferite, In functie de posibilitatile familiei si de scopul activitatii. Absenta de la o
intdlnire nu este suficienta pentru atribuirea unui dezinteres fata de educatia copilului.
Inaintea unei asemenea interpretiri trebuie examinate conditiile concrete si
posibilitatea utilizarii altui canal de comunicare.

11.2.2. Aprecieri favorabile si nevoi de sprijin

Réspunsurile parintilor includ aprecieri favorabile despre relatia cu copilul si experienta
educationald, alaturi de dificultati si nevoi de sprijin. Aceste perspective pot coexista: o
relatie apreciatd pozitiv nu exclude nevoia de consiliere, de timp suplimentar sau de
ajutor intr-o situatie particulara.

In primul chestionar pentru parinti, dintre cele 60 de formulare cu raspuns la intrebarea
privind relatia cu copilul, zece includ afirmatia ca adultul nu reuseste intotdeauna sa
acorde atentia cuvenits, iar trei includ dificultatea de a oferi sprijinul necesar. Intrebarea
permite selectarea mai multor afirmatii; valorile nu descriu categorii exclusive de
parinti.

Sursa: ,Analiza chestionare comunitate §i parinti FINAL, primul chestionar pentru parinfi,
tabelul privind relatia cu copilul.

Aceste raspunsuri sustin examinarea unor forme de sprijin practic si accesibil. Ele nu
permit diagnosticarea relatiilor familiale si nu justificd atribuirea unei incapacitati
parentale. Consilierea propusd prin strategie urmareste clarificarea dificultatilor si
identificarea solutiilor adecvate situatiei.

11.2.3. Comunicarea cu serviciul educational

Analiza primului chestionar pentru parinti descrie comunicarea cu unitatea educationala
prin contacte initiate atunci cand adultul considerd necesar, participare la sedinte,
raspuns la invitatii si legatura telefonica. Diversitatea formelor declarate sustine
pastrarea mai multor modalitdti de comunicare.

Sursa: ,Analiza chestionare comunitate §i parinti FINAL’, primul chestionar pentru parinti,
tabelul privind modalitatile de contact cu scoala.

Strategia propune o comunicare care sa permita atat transmiterea informatiilor de catre
institutie, cat si formularea intrebarilor si dificultitilor de catre familie. Utilitatea
acesteia se examineaza prin claritatea informatiei si posibilitatea de a actiona pe baza ei,
alaturi de frecventa contactelor.
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Nota metodologica: rezultatele prezentate in aceasta sectiune descriu raspunsurile
grupurilor investigate. Procentele nu sunt extrapolate la judet, iar formularele
instrumentelor diferite nu sunt insumate ca persoane unice. Analiza integrala si limitele
prelucrarii sunt prezentate in capitolul 5.

11.3. Informarea accesibilia a familiilor

11.3.1. Continutul informatiilor

Informarea trebuie sd raspunda intrebarilor concrete privind accesul la servicii: unde se
poate adresa familia, ce servicii sunt disponibile, care este programul, ce conditii trebuie
indeplinite si care sunt pasii urmatori.

Strategia propune organizarea informatiilor pe servicii si situatii, cu indicarea persoanei
sau structurii de contact. Pentru activitdtile proiectului se vor comunica beneficiile si
conditiile aplicabile fiecarei activitati. Participarea la Gradinita de Vara, serviciile de masa
si celelalte interventii isi pastreaza delimitarile documentare explicate in capitolul 10.
Informatiile privind un serviciu planificat trebuie sa precizeze statutul acestuia. O
investitie sau o activitate aflatd in pregatire nu va fi prezentata familiei drept serviciu
deja disponibil.

Tabelul 11.1. Continut propus pentru informarea familiilor

Domeniu

Acces la educatie
timpurie

Activitati ale

proiectului

Sprijin material sau
alimentar

Servicii specializate

Transport

Feedback

Informatii utile

Serviciul, programul, conditiile si
pasii de Inscriere

Activitatea, perioada, beneficiarii
si conditiile aplicabile

Tipul sprijinului, criteriile si
modalitatea de solicitare

Punctul de contact si pasii de
evaluare sau orientare

Traseul, programul si conditiile
confirmate de utilizare

Modalitdtile de transmitere si
urmadrire a solicitarilor
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Rezultatul urmairit

Intelegerea demersului de
acces

Asteptari corelate
interventia documentata

cu

Orientarea catre resursele
aplicabile

Clarificarea accesului la

sprijin

Organizarea deplasarii

Posibilitatea semnalarii

dificultatilor

Y
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Sursa: elaborare in cadrul strategiei, in corelare cu masurile M4.1 si M4.4 din capitolul 7.
11.3.2. Canalele si adaptarea comunicarii

Comunicarea poate include intalniri directe, convorbiri telefonice, materiale scrise si
mijloace digitale, in functie de disponibilitatea serviciului si de posibilitatile familiei.
Strategia propune verificarea canalului prin care informatia poate fi efectiv primita si
inteleasa.

Utilizarea mijloacelor digitale trebuie corelatd cu accesul la dispozitive si conexiune.
Pentru persoanele care nu pot utiliza canalul respectiv este necesara identificarea unei
modalitati alternative. Informatiile esentiale vor fi formulate clar, cu explicarea
termenilor si a etapelor administrative.

Discutiile despre situatia individuala a copilului se organizeaza intr-un cadru care
protejeazd confidentialitatea. Grupurile de comunicare si Intalnirile colective nu sunt
spatii pentru prezentarea detaliilor sensibile despre o familie.

11.4. Consilierea si sprijinul parental

11.4.1. Reperele prevazute in proiect

SA3.2 prevede ateliere de informare, consiliere si sprijin privind nevoile de dezvoltare
ale copiilor, cu teme referitoare la nutritie, igiena si sanatate. Documentul descrie o
abordare interactiva si utilizarea feedbackului pentru Imbunatétirea activitatilor.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA3.2, pp. 83-84.

Aceste prevederi constituie cadrul activitatii proiectului. Confirmarea organizarii
atelierelor, a participarii si a continutului efectiv necesiti documentele de realizare. in
strategia judeteand, dezvoltarea sprijinului parental va tine seama de nevoile identificate
si de competentele profesionistilor disponibili.

11.4.2. Adaptarea sprijinului la nevoi

Sprijinul parental propus urmareste intrebarile si dificultatile concrete ale persoanelor
care ingrijesc copilul. Temele pot privi adaptarea la colectivitate, comunicarea, rutinele,
autonomia, relatiile cu ceilalti copii si intelegerea recomandarilor profesionale.

Selectia temelor se fundamenteaza prin evaludri, solicitari si feedback. Continutul se
adapteaza varstei si situatiei copilului. Formularile din chestionare privind elevii,
sarcinile sau temele nu sunt transferate automat in educatia timpurie.

Atelierele colective pot raspunde unor intrebari comune. Situatiile care necesita evaluare
sau sprijin individual se orienteazd catre profesionistii competenti. Recomandarile
trebuie sd poata fi intelese si aplicate in conditiile reale ale familiei, cu discutarea
dificultétilor intampinate.

Tabelul 11.2. Forme propuse de sprijin pentru familie

Forma de sprijin Situatie de utilizare Conditii de organizare
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Atelier tematic Intrebari comune privind Temi relevanta, limbaj
ingrijirea si educatia accesibil si oportunitati de

dialog
Discutie individualda  Dificultate particulard sau Cadru adecvat si profesionist

informatie confidentiala

competent

Activitate comund Exersarea unor modalititi de Adaptare la  varsta = si

adult-copil interactiune posibilitatile participantilor

Orientare catre Nevoie care depaseste Explicarea pasilor si

specialist competenta interlocutorului verificarea disponibilitatii
initial serviciului

Sprijin pentru acces

Obstacole privind informatia,
programul sau deplasarea

Identificarea dificultatii si a
solutiilor posibile

Revenire asupra
recomandarilor

Verificarea utilitatii sprijinului Discutarea aplicarii

ajustarea recomandarilor

si

Sursa: elaborare in cadrul strategiei, pornind de la SA3.2 si de la rezultatele cercetarii
participative.

11.4.3. Vizitele la domiciliu si contactul in comunitate

Cererea de finantare include vizite in teren pentru informarea si sprijinirea parintilor,
inclusiv in zone 1n care exista copii neinscrisi in servicii de educatie timpurie. Activitatea
urmareste consolidarea legaturii dintre familie si institutiile educationale.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA3.2, p. 84.

In aplicarea strategiei, contactul in comunitate trebuie organizat cu scop explicat si cu
respectarea  atributiilor = profesionistilor. Interactiunea urmareste intelegerea
obstacolelor si clarificarea posibilitatilor de sprijin. Numarul contactelor realizate se
raporteaza distinct de numarul persoanelor unice sprijinite.

Informatiile obtinute pot orienta demersuri ulterioare, insa identificarea unei nevoi
trebuie urmata de precizarea serviciului competent si a pasilor posibili. Vizita nu incheie
procesul de sprijin daca dificultatea necesita interventie suplimentara.

11.5. Colaborarea cu persoanele care asiguri ingrijirea copilului

Documentele locale consemneaza situatii in care unul sau ambii parinti sunt plecati in
strdindtate, precum si familii monoparentale. Aceste informatii descriu configuratii
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familiale si situatii administrative. Nevoia de sprijin se stabileste prin examinarea
conditiilor concrete de Ingrijire si participare.

Pentru colaborarea educationald este necesara clarificarea persoanei care ingrijeste
efectiv copilul, a modalitatii de contact si, atunci cand demersul o impune, a
reprezentdrii legale. Informatiile sunt utilizate potrivit competentelor institutionale si
conditiilor aplicabile.

Strategia propune pregatirea continuitatii comunicarii atunci cand se schimba persoana
care ingrijeste copilul. Recomandarile, programarile si informatiile esentiale trebuie
transmise prin canale adecvate, cu respectarea confidentialitatii.

In situatiile de separare temporari de parinti, discutia cu familia poate clarifica modul de
sustinere a participarii, relatia cu serviciul educational si eventualele dificultati. Nu se
atribuie automat copiilor probleme emotionale sau educationale pe baza plecérii unui
parinte.

Sursa: documentele locale transmise de Hulubesti, Lucieni, Manesti, Valea Lunga,
Vacaresti, Varfuri si Pucioasa, sectiunile privind copiii cu parinti plecati in strainatate.
11.6. Participarea comunititii si cooperarea institutionala

11.6.1. Contributia actorilor locali

Participarea comunitatii poate sprijini identificarea obstacolelor, comunicarea serviciilor
si dezvoltarea unor raspunsuri adaptate. Unitatile educationale si serviciile sociale pot
corela informatiile relevante in limitele atributiilor lor, iar institutiile specializate pot
contribui la evaluarea si interventia in situatiile care le revin.

Protocoalele si planurile locale furnizate ofera repere pentru examinarea cooperdrii.
Documentele transmise de Pucioasa includ protocoale cu DGASPC si unitati scolare.
Utilizarea lor in strategie presupune pastrarea obiectului si perioadei fiecarui document,
fara deducerea automata a realizarii tuturor activitatilor prevazute.

Sursa: UAT Orasul Pucioasa, adresa nr. 23967/30.10.2026 si protocoalele de colaborare
anexate.

Parteneriatele propuse prin strategie trebuie sa precizeze contributiile, resursele si
limitele responsabilitatii. Participarea la o intilnire, furnizarea de date sau exprimarea
interesului nu echivaleaza cu asumarea unei obligatii de implementare.

11.6.2. Forme accesibile de participare

Participarea poate include formularea nevoilor, evaluarea accesibilititii serviciilor,
contributia la alegerea temelor de informare si transmiterea experientelor de utilizare.
Organizarea intalnirilor trebuie sa permitd exprimarea unor opinii diferite, inclusiv a
experientelor critice.

Disponibilitatea familiei pentru activitati colective poate varia. Strategia propune
posibilitatea transmiterii contributiilor si prin discutii individuale sau alte canale
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accesibile. Participarea comunitard nu presupune transferarea catre parinti a
responsabilitatilor profesionale ale serviciilor.

Tabelul 11.3. Forme propuse de participare comunitara

Forma Contributie urmairita Conditie
Discutii tematice Identificarea obstacolelor si Intrebari clare si consemnarea
a solutiilor posibile fidela a opiniilor
Feedback individual Intelegerea experientelor Confidentialitate si canal
care nu sunt exprimate accesibil
public
Alegerea temelor de Adaptarea activitatilor la Corelare cu nevoile si
informare intrebarile familiilor competentele profesionale
Cooperare intre Orientarea si  urmarirea Responsabilitati clarificate si
servicii solicitarilor schimb de informatii justificat
Activitati comune Sprijinirea relatiei dintre Participare posibild in conditii
familie si serviciul accesibile
educational
Consultarea Examinarea masurilor Procedura distincta si evidenta
proiectului de propuse contributiilor
strategie

Sursa: elaborare in cadrul strategiei.

Consultarile realizate pentru identificarea nevoilor si consultarea proiectului de
strategie au scopuri diferite. Participarea la primele nu constituie dovada consultarii
textului ulterior al strategiei. Procesul de consultare si aprobare este tratat In capitolul
14.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA2.4, p. 78.

11.7. Feedbackul si solutionarea dificultitilor semnalate

Feedbackul ofera informatii despre claritatea comunicarii, accesibilitatea activitatilor si
experientele familiilor. Acesta poate evidentia dificultati care nu apar in evidentele de
participare si poate orienta ajustarea organizarii.
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Strategia propune existenta unor modalitati clare de transmitere a solicitarilor si de
urmarire a raspunsului. Familia trebuie sa poata intelege cui se adreseaza, ce informatii
sunt necesare si care este pasul urmator.

Solicitarile se trateaza potrivit naturii lor si procedurilor aplicabile. O intrebare de
informare, o dificultate de acces si o situatie care necesitd interventie specializata nu
urmeaza obligatoriu acelasi circuit. In cazurile care depisesc competenta
interlocutorului initial, este necesara orientarea citre structura competenta.

Tabelul 11.4. Circuit propus pentru urmairirea unei dificultiti semnalate

Etapa Continut Rezultat urmairit
Primire Preluarea  solicitirii prin canalul Intelegerea problemei
disponibil semnalate
Clarificare Stabilirea informatiilor necesare si a Delimitarea
competentei demersului posibil
Orientare sau Raspuns in competenta ori indrumare Pas urmaitor explicat
solutionare catre serviciul relevant familiei
Urmarire Verificarea demersului, cand situatia o Identificarea
necesita blocajelor
Valorificare Analiza dificultdtilor recurente, fard Ajustarea organizarii
agregata identificarea familiilor serviciului

Sursa: elaborare in cadrul strategiei, in corelare cu masurile M4.4 si M5.1.

Inregistrarea feedbackului nu confirma, prin ea insasi, solutionarea. Monitorizarea va
diferentia primirea, raspunsul, orientarea si rezolvarea documentata. Comunicarea cu
familia trebuie sd pastreze aceastd distinctie si sd evite promisiunile care depasesc
resursele sau competenta serviciului.

11.8. Monitorizarea cooperirii cu familia

Monitorizarea se realizeazd prin indicatorii si mecanismele din capitolul 8. Pentru
cooperarea cu familia sunt relevante accesul la informatii, participarea la sprijin,
continuitatea comunicarii si tratarea feedbackului.

Numarul intalnirilor si al participantilor descrie volumul activitatii. Utilitatea sprijinului
necesitd examinarea experientei familiei, a claritatii pasilor si a dificultatilor ramase.
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Satisfactia este o informatie relevantd, fara a constitui singura o dovada suficienta a
calitatii serviciului.
Tabelul 11.5. Dimensiuni propuse pentru urmairirea colaborarii

Dimensiun Informatie urmarita Limita de interpretare
e
Informare Intelegerea serviciului si a Distribuirea materialului nu
pasilor de acces confirma intelegerea
Participare  Persoane unice si participari la Participarile  repetate nu  se
activitati raporteaza ca persoane diferite
Accesibilitat Obstacole si adaptari ale Absenta unei solicitari nu
e organizarii demonstreaza absenta nevoii
Utilitate Feedback si posibilitatea Aprecierea favorabila nu
aplicarii recomandarilor demonstreazd automat un efect
asupra copilului
Orientare Accesul la serviciul citre care Indrumarea nu confirma furnizarea
familia a fost Indrumata interventiei
Continuitate Mentinerea  comunicarii in Contactele numeroase nu
situatiile care necesitd urmarire demonstreazd singure adecvarea
sprijinului

Sursa: elaborare in cadrul strategiei, in corelare cu indicatorii propusi in capitolul 8.

Tintele proiectului si indicatorii strategiei se urmaresc separat, potrivit definitiilor lor.
Numarul persoanelor sprijinite prin SA3.2 nu este utilizat ca estimare a necesarului
parental judetean. Dezvoltarea unor activititi suplimentare necesita fundamentarea
nevoilor si a capacitatii de furnizare.

11.9. Continuitatea colaboririi si legatura cu dezvoltarea practicilor educationale
Continuitatea colaborarii presupune pastrarea unor canale utilizabile, clarificarea
responsabilitatilor si valorificarea intrebarilor familiilor In organizarea serviciilor.
Activitatile initiate prin proiect pot oferi experiente si materiale utile, In masura in care
sunt documentate si adaptate utilizarii ulterioare.
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Mentinerea sprijinului depinde de disponibilitatea personalului, timpul de lucru si
resursele institutiilor. Aceste conditii se examineaza impreund cu prevederile de
sustenabilitate din capitolul 9. Nu se presupune continuarea automatd a tuturor
activitatilor in aceeasi forma sau la acelasi volum.

Cooperarea cu familia poate contribui si la examinarea practicilor educationale.
Observatiile persoanelor care Ingrijesc copilul, impreuna cu evaluarea profesionala si
evidentele serviciului, pot clarifica adecvarea unor interventii si dificultatile aplicarii lor.
Capitolul 12 dezvolta aceasta perspectiva prin analiza conditiilor In care experientele si
practicile documentate pot fi adaptate serviciilor de educatie timpurie din judet.

CAPITOLUL 12. VALORIFICAREA EXPERIENTELOR SI ADAPTAREA PRACTICILOR
EDUCATIONALE

12.1. Rolul experientelor documentate in dezvoltarea serviciilor

Vizitele de studiu realizate in cadrul proiectului VLAST-AR contribuie la fundamentarea
strategiei prin experiente privind organizarea mediului educational, activititile de
invatare, incluziunea, colaborarea cu familia si urmarirea progresului copilului. Acestea
completeaza analiza statistica, evidentele administrative si cercetarea participativa prin
descrierea unor modalitati concrete de lucru.

Cererea de finantare include rezultatele vizitelor de studiu iIntre reperele pentru
elaborarea strategiei si pentru fundamentarea Infiintdrii sau extinderii serviciilor de
educatie timpurie. Valorificarea lor presupune examinarea relevantei pentru nevoile
identificate In Dambovita si pentru conditiile serviciilor In care se propune aplicarea.
Sursa: Cererea de finantare a proiectului VLAST-AR, cod SMIS 334301, versiunea 27, SA2.4,
p. 78, si SA2.6, p. 76.

Capitolul dezvoltd conditiile de adaptare a experientelor analizate in capitolul 5.
Descrierea unei practici Intr-un raport de vizitd reprezinta un reper de documentare.
Confirmarea utilitatii sale intr-un alt serviciu necesita stabilirea obiectivului, pregatirea
aplicérii si urmadrirea rezultatelor.

Propunerile formulate aici se coreleaza cu masurile privind dezvoltarea profesionals,
mediul educational, sprijinul socio-emotional, observarea progresului si incluziunea. Ele
nu reprezintd obligatii suplimentare deja asumate de unititile educationale sau de
partenerii proiectului.

12.2. Baza documentars3i si limitele utilizarii experientelor

12.2.1. Vizitele de studiu din tara

Raportul privind vizitele din Sibiu si Arges mentioneaza Gradinita nr. 29 Sibiu, Gradinita
cu Program Prelungit nr. 19, structura a Gradinitei cu Program Prelungit nr. 26, Centrul
Scolar de Educatie Incluziva nr. 2 Sibiu si gradinitele cu program prelungit ,Floare de
Colt”, ,Casuta Povestilor” si , Aripi Deschise” din Pitesti.
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Constatarile sunt organizate in principal tematic. Prin urmare, observatiile generale nu
sunt atribuite separat fiecarei unitati. Raportul identifica explicit contributia vizitei la
Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr. 2 Sibiu in analiza adaptarii sarcinilor, utilizarii
suportului vizual si sprijinului individualizat.

Sursa: ,Raport activitati si concluzii in urma vizitelor de studiu in Sibiu si Arges’, transmis
prin adresa Consiliului Judetean Dambovita nr. 21384/22.09.2026, pp. 3-9 ale
documentului transmis.

12.2.2. Vizita de studiu din Livadeia

Raportul mobilitatii din Livadeia documenteazd deplasarea din perioada 26-30
octombrie 2026. Agenda include sesiuni de lucru, activitati educative si vizite la
Gradinita nr. 10 si Gradinita nr. 6.

Pentru Gradinita nr. 10, raportul descrie rutine zilnice, organizarea pe centre de interes
si activitati privind exprimarea emotiilor, prietenia si cooperarea. Pentru Gradinita nr. 6
sunt mentionate activitati in centre de interes, dezvoltarea increderii in sine si
cooperarea.

Documentul cuprinde, de asemenea, prezentari generale despre sistemul educational,
recomandadri de transpunere si modele de instrumente. Aceste componente au statut
diferit de descrierea activitatilor observate direct.

Sursa: ,Activitati si concluzii — Raport mobilitate VLAST-AR, Livadeia, Grecia’, 01.11.2026,
sectiunile , Introducere’, agenda vizitei si sectiunile tematice.

Tabelul 12.1. Statutul informatiilor utilizate din rapoartele vizitelor

Categorie Continut Utilizare in strategie
Activitate Organizare sau practici Reper pentru examinarea unei
observata si atribuitd unei vizite ori adaptari
descrisa unei unitati
Constatare Sinteza asupra Contributie la analiza profesionala
tematica a experientelor vizitei
participantilor
Prezentare Organizare institutionald Context al experientei prezentate
generald de sistem  sau normativa descrisa in

raport
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Recomandare de Solutie propuséd de autorii Propunere care necesitd examinare

transpunere raportului locala
Model de Fisa, grila sau structura de Material de lucru adaptabil, fara
instrument activitate statut de instrument validat prin

simpla includere in raport

Sursa: elaborare in cadrul strategiei, prin examinarea rapoartelor vizitelor din tara si din
Livadeia.

Nota metodologica: capitolul utilizeaza documentele furnizate. Descrierile privind
organizarea sistemului grecesc nu sunt transformate in reguli aplicabile in Romania.
Rapoartele nu ofera, pentru practicile selectate aici, o evaluare comparativa care sa
demonstreze eficienta transferului in Dambovita.

12.3. Organizarea mediului educational si accesul la materiale

Raportul vizitelor din tara descrie organizarea flexibild a spatiului, delimitarea centrelor
de interes, accesul copiilor la materiale si alternarea formelor de lucru. Raportul din
Livadeia mentioneaza, In cadrul vizitelor la cele doud gradinite, organizarea mediului pe
centre de interes.

Convergenta acestor descrieri justificAi examinarea mediului educational ca resursa
pentru participare. Adaptarea trebuie sa porneasca de la modul in care copiii utilizeaza
spatiul: posibilitatea de a ajunge la materiale, de a intelege organizarea si de a participa
la activitati diferite.

Sursa: raportul vizitelor din Sibiu si Arges, sectiunea , Organizarea grupelor si a mediului
educational’, p. 4; raportul Livadeia, agenda vizitelor din 29-30 octombrie 2026 si
sectiunea 2.3.

Strategia propune examinarea organizarii existente fnaintea stabilirii unor achizitii. In
anumite situatii pot fi utile reorganizarea materialelor si clarificarea destinatiei zonelor;
in altele, adaptarea poate necesita mobilier, resurse suplimentare sau interventii asupra
spatiului. Necesarul se fundamenteaza local.

Raportul din Livadeia discuta si spatiile pentru linistire si exprimarea emotiilor.
Posibilitatea utilizarii lor trebuie analizatd In raport cu supravegherea, siguranta si
nevoile copiilor. Un asemenea spatiu este propus ca suport pentru copil, fard utilizare
punitiva sau excludere din activitatea grupei.

Exemplele documentate privesc in principal contexte prescolare. Adaptarea pentru
copiii sub trei ani necesitd o examinare distinctd a materialelor, organizarii si sprijinului
adultului.

12.4. Practici pentru participare, adaptare si dezvoltare socio-emotionala
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12.4.1. Rutine si tranzitii

Raportul din Livadeia descrie rutine de inceput al zilei si activitati recurente in cele doua
gradinite vizitate. Aceste observatii ofera un reper pentru examinarea modului in care
succesiunea activitatilor este comunicata si inteleasa de copii.

Strategia propune ca serviciile sd analizeze momentele in care apar dificultati de
participare: sosirea, despartirea de adultul insotitor, trecerea Intre activititi sau
incheierea programului. Adaptarile pot include explicarea succesiunii, suport vizual si
sprijin individual, in functie de nevoile observate.

Duratele si regulile de adaptare prezentate in descrierea sistemului grecesc nu sunt
preluate drept cerinte locale. Organizarea se stabileste In conditiile aplicabile serviciului
si prin colaborarea cu familia.

Sursa: raportul Livadeia, agenda vizitelor, sectiunile 2.4 si 3; Cererea de finantare
VLAST-AR, versiunea 27, SA3.4, pp. 84-85.

12.4.2. Exprimarea emotiilor si cooperarea

Activitatile descrise la Gradinita nr. 10 includ povesti, dialog, jocuri cooperative si creatie
artistica asociate prieteniei si exprimarii emotiilor. La Gradinita nr. 6 sunt mentionate
activitati privind increderea In sine si cooperarea.

Strategia propune examinarea acestor modalititi de lucru in raport cu obiective
observabile, precum solicitarea ajutorului, participarea la un joc comun sau exprimarea
unei nevoi. Alegerea activitatii trebuie sd tind seama de varstd, comunicare si
disponibilitatea copilului.

Participarea la o activitate educationala nu reprezinta o evaluare psihologica. Situatiile
care necesitd evaluare sau interventie specializatd sunt orientate catre profesionistii
competenti.

Sursa: raportul Livadeia, agenda vizitelor din 29-30 octombrie 2026.

12.4.3. Joc, explorare si activititi practice

Raportul vizitelor din tara prezinta jocul, experimentul, activitatile practice si Invitarea
prin cooperare ca teme de interes profesional. Pentru aplicarea locala este necesara
formularea scopului si examinarea conditiilor de participare.

Activitdtile de explorare pot fi adaptate resurselor existente, Insa pregatirea trebuie sa
includd materialele, timpul, supravegherea si accesibilitatea pentru copiii cu nevoi
diferite. Utilizarea unor materiale obisnuite nu justificd presupunerea ca activitatea nu
implica resurse sau costuri.

Sursa: raportul vizitelor din Sibiu si Arges, sectiunile privind metodele, centrele de interes
si activitatile practice, pp. 5-8.

12.5. Adaptarea activititilor la nevoile individuale
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Experienta descrisa la Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr. 2 Sibiu evidentiaza
adaptarea sarcinilor, suportul vizual, materialele concrete, fragmentarea activitatilor si
acordarea unui timp adecvat. Aceste repere pot sustine examinarea accesibilitatii
activitatilor din serviciile de educatie timpurie.

Adaptarea porneste de la dificultatea observata si de la recomandarile profesionale
relevante. Aceeasi modificare nu este aplicabild automat tuturor copiilor care au un
diagnostic sau apartin unei categorii administrative.

Sursa: raportul vizitelor din Sibiu si Arges, sectiunea ,Incluziunea si sprijinirea copiilor cu
nevoi diferite’, p. 7.

Tabelul 12.2. Dimensiuni propuse pentru examinarea adaptarilor

Dimensiu Intrebare de lucru Exemplu de adaptare posibila

ne

Mediu Copilul poate ajunge si participain Reorganizarea zonei sau reducerea
spatiul activitatii? unor obstacole

Material Resursa poate fi utilizata in Material concret ori suport vizual

conditiile copilului?

Sarcina Cerinta este accesibila si inteleasa? Impartirea in etape si
demonstrarea
Timp Ritmul activitatii permite Ajustarea duratei sau a succesiunii
participarea?
Sprijin Ce ajutor este necesar? Clarificarea interventiei adultului

sau a specialistului

Sursa: elaborare in cadrul strategiei, pe baza raportului vizitelor din tara, p. 7, si a
raportului Livadeia, sectiunile privind diferentierea si adaptarile.

Nota metodologica: exemplele sunt propuneri de examinare. Selectarea lor pentru un copil
necesita evaluarea situatiei si respectarea competentelor profesionale.

12.6. Observarea si documentarea progresului

Ambele rapoarte includ observarea, portofoliul si produsele activitatilor intre reperele

urmaririi progresului. Strategia propune valorificarea lor prin selectarea unor informatii
relevante pentru obiectivul interventiei.
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Observarea trebuie sa precizeze contextul si sprijinul oferit. Participarea independenta
si participarea cu ajutor pot descrie situatii diferite, chiar dacd produsul final este
asemanator. Lucrarile copilului se interpreteaza impreuna cu informatiile despre proces.
Sursa: raportul vizitelor din Sibiu si Arges, sectiunea ,Evaluarea si urmarirea progresului’,
pp. 8-9; raportul Livadeia, sectiunea 9.

Pentru fiecare practicd propusa spre aplicare este utila stabilirea situatiei initiale si a
unor momente de revizuire. Acestea se coreleaza cu instrumentele deja utilizate, pentru
evitarea dublarii documentelor.

Modelele necompletate din raportul Livadeia pot fi analizate ca materiale de lucru. Ele
nu constituie dovezi de aplicare sau rezultate ale copiilor. Numerotarea lor interna
apartine raportului-sursa si nu se transfera automat in structura strategiei.
Documentarea va respecta confidentialitatea. Fotografiile si alte inregistrari nu sunt
necesare in toate situatiile si nu substituie observatia profesionala. Alegerea mijloacelor
se face in functie de scop si de conditiile aplicabile utilizarii datelor.

12.7. Selectia si aplicarea graduala a practicilor

Valorificarea experientelor presupune selectarea practicii in raport cu o nevoie
documentata. Se stabileste ce dificultate urmareste sa abordeze, pentru cine este
relevanta si ce conditii necesita.

Inaintea extinderii, strategia propune o aplicare graduald, cu obiective si observatii
clarificate. Serviciul sau grupa nu este desemnatd prin prezentul capitol; alegerea
depinde de nevoi, disponibilitatea echipei si resursele asumate.

Tabelul 12.3. Corelarea experientelor cu masurile strategiei

Experienta Posibila directie de Conditie principala  Masuri
documentata adaptare relevante

Organizarea pe centre Examinarea accesului Sigurantd, spatiu si M2.2

de interes la spatii si materiale resurse adecvate
Rutine si tranzitii Sprijinirea participarii Adaptare la copil si M2.3
la momentele zilei colaborare cu familia
Activitdti de cooperare Integrarea unor Competente si M2.1,M2.3
si exprimare a obiective obiective observabile
emotiilor socio-emotionale
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Suport vizual si sarcini Adaptarea activitatilor Evaluarea nevoii si M3.2, M3.4
fragmentate coordonare
profesionala
Observare si portofoliu  Documentarea Criterii clare si M2.4
evolutiei informatii
comparabile
Colaborare cu familia Discutarea Comunicare M4.1, M4.2
observatiilor si accesibila si
recomandarilor confidentiala

Sursa: elaborare in cadrul strategiei, prin corelarea rapoartelor vizitelor cu masurile din
capitolul 7.

Nota metodologica: codurile M sunt conventii de organizare ale strategiei. Tabelul prezinta
asocieri propuse, fara a confirma implementarea.

Tabelul 12.4. Etape propuse pentru adaptarea unei practici

Etapa Continut Rezultat urmarit

Selectie Corelarea practicii cu nevoia Justificarea alegerii

Examinare Verificarea compatibilitatii Conditii de aplicare
profesionale si organizatorice clarificate

Pregatire Stabilirea activitatii, resurselor si Organizare fezabila
responsabilitatilor

Aplicare Utilizarea in conditiile stabilite Observatii despre functionare

graduala

Revizuire Analiza participarii si a dificultatilor Continuare, ajustare sau

oprire motivata
Extindere Examinarea utilizdrii in alte contexte =~ Decizie = fundamentata si

Sursa: elaborare in cadrul strategiei.
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Observarea unor schimbari dupa introducerea practicii poate contribui la decizia
profesionald, insd nu demonstreaza singurd o relatie cauzald. Extinderea necesita
examinarea contextului si a explicatiilor alternative.

12.8. Dezvoltarea profesionala si limitele transferului

Valorificarea vizitelor poate continua prin discutii metodice, analiza unor situatii de
lucru si schimbul de materiale. Diseminarea trebuie sa precizeze ce a fost observat, ce
este interpretare si ce se propune pentru aplicare.

Experienta participantilor este o resursa profesionala, dar prezentarea ei nu confirma
automat competentele necesare unor interventii specializate. Sprijinul psihologic,
logopedic si celelalte interventii se organizeaza prin personalul competent.

In examinarea transferului se pastreazi diferentele dintre sistemele si serviciile descrise.
Calendarele, structurile institutionale si termenele prezentate in raportul Livadeia nu
sunt preluate ca obligatii pentru unititile din Dambovita. In mod similar, descrierea unor
elemente de pedagogie alternativa in raportul vizitelor din tara nu confirma autorizarea
unei alternative educationale in toate unitatile vizitate.

Propunerile privind utilizarea timpului personalului, organizarea grupurilor si
adaptarea spatiilor necesitd fundamentarea resurselor. Afirmatiile generale despre
costuri reduse sau aplicare imediata nu substituie aceasta verificare.

Sursa: raportul vizitelor din Sibiu si Arges, sectiunea privind elementele de pedagogie
alternativa, pp. 6-7; raportul Livadeia, sectiunile privind transpunerea si adaptarea
practicilor.

12.9. Valorificarea rezultatelor pentru implementarea strategiei

Experientele documentate oferd repere pentru examinarea si dezvoltarea practicilor
locale. Contributia lor devine verificabild atunci cand selectia este legatd de nevoi,
conditiile sunt clarificate, iar aplicarea este urmarita si revizuita.

Monitorizarea se integreaza mecanismelor din capitolul 8. Numarul prezentarilor, al
materialelor distribuite sau al profesionistilor participanti descrie activitati de
diseminare. Utilizarea si adecvarea practicilor necesitd dovezi distincte privind
aplicarea, dificultatile si ajustarile realizate.

Concluziile pot fundamenta pastrarea unei adaptiri, revizuirea sa sau examinarea
extinderii. Deciziile trebuie sa mentioneze contextul in care practica a fost utilizata si
conditiile necesare, astfel Incat experienta sia poata fi evaluata de alte echipe fara
generalizari nejustificate.

Aceasta abordare leaga invatarea profesionala de organizarea concretd a serviciilor.
Capitolul 13 dezvoltd conditiile operationale necesare aplicarii masurilor, inclusiv
verificarile, dependentele si resursele care preced implementarea.

CAPITOLUL 13. CONDITII OPERATIONALE PENTRU APLICAREA STRATEGIEI
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13.1. De la misura strategica la interventia organizata

Aplicarea strategiei presupune transformarea masurilor din capitolul 7 in interventii
pentru care sunt clarificate nevoia, beneficiarii, responsabilitatile, resursele si conditiile
de functionare. Obiectivele si planul de actiune ofera cadrul de orientare, iar
mecanismele din capitolul 8 stabilesc reperele de coordonare, monitorizare si evaluare.
Pregatirea operationald le coreleaza cu situatia concreta in care urmeaza sa fie realizata
fiecare interventie.

Cererea de finantare a proiectului VLAST-AR prevede, prin SA2.4, dezvoltarea unor
masuri adaptate nevoilor locale si a unui plan de implementare. Totodata, SA2.6 leaga
infiintarea si extinderea serviciilor de analiza nevoilor, capacitatea existenta,
infrastructura disponibila si concluziile demersurilor de documentare si consultare.
Sursa: Cererea de finantare a proiectului VLAST-AR, cod SMIS 334301, versiunea 27, SA2.4,
p. 78, 5si SA2.6, p. 76.

Conditiile prezentate in acest capitol sunt propuneri pentru organizarea aplicarii
strategiei. Ele completeaza masurile formulate anterior, fara a modifica responsabilitatile
contractuale ale proiectului sau procedurile institutiilor competente.

Pregitirea se adapteaza complexititii interventiei. Clarificarea unui canal de informare
necesita alte resurse si documente decat infiintarea unui serviciu sau realizarea unei
investitii. Volumul verificarilor trebuie sa fie proportional cu activitatea, astfel Incat
organizarea si sprijine implementarea si sa evite multiplicarea documentelor care
consemneaza aceleasi informatii.

13.2. Confirmarea nevoii si delimitarea interventiei

13.2.1. Actualizarea informatiilor relevante

Inaintea initierii unei interventii trebuie verificat daci situatia care a fundamentat
propunerea se mentine si in ce forma. Documentele utilizate in strategie au perioade
diferite de referinta, iar oferta de servicii, cererea si resursele se pot modifica.
Actualizarea va urmari informatiile care influenteaza decizia: copiii vizati, participarea
lor la educatie, serviciile accesibile, obstacolele identificate si sprijinul deja disponibil.
Nu este necesara reluarea integrald a cercetdrii pentru fiecare masura, daca datele
existente sunt suficiente si aplicabile situatiei analizate.

Cand informatiile sunt contradictorii, acestea se pastreaza distincte pana la clarificare.
Valorile neconfirmate nu devin baze pentru capacititi, costuri sau tinte.

13.2.2. Definirea rezultatului urmarit

Interventia trebuie si precizeze ce schimbare urmareste si prin ce activitdti poate
contribui la aceasta. Furnizarea unui beneficiu, crearea unui loc intr-un serviciu si
imbunatatirea participarii sunt rezultate de nivel diferit.
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Obiectivul operational se formuleaza in raport cu problema verificatd. Daca dificultatea
priveste deplasarea, interventia va examina accesibilitatea transportului. Daca priveste
disponibilitatea programului, analiza va urmari organizarea si capacitatea serviciului.
Sprijinul material se dimensioneazd In functie de nevoia evaluatd si de conditiile
aplicabile.

Tintele numerice se stabilesc pe baze documentate. In lipsa unei valori de referints,
masurarea initiala precede fixarea tintei, potrivit mecanismelor din capitolul 8.

Tabelul 13.1. Elemente necesare pentru delimitarea operationala

Element Continut care trebuie clarificat

Problema Situatia concreta si dovezile disponibile

Teritoriul Localitatea, zona sau serviciul vizat

Beneficiarii Categoria de varsta si criteriile de identificare

Oferta Serviciile si formele de sprijin deja accesibile

existenta

Interventia Activitétile propuse si limitele lor

Rezultatul Schimbarea urmarita si modul de verificare

Perioada Succesiunea activitatilor si conditiile de
incepere

Resursele Personalul, spatiile, bunurile si finantarea
necesare

Sursa: elaborare in cadrul strategiei, in corelare cu capitolele 7-10.
13.3. Clarificarea responsabilitatilor si a capacitatii institutionale

Pregitirea presupune identificarea institutiei competente pentru fiecare componenta si
examinarea capacitatii sale de participare. Responsabilul propus in strategie trebuie
corelat cu atributiile, resursele si documentele de asumare aplicabile.

Pentru interventiile care implicdi mai multe institutii este necesard delimitarea
contributiilor: cine primeste solicitarea, cine evalueaza, cine furnizeaza serviciul si cine
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urmareste demersul. Coordonarea trebuie sd permitd continuarea activitatii si atunci
cand se schimba persoana de contact.

Participarea unei institutii la consultdri, furnizarea unui raspuns sau existenta unei
colaborari anterioare nu confirma asumarea tuturor sarcinilor unei interventii noi.
Documentele existente pot fi valorificate in limitele obiectului si valabilitatii lor.

Pentru situatiile individuale, circuitul de cooperare trebuie sd precizeze informatiile
necesare si modalitatea de transmitere. Accesul la date se limiteaza la persoanele si
scopurile justificate de activitate. Coordonarea nu presupune distribuirea integrala a
documentelor despre copil cétre toti partenerii.

Tabelul 13.2. Repere pentru organizarea cooperarii

Componenta Clarificare necesara Dovada de organizare propusa

Coordonare Institutia care urmareste Document de asumare sau
interventia organizare aplicabil

Furnizare Structura care realizeazd Program si  responsabilitati
activitatea stabilite

Orientare Modalitatea de acces la Circuit explicat si contacte
serviciul competent actualizate

Comunicare  cu Interlocutorul si informatiile Modalitate de contact cunoscuta

familia transmise

Schimb de Datele necesare si destinatarii Reguli de lucru adecvate

informatii activitatii

Continuitate Preluarea sarcinilor in cazul Responsabilitati pastrate la nivel

Sursa: elaborare in
capitolul 8.

schimbarilor

institutional

cadrul strategiei, in corelare cu mecanismele de guvernanta din

13.4. Corelarea resurselor inaintea inceperii activitatii
13.4.1. Personalul si organizarea muncii

Necesarul de personal se examineaza in raport cu programul, activitatile, beneficiarii si
competentele profesionale. Disponibilitatea unui specialist la nivel institutional nu
inseamna automat existenta timpului necesar pentru o activitate suplimentara.
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Pentru fiecare interventie trebuie precizate sarcinile si modul in care acestea pot fi
realizate. In serviciile specializate, evaluarea si interventia se organizeaza prin personal
competent, in conditiile aplicabile.

Formarea prevazuta in proiect constituie o resursa de dezvoltare profesionala. Utilizarea
competentelor necesita insa corelarea cu organizarea serviciului, resursele si sprijinul
disponibil.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA2.7, p. 75; SA4.1, pp. 93-94.

13.4.2. Spatiile, dotarile si accesibilitatea

Pregatirea unui spatiu presupune verificarea posibilitatii de utilizare pentru activitatea
propusa. Trebuie examinate functionalitatea, accesibilitatea, siguranta si adecvarea la
varsta copiilor, precum si documentele necesare organizarii serviciului.

Dotirile se stabilesc In raport cu utilizarea prevazuta si cu posibilitatea intretinerii.
Existenta bunurilor in inventar nu confirma automat disponibilitatea si functionalitatea
lor pentru activitate.

Pentru transport se verifica organizarea efectiva, programul si conditiile de utilizare de
catre beneficiarii vizati. Achizitia unui vehicul sau aprobarea transferului sau nu descrie
singurad serviciul de transport furnizat.

13.4.3. Resursele financiare

Bugetul operational trebuie sé distinga cheltuielile initiale de cele recurente. Estimarea
se construieste pe volume si perioade clarificate, cu mentionarea sursei valorilor
utilizate.

Pentru o resursa potentiald se pastreaza statutul neconfirmat pana la indeplinirea
conditiilor de asumare. Planificarea va indica ce poate fi realizat cu finantarea
disponibila si ce componente depind de resurse suplimentare.

Continuarea dupa etapa finantatd se examineaza conform capitolului 9. Initierea unei
activitati cu cheltuieli recurente necesitd discutarea de la Inceput a conditiilor de
mentinere.

13.5. Succesiunea si dependentele dintre activitaiti

Calendarul trebuie sa reflecte dependentele reale. Unele operatiuni pot fi pregatite
simultan, iar altele necesitd finalizarea unei etape anterioare. Informarea familiilor
poate incepe in perioada organizarii, dar accesul efectiv trebuie comunicat in raport cu
disponibilitatea confirmata a serviciului.

Tabelul 13.3. Exemple de dependente operationale

Interventie Elemente care preced furnizarea Verificare la incepere
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Serviciu nou Nevoie, spatiu, organizare, personal, Capacitatea efectiva de

sau extins resurse si documente aplicabile functionare

Program Cerere verificatd si  organizarea Compatibilitatea

adaptat personalului programului cu resursele

Transport Traseu, orar, vehicul, personal si Posibilitatea preluarii
conditii de utilizare beneficiarilor vizati

Sprijin Beneficiari, conditii de furnizare si Capacitatea de livrare si

alimentar organizare urmarire

Sprijin Evaluare, recomandari si Posibilitatea interventiei si

specializat disponibilitate profesionala a continuitatii

Activitate Nevoi, continut, profesionist si Accesibilitatea pentru

parentala modalitate de participare persoanele invitate

Adaptare Nevoie observata, solutie si resurse Aplicarea 1n  conditiile

educationala stabilite

Sursa: elaborare in cadrul strategiei. Repere documentare: Cererea de finantare VLAST-AR,
versiunea 27, SA2.6, SA3.2, SA3.7 si SA4.1.

Nota metodologica: tabelul prezinta repere de pregatire, fara a Inlocui procedurile
specifice fiecarei activitati.

Calendarul propus iIn strategie nu modificd termenele contractuale ale proiectului.
Pentru activititile finantate se utilizeazd documentele aplicabile acestora; pentru
interventiile strategice suplimentare, calendarul se stabileste in functie de asumare si
resurse.

13.6. Verificarea pregatirii si decizia de initiere

Inaintea inceperii, institutia sau structura responsabild trebuie si poati identifica
elementele confirmate si conditiile Inca neindeplinite. Strategia propune o verificare
sintetica, integrata documentelor de lucru existente.

Aceasta urmareste posibilitatea furnizarii in conditii adecvate si delimitarea activitatilor
care pot Incepe. Dacd o componenta nu este pregatita, se examineaza efectul asupra
intregii interventii si posibilitatea unei etapizari.

Tabelul 13.4. Grila propusa de verificare a pregatirii
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Domeniu Intrebare de verificare Tratarea unei conditii
neindeplinite
Fundamentare Nevoia si beneficiarii sunt Completarea informatiillor care
suficient documentati? influenteaza decizia
Responsabilita Sunt clarificate atributiile si Stabilirea  organizarii  inaintea
te asumarile? sarcinilor dependente
Personal Exista  disponibilitatea si Ajustarea volumului sau

Spatiu si dotari

competentele necesare?

Pot fi utilizate
activitatea propusa?

pentru

identificarea resurselor

Remediere sau identificarea unei

solutii adecvate

Finantare Sunt acoperite componentele Etapizare fundamentata ori
necesare inceperii? amanarea componentei dependente

Acces Beneficiarii pot utiliza Adaptarea programului sau a
interventia? modalitatii de acces

Monitorizare = Pot fi consemnate furnizarea Clarificarea surselor si
si rezultatele urmarite? responsabilitatilor

Continuitate Sunt examinate resursele Documentarea necesarului si a
ulterioare? optiunilor

Sursa: elaborare in cadrul strategiei.

Decizia se consemneaza potrivit organizarii institutionale. Nu se atribuie un punctaj
general de pregatire In lipsa unor criterii si ponderi fundamentate. O conditie esentiala
pentru functionare nu poate fi compensata prin indeplinirea altor componente fara
legatura cu aceasta.

13.7. Gestionarea blocajelor si ajustarea implementarii

Mecanismul de management al riscurilor din capitolul 8 se aplicd si dificultatilor
operationale. Cand apare un blocaj, trebuie delimitate cauza documentata, activitatea
afectatd, consecintele pentru beneficiari si posibilitatile de remediere.
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Pot necesita ajustare programul, succesiunea activitatilor, modalitatea de acces sau
utilizarea resurselor. Schimbarile se examineaza in raport cu obiectivul si conditiile
aplicabile, pastrand trasabilitatea deciziei.

Daca modificarea afecteaza accesul familiilor, comunicarea trebuie sa precizeze situatia
confirmata si pasii urmatori. Nu se anunta termene de reluare fara o baza suficienta.
Pentru activitatile proiectului, ajustarile se realizeazd in conditiile documentelor si
procedurilor sale. Strategia nu constituie temei pentru modificarea unilaterald a
beneficiarilor, cantitatilor, responsabilitatilor sau termenelor contractuale.

Dificultatile recurente se analizeaza pentru a stabili dacd problema priveste o interventie
particulara sau organizarea mai multor servicii. Aceastd analizd poate fundamenta
revizuirea masurilor strategiei, prin mecanismul din capitolul 8.

13.8. Documentarea si verificarea implementérii

Evidenta operationald trebuie s permita urmarirea legaturii dintre interventia pregatita
si activitatea realizata. Planificarea, furnizarea si rezultatele se pastreaza distincte.
Documentele utilizate vor preciza perioada, versiunea si unitatea de masura. Persoanele
unice, participarile, solicitarile si serviciile furnizate nu se raporteaza ca valori
echivalente.

Tabelul 13.5. Informatii propuse pentru urmirirea implementirii

Componenta Informatie de pastrat

Fundamentar Problema, sursele si data verificarii

e

Organizare Responsabilititile si documentele aplicabile

Resurse Disponibilitatea si eventualele conditii neindeplinite

Calendar Etapele si modificarile documentate

Furnizare Activitdtile si  beneficiarii consemnati potrivit
definitiilor

Dificultati Blocajele, consecintele si masurile adoptate

Rezultate Dovezile relevante si limitele interpretarii
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Continuitate  Necesitatile si deciziile pentru perioada urmatoare

Sursa: elaborare in cadrul strategiei, in corelare cu capitolele 8-10.

Verificarea nu se limiteaza la existenta documentelor. Ea trebuie sd urmareasca daca
informatiile corespund activitatii si permit intelegerea situatiei beneficiarilor. Raportarea
agregata va proteja datele personale, iar detaliile individuale vor ramane in evidentele
institutiilor competente.

13.9. Corelarea pregatirii operationale cu asumarea strategiei

Aplicarea strategiei presupune decizii succesive, fundamentate pe nevoi, competente si
resurse. Aprobarea documentului strategic ofera cadrul de orientare; punerea in
practica a masurilor necesiti documentele si asumadrile corespunzitoare fiecarei
interventii.

Pregatirea operationald permite identificarea componentelor care pot incepe, a celor
care necesitd completdri si a resurselor pentru continuitate. Aceasta diferentiere sustine
un calendar realist si o comunicare precisa cu institutiile si familiile.

Capitolul 14 reuneste concluziile generale si cadrul de consultare, finalizare, aprobare si
diseminare. Contributiile formulate in aceste etape vor trebui examinate inclusiv din
perspectiva fezabilitatii interventiilor si a conditiilor de aplicare prezentate in acest
capitol.

CAPITOLUL 14. CONCLUZII GENERALE, CONSULTAREA SI APROBAREA STRATEGIEI
14.1. Concluziile integrate ale strategiei

Dezvoltarea serviciilor de educatie timpurie in judetul Dambovita necesita corelarea
ofertei educationale cu situatia copiilor si cu posibilitétile familiilor de a utiliza serviciile
disponibile. Analiza realizatd sustine examinarea accesului dincolo de existenta unei
unitati In reteaua scolara: conteaza capacitatea de primire, programul, deplasarea,
sprijinul disponibil si continuitatea participarii.

Datele demografice si socioeconomice ofera contextul in care trebuie planificate
serviciile. Ele contribuie la intelegerea schimbarilor populatiei si a conditiilor materiale,
insd nu stabilesc singure cererea pentru un anumit serviciu. Numarul copiilor dintr-o
categorie de varsta trebuie corelat cu participarea efectiva, distributia teritoriala si
optiunile familiilor. Tot astfel, indicatorii economici generali nu pot inlocui evaluarea
situatiilor individuale atunci cand se propune acordarea unui sprijin.

Sursa: documentele statistice furnizate privind miscarea naturala si migratorie, populatia
si participarea educationald, gospodariile si locuintele si contextul socioeconomic; analiza
din capitolul 3.

Evidentele administrative locale completeazd aceastd perspectivd prin situatii
inregistrate, nevoi materiale, informatii despre transport si resurse institutionale. Ele
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arata utilitatea unei abordari care leaga participarea educationald de conditiile concrete
de viata. Familiile si copiii aflati in evidente nu formeaza insa categorii omogene: nevoile,
resursele proprii si serviciile utilizate trebuie examinate distinct.

Informatiile despre reteaua educationala si serviciile de sprijin permit identificarea unor
resurse existente si a unor aspecte care necesitd aprofundare. Prezenta unei structuri
educationale nu confirma automat disponibilitatea unui loc, adecvarea programului sau
accesul la interventia specializati necesari unui copil. In mod similar, lipsa unui
specialist intr-un inventar local nu stabileste singura absenta oricarei posibilitati de
sprijin; trebuie verificat accesul la serviciile din afara localitatii si conditiile in care
acestea pot fi utilizate.

Sursa: IS] Ddmbovita, retelele scolare si situatiile privind anteprescolarii si prescolarii;
CJRAE Dambovita, rapoartele pentru anii scolari 2024-2025 si 2025-2026 si situatiile
transmise pentru documentare; documentele autoritatilor locale.

Cercetarea participativa contribuie cu experientele si perceptiile grupurilor investigate.
Aprecierile favorabile asupra relatiei cu serviciile si asupra experientei copilului coexista
cu solicitari de sprijin material, educational si parental. Aceasta coexistentd arata ca o
familie poate aprecia activitatea educationald si poate intampina, in acelasi timp,
dificultati pentru care are nevoie de ajutor.

Disponibilitatea declaratda pentru implicare trebuie examinatda Impreuna cu
oportunitatile oferite si cu posibilitatea efectivd de participare. Nevoile nu pot fi
explicate exclusiv prin atitudinea parintilor sau comportamentul copiilor. Pentru
alegerea interventiei sunt necesare informatii despre Imprejurarile concrete, serviciile
accesibile si sprijinul deja acordat.

Sursa: ,Analiza chestionare comunitate si parinti FINAL”; analiza integrata din capitolul 5.
Acoperirea diferitda a surselor impune prudentd in dimensionarea masurilor.
Documentele locale nu constituie un recensiamant al nevoilor, iar chestionarele nu ofera
estimari reprezentative pentru intregul judet. Aceste limite indica unde sunt necesare
verificdri Tnaintea unei decizii privind capacitatea, beneficiarii sau resursele. Ele nu
impiedica formularea directiilor strategice, dar stabilesc conditiile in care acestea pot
deveni interventii concrete.

14.2. Semnificatia judeteana si contributia proiectului VLAST-AR

Strategia este elaboratd pentru judetul Dambovita, conform SA2.4 din cererea de
finantare. Perspectiva sa priveste dezvoltarea serviciilor de educatie timpurie si
participarea copiilor sub sase ani, cu atentie acordatd celor provenind din grupuri
dezavantajate.

Sursa: Cererea de finantare a proiectului VLAST-AR, cod SM1S 334301, versiunea 27, SA2.4,
p. 78.
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In acest cadru, interventiile proiectului au o localizare si o organizare specifice fiecirei
activitati. Planificarea Gradinitei de Vara pentru august 2026 si lista revizuitd pentru
serviciile de masa identifica unitati si locatii concrete. Ele nu reprezinta o delimitare a
tuturor comunitatilor carora li se adreseaza strategia.

Documentele operationale analizate includ locatii din Gaesti, Targoviste, Manesti,
Moreni, Contesti, Razvad, Pucioasa si Sotanga. In comuna Contesti este indicati locatia
Balteni. Satul Balteni ramane distinct de comuna Baleni, ale carei documente au
contribuit separat la fundamentarea analizei.

Sursa: 1IS] Dambovita, ,Anexa 12 — Planificare lunara activitati. Luna august 2026”;
Consiliul Judetean Da@mbovita, adresa nr. 22071/30.09.2026 si lista revizuita anexata.

UAT-urile care au transmis documente au furnizat informatii utile pentru intelegerea
contextului judetean. Transmiterea unui raspuns nu confirma includerea in activitatile
proiectului, iar absenta unui raspuns local detaliat nu exclude existenta unor interventii
documentate prin alte surse. Comunitatile analizate nu sunt desemnate drept cele mai
vulnerabile 1n lipsa unei evaluari comparative fundamentate.

Contributia proiectului constd in cadrul de interventie prevazut pentru dezvoltarea
serviciilor, sprijinirea participarii, colaborarea cu familia si accesul la resurse
educationale si specializate. Cererea de finantare documenteazd aceste intentii si
rezultate urmarite. Planificarile si listele descriu organizarea activitatilor in perioadele
respective, iar rapoartele vizitelor de studiu documenteaza experientele de invatare
profesionald. Confirmarea furnizarii unui beneficiu si evaluarea rezultatului sdu necesita
dovezi corespunzatoare fiecarei etape.

Proiectul constituie astfel o contributie la dezvoltarea judeteana, cu obiective si resurse
delimitate. Strategia creeaza cadrul pentru corelarea acestei contributii cu nevoile mai
ample si cu posibilitatile ulterioare de interventie, fard a presupune ca toate dificultatile
sunt acoperite prin finantarea existenta.

14.3. Conditiile care dau consistenta implementarii

Consistenta implementarii rezulta din legatura dintre nevoia verificata si capacitatea de
furnizare. Un serviciu nou presupune spatiu utilizabil, personal, organizare si cheltuieli
de functionare. Adaptarea programului necesitd compatibilitate cu resursele echipei.
Sprijinul specializat depinde de evaluare, disponibilitate profesionala si continuitatea
interventiei. Aceste componente trebuie examinate Impreuna.

Responsabilititile propuse prin strategie capata caracter operational prin asumarea lor
in conditiile aplicabile fiecdrei institutii. Coordonarea trebuie sd permita familiei sa
inteleagd cui se adreseaza si ce urmeaza dupa solicitare. Orientarea citre un serviciu este
o etapa; accesul efectiv si furnizarea sprijinului necesita urmarire distincta.
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Cooperarea cu familia contribuie la identificarea obstacolelor si la ajustarea organizarii.
Programul unei intalniri, modalitatea de comunicare sau distanta pana la serviciu pot
influenta participarea. Intelegerea acestor conditii permite formularea unor raspunsuri
proportionale cu problema, fara atribuirea automata a dificultatii unei lipse de interes.
Utilizarea dovezilor trebuie sa continue pe parcursul aplicarii. Datele despre activitati,
solicitari si rezultate pot ardta unde sunt necesare ajustari. Pentru aceasta, definitiile si
perioadele se pastreaza consecvente, iar persoanele unice se diferentiaza de participari
si servicii furnizate.

Experientele din Sibiu, Pitesti si Livadeia oferd repere privind organizarea mediului,
adaptarea activitatilor, cooperarea si observarea progresului. Relevanta lor locala se
stabileste prin selectie, pregatire si revizuire. Descrierea unei practici intr-o vizita nu
demonstreaza eficienta acesteia intr-un alt context si nu inlocuieste verificarea
resurselor necesare.

Sursa: documentatia vizitelor din Sibiu si Arges, transmisa prin adresa Consiliului Judetean
Ddmbovita nr. 21384/22.09.2026; ,Activitati si concluzii — Raport mobilitate VLAST-AR,
Livadeia, Grecia’, 01.11.2026.

Continuitatea trebuie pregatitd in timpul implementarii. Prevederile de sustenabilitate
ale proiectului oferd repere pentru componentele la care se referd, iar masurile
strategice suplimentare necesitd propria fundamentare. Identificarea unei finantari
potentiale si existenta unei resurse deja disponibile au semnificatii diferite pentru
calendar si asumare.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA2.6, p. 76; SA3.5, p. 89; SA3.7, p. 92;
SA4.1, p. 94.

14.4. Consultarea proiectului de strategie

SA2.4 prevede supunerea proiectului de strategie unei consultari publice, cu implicarea
parintilor, cadrelor didactice, autoritatilor locale, organizatiilor neguvernamentale si a
celorlalti actori relevanti. Scopul etapei este examinarea obiectivelor si masurilor,
obtinerea contributiilor si ajustarea documentului.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA2.4, p. 78.

Consultarea proiectului de strategie este distinctd de intalnirile initiale pentru
identificarea nevoilor. Acestea au contribuit la fundamentarea analizei, In timp ce
consultarea draftului presupune examinarea unui text care contine obiective, masuri si
mecanisme de aplicare. Participarea la demersurile initiale nu constituie, prin ea Insasi,
dovada consultarii proiectului redactat.

Pentru organizarea etapei se propune punerea la dispozitie a unei versiuni identificate
clar, astfel Incat observatiile sd poata fi raportate la acelasi continut. Comunicarea ar
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trebui sd precizeze scopul consultarii, modalitatile de transmitere a contributiilor si
calendarul stabilit de organizatori, in conditiile aplicabile.

Accesibilitatea presupune posibilitatea de a intelege atat directiile generale, cat si
consecintele masurilor. Parintii pot contribui prin experienta accesului la servicii si a
sprijinului utilizat. Profesionistii pot examina adecvarea interventiilor si necesarul de
competente. Autoritatile si furnizorii pot clarifica atributiile, capacitatea si resursele.
Aceste perspective trebuie analizate impreuna.

Participarea ar trebui si permitd exprimarea observatiilor si In afara unei intalniri
colective, prin modalitati comunicate si accesibile. Consultarea poate evidentia acorduri,
rezerve sau propuneri diferite. Consemnarea lor fidela este necesara pentru motivarea
deciziilor ulterioare; numarul participantilor nu demonstreazd singur acceptarea
tuturor masurilor.

14.5. Integrarea contributiilor si definitivarea documentului

Contributiile primite vor fi examinate in raport cu dovezile, relevanta pentru educatia
timpurie, fezabilitatea si cerintele proiectului. Analiza trebuie sd distingd Intre
corectarea unei informatii, clarificarea unei formulari si modificarea unei optiuni
strategice.

O observatie care aduce date noi necesitd verificarea sursei si a efectului asupra
concluziilor. O propunere de activitate suplimentard trebuie examinatd impreund cu
beneficiarii, responsabilitatile si resursele necesare. Contributiile privind accesibilitatea
pot indica ajustari ale organizarii, fara schimbarea obiectivului masurii.

Integrarea feedbackului presupune o decizie motivatd. Acceptarea partiala sau
neintegrarea unei propuneri trebuie explicatd prin argumente relevante pentru
document. Existenta unor opinii diferite nu justifica prezentarea unui consens care nu a
fost demonstrat.

Tabelul 14.1. Structura propusa pentru evidenta contributiilor la consultare

Sectiune Propunere Decizie Justificare Modificare
vizata realizata
Identificarea Continutul Integrare, Argumentele  Localizarea si
capitolului sau observatiei integrare si sursele descrierea
masurii primite partiala sau relevante modificarii in
neintegrare versiunea
revizuita

Sursa: elaborare in cadrul strategiei, pentru organizarea etapei de consultare prevazute in
SA2.4.
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Nota metodologica: tabelul prezinta structura de evidenta propusd. Nu consemneaza
contributii primite sau decizii deja adoptate.

Revizuirea se aplicd tuturor sectiunilor afectate. O modificare a diagnosticului poate
necesita ajustarea prioritatilor, iar schimbarea unei masuri poate influenta calendarul,
resursele si indicatorii. Definitivarea presupune verificarea acestor legaturi.

Controlul final va urmari concordanta dintre cuprins si text, corectitudinea cifrelor si
calculelor, perioadele de referinta, denumirile institutiilor si localitatilor, numerotarea si
trimiterile interne. Sursele vor fi corelate cu bibliografia, iar anexele vor fi identificate si
mentionate potrivit continutului lor. Analiza integrala a chestionarelor ramane in corpul
capitolului 5.

Verificarea va include delimitarea dintre constatéari si propuneri, protejarea datelor
personale si eliminarea marcajelor provizorii. Aspectele care necesitd in continuare
confirmare trebuie consemnate separat; o verificare nefinalizatd nu este prezentata
drept validare.

14.6. Supunerea spre aprobare si diseminarea

Conform SAZ2.4, forma finald se elaboreaza dupa integrarea feedbackului si se supune
aprobarii autoritatilor judetene. Aceastd succesiune leaga definitivarea de consultarea
proiectului si de armonizarea modificarilor.

Sursa: Cererea de finantare VLAST-AR, versiunea 27, SA2.4, p. 78.

Documentatia inaintatd trebuie sda permitd identificarea versiunii si intelegerea
principalelor modificari rezultate din consultare. Statutul aprobarii va fi consemnat pe
baza documentului corespunzator, dupd parcurgerea etapei. Prezentul capitol descrie
cadrul prevazut si nu confirma adoptarea unei hotarari sau existenta unor avize.
Aprobarea strategiei ofera un cadru de referintd pentru dezvoltarea serviciilor.
Implementarea masurilor necesitd, dupa caz, documente de asumare, fundamentari
financiare, organizare si decizii specifice. Aprobarea nu confirma automat finantarea
tuturor interventiilor, incheierea parteneriatelor sau disponibilitatea imediatd a
serviciilor propuse.

Dupa aprobare, se propune comunicarea formei aprobate catre institutiile si actorii
relevanti, prin modalitati care permit accesul la versiunea integrald si intelegerea
directiilor de aplicare. Informatiile destinate familiilor ar trebui sa precizeze serviciile
efectiv disponibile si pasii de acces, pastrand distincte interventiile aflate in pregatire.
Evidenta versiunilor trebuie s permitd urmarirea documentului aprobat si a revizuirilor
ulterioare. Comunicarea publicd va utiliza date agregate si va proteja informatiile
individuale despre copii si familii. Rezultatele implementarii vor fi prezentate impreuna
cu perioadele, sursele si limitele necesare interpretarii.

14.7. Consideratii finale
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Perspectiva judeteana a strategiei presupune Intelegerea relatiei dintre servicii si
teritoriile din care provin copiii. Resursele pot exista in localitati diferite, iar accesul
depinde de legaturile dintre ele: program, transport, informare, orientare si cooperare.
Dezvoltarea ofertei trebuie sa tind seama de aceste relatii si de diversitatea situatiilor
familiale.

Pentru copil, organizarea institutionald se concretizeaza in experiente cotidiene:
posibilitatea de a ajunge la serviciu, sprijinul la intrarea in colectivitate, participarea la
activitati si accesul la ajutor atunci cand apar dificultati. Pentru familie, conteaza
intelegerea demersului, existenta unui interlocutor si posibilitatea de a continua fara
obstacole care pot fi prevenite prin organizare.

Responsabilitatea aplicdrii presupune pdstrarea legaturii dintre aceste experiente si
deciziile privind resursele. Dovezile trebuie sd permitd examinarea progresului, dar si
recunoasterea situatiilor in care o masura nu raspunde suficient nevoii. Revizuirea
argumentata face parte din implementare si trebuie sa pastreze vizibile atat rezultatele,
cat si dificultatile.

Aplicarea strategiei va putea fi apreciata prin schimbarile verificabile in accesul copiilor
la servicii adecvate, in participarea lor si in continuitatea sprijinului. Evaluarea acestor
schimbari va tine seama de situatia initiald, obiectivele asumate si dovezile disponibile,
astfel Incat concluziile sa poata orienta decizii ulterioare fundamentate pentru copiii si
familiile din judetul Dambovita.
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BIBLIOGRAFIE SI SURSE DOCUMENTARE

Bibliografia reuneste documentele furnizate pentru fundamentarea strategiei. Titlurile
sunt preluate din documente sau, in cazul materialelor fara titlu formal, sunt redate
printr-o descriere a continutului. Perioada de referinta a datelor este distincta de data
emiterii ori transmiterii documentului.

Versiunile Word si PDF ale aceleiasi corespondente sunt grupate intr-o singura
referintd. Documentele de planificare, solicitarile si instrumentele de colectare sunt
identificate potrivit functiei lor; includerea acestora nu confirma realizarea activitatilor
descrise.

A. Documentele proiectului VLAST-AR

1. UAT Judetul Dambovita, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si Centrul
Judetean de Resurse si Asistenta Educationalda Dambovita. Cererea de
finantare a proiectului ,VLAST-AR - Viziune Locala si Angajament pentru
Scolarizarea Tuturor - Ajutor si Respect”, cod SMIS 334301, versiunea 27.
Formular furnizat in format PDF, export din 25.09.2026.

2. Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita. Anexa 12 — Planificare lunara
activitati. Luna august 2026. Proiect VLAST-AR, cod SMIS 334301. Document
privind planificarea activitétilor de tip Gradinitd de Vara in cadrul SA3.4.

3. Proiectul VLAST-AR, cod SMIS 334301. Caiet de sarcini pentru achizitia
serviciilor de masa, document furnizat in versiunea din 19.06.2026.

4. Consiliul Judetean Dambovita. Adresa nr. 22071/30.09.2026 privind serviciile
de hrand pentru copii in cadrul proiectului VLAST-AR, cu lista revizuita a
unitatilor si repartizarea copiilor, anexata.
B. Date statistice

5. Directia Judeteana de Statistica Dambovita. Miscarea naturala si migratorie —
judetul Ddmbovita. Anexa 1a, date pentru anii 2024 si 2025, cu marcajele de date
provizorii din sursa. Fisier tabelar furnizat pentru documentarea strategiei.

6. Institutul National de Statistica. Recensamdantul populatiei si locuintelor din anul
2021 — date definitive. Extrase pentru judetul Dambovita, transmise in Anexa 1b,
fisierul ,Gospodarii, familii si locuinte”:
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o tabelul 6.1 — gospodarii pe tipuri si gospodarii familiale dupd numarul
nucleelor si al persoanelor; l1a 1 decembrie 2021;

o tabelul 8.22 — locuinte conventionale dupd dotarea cu instalatii, la 1
decembrie 2021;

o tabelul 8.23 — locuinte conventionale dupd modul de incalzire, la 1
decembrie 2021;

o tabelul 8.24 — locuinte conventionale dupa combustibilul folosit pentru
gatit, la 1 decembrie 2021.

7. Directia Judeteana de Statistica Dambovita. Context socioeconomic — judetul
Dambovita. Anexa 1c. Date privind ocuparea si salariile, precum si indicatori de
venit si sdracie la nivelurile teritoriale disponibile in document.

8. Directia Judeteana de Statistici Dambovita. Anexa 1d, furnizata in fisierul
yIndicatorul de parasire timpurie a educatiei”. Tabele privind populatia dupa
domiciliu la 1 ianuarie, populatia scolara, abandonul scolar si parasirea timpurie a
sistemului educational, pentru perioadele si nivelurile teritoriale indicate in
sursa.

C. Reteaua educationala si participarea la educatie

9. Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita. Refeaua scolara a gradinitelor din
judetul Dambovita, anul scolar 2025-2026. Fisier tabelar furnizat pentru
documentare.

10. Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita. Reteaua scolara a gradinitelor din
judetul Dambovita, anul scolar 2026-2027. Fisier tabelar furnizat pentru
documentare.

11.Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita. Situatia anteprescolarilor si
prescolarilor, anul scolar 2025-2026. Export tabelar furnizat pentru
documentare.

12.Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita. Situatia anteprescolarilor si
prescolarilor, anul scolar 2026-2027. Export tabelar furnizat pentru
documentare.
D. Documentele CJRAE Dambovita

13. Centrul Judetean de Resurse si Asistentid Educationald Dambovita. Adresa nr.
134 /VLAST-AR/28.10.2026, referitoare la structura propusia a Strategiei de
dezvoltare a serviciilor de educatie timpurie la nivel judetean. Versiuni furnizate
in formatele Word si PDF.

14. Centrul Judetean de Resurse si Asistentid Educationald Dambovita. Adresa nr.
135/VLAST-AR/28.10.2026, referitoare la documentarea pentru elaborarea
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Strategiei de dezvoltare a serviciilor de educatie timpurie la nivel judetean.
Versiuni furnizate in formatele Word si PDF.

15. Centrul Judetean de Resurse si Asistentid Educationald Dambovita. Raport
privind activitatea CJRAE Ddmbovita, anul scolar 2024-2025. Document furnizat
ca Anexa 1.

16.Centrul Judetean de Resurse si Asistenti Educationald Dambovita. Raport
privind activitatea CJRAE Ddmbovita, anul scolar 2025-2026. Document furnizat
ca Anexa 2.

17. Centrul Judetean de Resurse si Asistentid Educationalda Dambovita. Situatia
numerica a elevilor cu cerinte educationale speciale, anul scolar 2025-2026. Fisier
tabelar furnizat ca Anexa 3.

18. Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationalid Dambovita. Situatia
numerica a elevilor cu cerinfe educationale speciale, anul scolar 2026-2027. Fisier
tabelar furnizat ca Anexa 4.

19. Centrul Judetean de Resurse si Asistentid Educationalid Dambovita. Unitati
scolare deservite. Fisier tabelar furnizat ca Anexa 5.

E. Protectia copilului si servicii sociale judetene

20.Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Dambovita.
Informatii necesare elaborarii Strategiei Judetene de dezvoltare a serviciilor de
educatie timpurie in cadrul proiectului VLAST-AR. Material furnizat in fisierul
»Anexa cjd”, cu situatii privind protectia speciala, vulnerabilitatea si serviciile
sociale.

F. Ocupare si somaj

21.Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Dambovita. Situatia
somerilor inregistrati la data de 30.09.2026.

22.Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Dambovita. Someri pe
localitati — Dambovita, septembrie 2026. Fisier tabelar.

23.Agentia Judeteania pentru Ocuparea Fortei de Munci Dambovita. Lista
UAT-uri pentru proiectul VLAST-AR. Centralizator privind somerii Inregistrati la
30.09.2026, in varianta furnizata fird mentiunea ,Draft”.

24. Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Dambovita. Situatii
privind  masurile de  ocupare, furnizate in fisierul = ,Machete
Urban_Rural_Romi_Stagiari_2026_09_DAMBOVITA”.

25.Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Dambovita. Situatia

cumulatad a programului special pentru mediul rural, primele noua luni ale anului
2026. Fisierul ,,Cumul. PO Special Rural_2026_9 luni_DAMBOVITA".
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26.Agentia Judeteania pentru Ocuparea Fortei de Munca Dambovita. Situatia
cumulatd a programului special pentru comunititi rome, primele noua luni ale
anului  2026. Figierul ,Cumul. PO Special comunit. Romi_2026_9
luni_DAMBOVITA".

G. Transport judetean

27.Consiliul Judetean Dambovita. Hotdrarea nr. 849/27.11.2023 privind
aprobarea Programului de transport public de persoane prin servicii regulate in
judetul Dambovita si a graficelor de circulatie, cu anexele furnizate.
28.Consiliul  Judetean  Dambovita, Directia Tehnici. Adresa nr
22468/23.10.2026, de transmitere a Hotararii Consiliului Judetean nr.
849/27.11.2023 si a documentatiei aferente.
H. Documente locale — Butimanu, Hulubesti, ledera, Lucieni, Minesti, Produlesti,
Valea Lunga, Vaciresti si Varfuri
29.Primaria Comunei Butimanu. Adresa nr. 6052/19.10.2026, privind
informatiile solicitate pentru elaborarea strategiei, cu anexele furnizate
referitoare la reteaua scolara si inventarul bunurilor.
30.Primiaria Comunei Hulubesti. Adresa nr. 5951/20.10.2026, privind
informatiile locale transmise pentru documentare.

31. UAT Comuna ledera. Adresa nr. 7170/19.10.2026, privind datele si informatiile
necesare elaborarii strategiei judetene de dezvoltare a serviciilor de educatie
timpurie.

32.Primaria Comunei Lucieni. Raspuns la solicitarea nr. 22468/06.10.2026,
privind familiile si copiii din evidentele sociale, utilititile, transportul si
infrastructura educationala.

33. Consiliul Local al Comunei Lucieni. Hotararea nr. 48/12.08.2025 privind
aprobarea Planului de dezvoltare a serviciilor sociale si a manualului de
proceduri, precum si desemnarea persoanei responsabile de administrarea
serviciului social, cu documentatia anexata.

34.Primiria Comunei Manesti. Rispuns la solicitarea nr. 22468/06.10.2026,
privind situatiile sociale, utilitatile, transportul si infrastructura educationala, cu
materialele anexate furnizate.

35. UAT Comuna Produlesti. Diagnoza sociala, nr. 5/13.02.2026.

36. Consiliul Local al Comunei Produlesti. Hotdrarea nr. 4/30.01.2026 privind
aprobarea Strategiei locale de dezvoltare a serviciilor sociale la nivelul comunei
Produlesti pentru perioada 2026-2030, cu strategia anexata.
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37.Primaria Comunei Valea Lungi. Adresa nr. 7176/19.10.2026, privind
informatiile necesare elabordrii strategiei judetene.

38.Primiria Comunei Vacaresti. Raspuns privind situatia sociala, conditiile de
locuire, accesul la servicii de baza si sprijinul acordat copiilor si familiilor,
transmis pentru fundamentarea strategiei VLAST-AR.

39.Primiria Comunei Varfuri. Adresa nr. 5520/19.10.2026, privind informatiile
locale necesare elaborarii strategiei.

40.UAT Comuna Varfuri. Diagnoza sociala. Document furnizat pentru
fundamentarea analizei locale, cu perioadele de referintd indicate in tabele.

I. Documente locale — Pucioasa

41.UAT Orasul Pucioasa. Adresa nr. 23967/30.10.2026, privind informatiile
transmise pentru elaborarea strategiei judetene, inclusiv situatii sociale,
transport, nevoi materiale si investitii.

42.UAT Orasul Pucioasa. Diagnoza sociala. Document furnizat Impreuna cu
raspunsul administrativ.

43. Consiliul Local al Orasului Pucioasa. Hotararea nr. 206/23.12.2025 privind
structura retelei scolare pentru anul scolar 2026-2027, cu anexa furnizata.

44. Consiliul Local al Orasului Pucioasa. Hotararea nr. 290/18.12.2024 privind
aprobarea planului de dezvoltare a serviciilor de prevenire a separarii copilului
de familie in anul 2025, cu planul anexat.

45. Consiliul Local al Orasului Pucioasa. Hotararea nr. 3/28.01.2026 privind
aprobarea planului anual de actiune privind serviciile sociale pentru anul 2026,
cu planul anexat.

46. UAT Orasul Pucioasa si DGASPC Dambovita. Protocol de colaborare, document
furnizat in cadrul documentarii locale.

47.UAT Orasul Pucioasa si Scoala Gimnaziala ,Mihai Viteazul” Pucioasa.
Protocol de colaborare, document furnizat In cadrul documentarii locale.

48.UAT Orasul Pucioasa si Scoala Gimnaziala nr. 4 ,Elena Donici Cantacuzino”
Pucioasa. Protocol de colaborare, document furnizat in cadrul documentarii
locale.

49.Plan urbanistic general — Orasul Pucioasa. Plansa cartografica furnizatad in
format imagine, fisierul ,02-pug2”.

J. Documente locale — Baleni

50. Primiria Comunei Baleni. Adresa nr. 17794/29.10.2026, privind informatiile

necesare elaborarii strategiei judetene.
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51. Consiliul Local al Comunei Bileni. Hotararea nr. 91/29.12.2025 privind
aprobarea structurii retelei scolare pentru anul scolar 2026-2027.

52.Consiliul Local al Comunei Bileni. Hotardrea nr. 76/13.10.2025 privind
aprobarea transferului dreptului de proprietate asupra unui microbuz electric
pentru transportul elevilor, cu documentatia anexata.

53.Consiliul Local al Comunei Baleni. Hotirarea nr. 18/12.03.2024 privind
aprobarea Strategiei de dezvoltare locald a comunei Baleni.

54.UAT Comuna Baleni. Strategia de dezvoltare locala a comunei Baleni, judetul
Ddmbovita, 2021-2027. Document furnizat pentru analiza contextului si a
directiilor locale de dezvoltare.
K. Cercetare participativa si vizite de studiu

55.Analiza chestionare comunitate si paringi FINAL. Raport furnizat in cadrul
proiectului VLAST-AR, cu analiza celor trei instrumente si concluziile aferente.

56. Raport activitati si concluzii in urma vizitelor de studiu in Sibiu si Arges.
Proiect VLAST-AR, SA2.2. Document transmis prin adresa Consiliului Judetean
Dambovita nr. 21384/22.09.2026.

57. Activitati si concluzii — Raport mobilitate VLAST-AR, Livadeia, Grecia. Raport
privind mobilitatea din perioada 26-30.10.2026, furnizat in fisierul datat
01.11.2026.

- Nota privind utilizarea surselor

Actele normative, strategiile si paginile de internet mentionate in documentele
furnizate nu sunt considerate consultate integral doar prin existenta unei trimiteri.
Atunci cand informatia provine dintr-un raport sau dintr-un raspuns administrativ,
citarea din strategie indica documentul efectiv utilizat.

Varianta preliminard a centralizatorului AJOFM, materialele de redactare si
elementele grafice se pastreazd In evidenta de lucru. Acestea nu constituie surse
independente pentru confirmarea datelor sau a rezultatelor proiectului.
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CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Nr. 438/06.11.2026

REFERAT
privind aprobarea Strategiei judetene de dezvoltare a serviciilor de educatie timpurie la nivel
judetean pentru asigurarea participarii tuturor copiilor sub 6 ani la educatie, indeosebi a celor
provenind din grupuri dezavantajate pentru perioada 2027-2035

Educatia timpurie constituie domeniul in care experientele de invatare ale copilului se intalnesc
cu nevoile sale de Ingrijire, dezvoltare si participare la viata grupului. Organizarea serviciilor pentru
aceasta etapa presupune atentie atdt pentru activitdtile educationale, cat si pentru conditiile in care
copilul poate ajunge la acestea, poate participa cu regularitate si poate primi sprijin adecvat varstei si
nevoilor sale. Familia, personalul educational si institutiile cu atributii in educatie si protectie sociala
contribuie, din perspective diferite, la asigurarea acestor conditii.

Proiectul ,,VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor —Ajutor si
Respect” abordeaza educatia timpurie prin asocierea serviciilor educationale cu interventii de ingrijire,
sprijin pentru familie si asistentd adaptata nevoilor copiilor. Cererea de finantare prevede activitati de
infiintare sau extindere a serviciilor, formarea personalului, informarea si consilierea parintilor,
evaluarea dezvoltarii copiilor, furnizarea materialelor educationale si acordarea sprijinului alimentar.
Strategia judeteana este prevazuta ca instrument de fundamentare si orientare a dezvoltarii acestor
servicii.

La nivel judetean, examinarea serviciilor de educatie timpurie necesitd corelarea informatiilor
despre copii si familii cu distributia unitatilor educationale, formele de organizare, personalul si
serviciile de sprijin disponibile. Datele privind inscrierea oferd informatii despre participarea
inregistratd, in timp ce documentele privind reteaua scolara descriu organizarea institutionala.
Evidentele sociale si informatiile locale completeazd aceastd perspectivd prin situatiile familiale si
conditiile comunitare pe care le documenteaza.

Accesibilitatea trebuie examinata in raport cu posibilitatea concretd de utilizare a serviciilor.
Amplasarea unei unitati, existenta unui traseu de transport sau includerea unei localitati intr-o0
interventie reprezinta repere pentru analizd. Aprecierea accesului efectiv presupune si examinarea
programului, a conditiilor de deplasare, a sprijinului necesar familiei si a adaptarii serviciului la nevoile
copilului. Documentatia privind transportul judetean si raspunsurile primariilor contribuie la aceasta
examinare, n limitele perioadelor si situatiilor descrise.

Elaborarea strategiei raspunde astfel necesitatii de a reuni informatii provenite din domenii si
evidente diferite intr-un cadru comun de analiza si interventie. Problemele identificate documentar
Aceastd abordare permite formularea unor directii de dezvoltare justificate prin nevoi si adaptate
conditiilor teritoriale, fara a atribui tuturor comunitatilor situatiile observate numai in localitatile
analizate.

Strategia este elaborata in cadrul proiectului ,,VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament
pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor si Respect”, cod SMIS 334301. Beneficiarul este UAT Judetul
Dambovita, prin Consiliul Judetean Dambovita, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita si Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationalda Dambovita.

Proiectul se inscrie in Programul Educatie si Ocupare 2021-2027, fiind asociat apelului
PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 — Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie
timpurie — Regiuni mai putin dezvoltate. Cererea de finantare identifica Prioritatea PS5 —
Imbunititirea participirii copiilor la educatia anteprescolara si prescolari”, obiectivul specific ESO4.6
si finantarea prin Fondul Social European Plus.

Scopul strategiei este de a fundamenta dezvoltarea serviciilor de educatie timpurie in judetul
Dambovita, in vederea imbunatatirii accesului si participarii copiilor sub 6 ani, cu atentie pentru cei
provenind din grupuri dezavantajate. Documentul urmareste identificarea nevoilor sustinute de sursele
disponibile, examinarea capacitdtii de raspuns a serviciilor si formularea unor interventii care pot fi
transpuse 1n actiuni si urmarite prin indicatori.



Aria teritoriald este judetul Dambovita. Fundamentarea combind informatii cu acoperire
judeteana si documente referitoare la anumite localitati, institutii sau grupuri participante. Datele locale
sunt utilizate pentru descrierea comunitatilor la care se refera si pentru identificarea unor situatii care
necesitd atentie in planificare.

Extinderea concluziilor la nivel judetean depinde de acoperirea si comparabilitatea informatiilor
disponibile.

Beneficiarii directi ai orientarilor strategiei sunt copiii aflati la varsta educatiei timpurii. Cererea
de finantare acorda atentie copiilor din mediul rural, familiilor cu venituri scazute, copiilor de etnie
roma si copiilor cu dizabilitdti. Aceste categorii orienteaza examinarea barierelor si a nevoilor de sprijin,
farda a presupune ca fiecare copil sau familie incadratd intr-o categorie se confruntd cu aceleasi
dificultati.

Avand in vedere considerentele de mai sus, propun spre analiza si aprobare proiectul de hotarare
privind aprobarea Strategiei judetene de dezvoltare a serviciilor de educatie timpurie la nivel judetean
pentru asigurarea participdrii tuturor copiilor sub 6 ani la educatie, Indeosebi a celor provenind din
grupuri dezavantajate pentru perioada 2027-2035.

PRESEDINTE,
dr. ec. Corneliu STEFAN



CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Directia de strategii, proiecte si investitii
Serviciul programe europene

Nr. 438/06.11.2026

RAPORT

privind aprobarea Strategiei judetene de dezvoltare a serviciilor de educatie timpurie la nivel
judetean pentru asigurarea participarii tuturor copiilor sub 6 ani la educatie, indeosebi a celor
provenind din grupuri dezavantajate pentru perioada 2027-20

Educatia timpurie constituie domeniul in care experientele de invatare ale copilului se intalnesc
cu nevoile sale de Ingrijire, dezvoltare si participare la viata grupului. Organizarea serviciilor pentru
aceasta etapa presupune atentie atdt pentru activitatile educationale, cat si pentru conditiile in care
copilul poate ajunge la acestea, poate participa cu regularitate si poate primi sprijin adecvat varstei si
nevoilor sale. Familia, personalul educational si institutiile cu atributii in educatie si protectie sociala
contribuie, din perspective diferite, la asigurarea acestor conditii.

Proiectul ,,VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament pentru Scolarizarea Tuturor —Ajutor si
Respect” abordeaza educatia timpurie prin asocierea serviciilor educationale cu interventii de ingrijire,
sprijin pentru familie si asistentd adaptata nevoilor copiilor. Cererea de finantare prevede activitati de
infiintare sau extindere a serviciilor, formarea personalului, informarea si consilierea parintilor,
evaluarea dezvoltarii copiilor, furnizarea materialelor educationale si acordarea sprijinului alimentar.
Strategia judeteand este prevdzuta ca instrument de fundamentare si orientare a dezvoltdrii acestor
servicii.

La nivel judetean, examinarea serviciilor de educatie timpurie necesitd corelarea informatiilor
despre copii si familii cu distributia unitatilor educationale, formele de organizare, personalul si
serviciile de sprijin disponibile. Datele privind inscrierea ofera informatii despre participarea
inregistratd, in timp ce documentele privind reteaua scolara descriu organizarea institutionala.
Evidentele sociale si informatiile locale completeazd aceastd perspectivd prin situatiile familiale si
conditiile comunitare pe care le documenteaza.

Accesibilitatea trebuie examinata in raport cu posibilitatea concreta de utilizare a serviciilor.
Amplasarea unei unitati, existenta unui traseu de transport sau includerea unei localitati intr-o
interventie reprezinta repere pentru analizd. Aprecierea accesului efectiv presupune si examinarea
programului, a conditiilor de deplasare, a sprijinului necesar familiei si a adaptarii serviciului la nevoile
copilului. Documentatia privind transportul judetean si raspunsurile primariilor contribuie la aceasta
examinare, in limitele perioadelor si situatiilor descrise.

Elaborarea strategiei raspunde astfel necesitatii de a reuni informatii provenite din domenii si
evidente diferite intr-un cadru comun de analiza si interventie. Problemele identificate documentar
Aceastd abordare permite formularea unor directii de dezvoltare justificate prin nevoi si adaptate
conditiilor teritoriale, fara a atribui tuturor comunitatilor situatiile observate numai in localitétile
analizate.

Strategia este elaborata in cadrul proiectului ,,VLAST-AR — Viziune Locala si Angajament
pentru Scolarizarea Tuturor — Ajutor si Respect”, cod SMIS 334301. Beneficiarul este UAT Judetul
Dambovita, prin Consiliul Judetean Dambovita, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita si Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Dambovita.

Proiectul se inscrie in Programul Educatie si Ocupare 2021-2027, fiind asociat apelului
PEO/412/PEO_P5/OP4/ESO4.6/PEO_A24 — Diversificarea si flexibilizarea serviciilor de educatie
timpurie — Regiuni mai putin dezvoltate. Cererea de finantare identifica Prioritatea PS5 —
Imbunititirea participarii copiilor la educatia anteprescolari si prescolard”, obiectivul specific ESO4.6
si finantarea prin Fondul Social European Plus.



Scopul strategiei este de a fundamenta dezvoltarea serviciilor de educatie timpurie in judetul
Dambovita, in vederea imbunatatirii accesului si participarii copiilor sub 6 ani, cu atentie pentru cei
provenind din grupuri dezavantajate. Documentul urmareste identificarea nevoilor sustinute de sursele
disponibile, examinarea capacitdtii de raspuns a serviciilor si formularea unor interventii care pot fi
transpuse 1n actiuni si urmarite prin indicatori.

Aria teritoriald este judetul Dambovita. Fundamentarea combind informatii cu acoperire
judeteana si documente referitoare la anumite localitati, institutii sau grupuri participante. Datele locale
sunt utilizate pentru descrierea comunitatilor la care se referd si pentru identificarea unor situatii care
necesita atentie 1n planificare.

Extinderea concluziilor la nivel judetean depinde de acoperirea si comparabilitatea informatiilor
disponibile.

Beneficiarii directi ai orientdrilor strategiei sunt copiii aflati la varsta educatiei timpurii. Cererea
de finantare acorda atentie copiilor din mediul rural, familiilor cu venituri scazute, copiilor de etnie
roma si copiilor cu dizabilitati. Aceste categorii orienteaza examinarea barierelor si a nevoilor de sprijin,
fara a presupune ca fiecare copil sau familie incadratd intr-o categorie se confruntd cu aceleasi
dificultati.

Avand in vedere considerentele de mai sus, propunem spre analiza si aprobare proiectul de
hotarare privind aprobarea Strategiei judetene de dezvoltare a serviciilor de educatie timpurie la nivel
judetean pentru asigurarea participarii tuturor copiilor sub 6 ani la educatie, indeosebi a celor provenind

din grupuri dezavantajate pentru perioada 2027-2035.
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